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UVODNE NAPOМENE 

Pred nama је Zbomik Odseka za pedagogiju, sa radovima siroke tematike i 
namene, vrednim i originalnim strucnim raspravama i empirijskim studijama, 
metodoloski dobro utemeljenim, aktivno usmerenim na nautne proЫeme, 

interdisciplinamo postavljenirn, usmerenim na proucavanje obrazovanja i skolstva 
u drustvenom kontekstu, u savremenim uslovima. Osnovna orijentacija prilozenih 
tekstova је aktivan doprinos teorijskom i prakticnom osvetljavanju znacajnih i 
aktuelnih рrоЫеша nauke "novog doba", naucnog kontinuiteta sa sadasnjoscu, u 
okviru naucne oЫasti pedagogije. 

U svim, kvalitetno uredenim tekstovima, preovladavaju poruke koje su 
snaz:no orijentisane na "nove", sustinski dugo zanemarivane proЫeme, na aktuelna 
svetska dostignuca i iskustva koja mogu Ьiti znacajna podrska sistemu obrazovanja 
i vaspitanja kod nas. 

Zbornik Odseka za pedagogiju sadrzi korisne rasprave posvecene savremenim 
pogledima na razvoj i vaspitanje dece i mladih sa diskursom na teskoce u razvoju i 
indikatore koji t1kazuju na njih, istorijskoj retrospektivi nastajanja uciteljskog pokreta 
н Srbiji i njegovom doprinosu narastanju ideje о "prosvecivanju" i sirenju misije 
kultш110g i obrazovnog prcporoda, uticaju savremene komunikacione tehnologije 
na "пovi stil" ljudskog udruzivanja oko tipicnih humanih potreba coveka, znacaju 
ukljicivanja roditelja u programe predskolskog vaspitanja i obrazovaпja u smislu 
jacanja njihove odgovomosti za stvame efekte, proЫemima inkluzije шanjinskih 
grupa (Roma) u redovan vaspitno-obrazovni sistem, te studije о delovanju radikalnog 
koпstruktivizma u obrazovanju na procese upravUanja sistemom vaspitanja i 
obrazovan ја. 

Tekstovi prezentovani u Zborniku Odseka za pedagogiju svoju pedagosku i 
naucnu vrednost reflektuju kroz savremenu tematiku, aktuelnost sadrzaja, iako neki 
od njih nadmasuju samo "ovovremenske" preokupacije pedagoske nauke i bave se u 
jednakoj meri prosloscu, koja ukazuje na to da smo u velikoj meri kasnili za Evropom 
и razvoju prosvetiteljstva, ali da ,,nismo ostali pedagoska i kulturoloska provincija 
Evrope". 

Danas је obrazovanje i konfliktno polje drustvenog razvoja u odnosu izmedu 
tradicije i modemizacije. Odgovor na pitanje treba li . obrazovanje sistemski 
"modemizovati" ili radikalno menjati zavisi od toga kako obrazovanje sebe vidi u 
budнcnosti, od odnosa obrazovanja prema seЬi samom sajedne strane, ali i iz njegovog 
odnosa prema razvijenim modernim drustavima sa druge strane. Prosvetiteljstvo је 
istorijski formiralo skolн kao instituciju sirenja znanja, posebno u dvadesetoш veku. 
Mozda "drugo prosvetiteljstvo", ,,novo civilizovanje" treba da ucv1·sti zacrtani pravac 
njenog modernizovanja, ра time i obrazovanje iz temelja promeni. Jer, moden1izacija, 



od svog pocetka, sadrzi i unutrasnju kriticku slobodnu misao, koja uvek propituje 
temeljnu ljudsku i drustvenu smislenost, ра tako i smislenost same skole kao vaspitne 
i obrazovne iпstitucije. 

Naucna misao vezana za ova pitanja od velike је koristi јег prati svetska 
iskustva i osim teorijskog, znacajna је za praksu vaspitanja i obrazovanja, jer su 
radovi "zivotпi" i razvojno postavljeni, bave se ,,novom filozofijom" i tehnologijom 
vaspitanja i obrazovanja а podrzavaju i principe celozivotnog proces ucenja. 

Posebno korisnim mogu se smatrati radovi koji se bave novim i kod nas 
neistrazenim pitanjima kao sto је "zaostajanje za stvarnim dejstvima" savremene 
infonnacione i komunikacione tebnologije i socio-konstruktivisticke pozicije aktera 
svih procesa u obrazovanju, te, kao takvi, osim sto iшaju informativnu vrednost u 
nauci, predstavljaju dobre izvore saznanja za prakticare u institucijama svih nivoa 
vaspitanja i obrazovanja. 

Osnovu savremenog drustva cini znanje, zbog cega је obrazovaпje i naucno 
istrazivanje postalo bitna komponenta kultumog, socijalno-ekonomskog, ekoloski 
odrzivog razvoja pojedinca, zajednice, nacije. Sa druge pak strane, па sta nas 
upozoravaju tekstovi Zbornika Odseka za pedagogiju, s obzirom na duboku krizu 
vrednosti koju pгozivljava savremeno drustvo, od obrazovanja se ocekuje da се u 
нlozi dгustvenog korektiva, uticati па vrednosni sistem, sto ес dominaciji logike 
pukog ekonomskog profita nametnuti duЫje dimenzije moraliteta i duhovnosti. 

Zbog izazova predkojimaseproces obrazovanjanalazi, svi poslenici obrazovanja 
duboko, intuitivno osecaju, ali i sasvim jasno i eksplicite uvidaju, da su obrazovanju 
neophodne promene, obnova takvih razmera s kojima se ni jedna dosadasnja reforma 
пе moze uporediti. Pri tome obrazovanje m01-a sacuvati svoje osnovne vrednosti i 
kvalitet, nancnu strogost, solidamost i lшmanizam. 

Ako posredovanje znanja preuziшaju i druge institucije i elektronski mediji (na 
primer, internetske mreze ), а smanji se vaspitni uticaj obrazovanja, pitanje је nece li u 
buducnosti postati upitno i samo posredovanje znanja putem obrazovanja i obrazovnih 
institucija? Tendencije naucno-tehnickog kompleksa neoliЬeralne ekonomije u 
okvirima moderne paradigme upucuju na to, а tendencije humanistickog misljenja 
autora tekstova Zbomik Odseka za pedagogiju upucuju na potrebu obrazovanja i 
obrazovnog revivala koji се konflikte smanjivati. 

Dr Milica Andevski 



INTRODUCTORY REMARКS 

In front of us there is Proceedings ој Papers o.f the Department ој Pedagogy, 
which includes papers with the broad themes and purposes, valuaЫe and шiginal 
professional debates and empirical studies, and papers which are methodologically 
well-estaЫished and actively focused on scientific proЫems, interdisciplinary based, 
wћ..ich аге directed to the study of education and schooling in the social context, in 
tће contemporary conditions. The basic orientation of the enclosed texts is an active 
contribution to the theoretical and practical enlightening of the important and topical 
proЫems of science, the "new age", scientific continuity with the present, within the 
scientitic field of pedagogy. 

In all those qualitative papers, dominantmessages are strongly oriented to "new", 
essentially 11eglected proЫems for а long time, to the current world achievements and 
experiences which сап Ье an important support to the system of education in our 
country. 

Proceedings ој Papers ој the Department ој Pedagogy contains useful discussions 
focused on contemporary views on development and education of children and the 
young people with а discourse оп the difficulties in their development and indicators 
poiпting to the difficulties. lt also contains а historical retrospect of creation of the 
teachers' movement in SerЬia and its contribution to the emergence of the idea of 
"education" and expansion of the mission of cultural and educational revival, the 
impact of contemporary communications technology to the "new style" of human 
associations on а typical human needs of а man, the importance of parents' involvement 
into the preschool education programs in order to strengthen their accountaЬility for 
the actual effects, the inclusion proЫems of minority groups (Roma) to the I"egular 
education systeш, and studies on the effects of radical constгuctivism in education to 
the management process of the education system. 

Tl1e texts presented in Proceedings ој Papers ој the Department ој Pedagogy 
reflect their educational and scientific value through the contemporary topics and 
cuпent contents, although some of them go beyond the 'modem-day' concems of 
pedagogical science, equally dealing with the past, which indicates that we have 
largely lagged behind Europe conceming the developшent of education, but tl1at we 
'have not remained educational and cultural province of Europe'. 

Today, edнcation is also а conflict field of the social development in relation 
between tradition and modemization. The answer to the question if the education 
should Ье systematically 'modemized' or radically changed depends on how 
edнcation sees itself in the future, on the relationship of edнcation to itself оп one 
hand, and on its I"elationship with the. developed modem societies on the otћer 
hand. Education historically has fo1med а school as an institution which spreads the 



knowledge, especially in the twentieth century. Perhaps "the second education", "new 
civilizing" should strengthen the defined direction of its modernization, and thereby 
fundamentally change education. From its beginnings, modemization also contains 
а critical free thought, which always questions the fundamental human and social 
significance, including the significance of the school as an educational institution. 

Scientific thought related to these questions is of а great importance, since it 
follows global experiences. Also, besides the theoretical aspect, it is important for 
the educational practice, since the papers are 'life-based' set up developmentally, 
dealing with the "new philosophy" and technology of education, and supporting the 
principles of the lifelong learning process. 

Particula1·ly useful papers are papers dealing with new and unexplored issues 
in our country, such as 'lagging behind the actual effects' ofmodern information and 
communication technology and socio-constructivist position of stakeholders in all 
processes in education. As such, besides their informational value in science, these 
processes are good sources of information for practitioners in the institutions of all 
levels of educatioв. 

The basis of modem society is knowledge, which is why education and 
scientific research has become an important component of cultural, socio-economic, 
environmentally sustainaЫe development of individuals, communities, nations. 
However, on the other hand, the texts ofthe Proceedings о/ Papers ој the Department 
ој Pedagogy warn us that education is expected to Ье in the role ofthe social coпective, 
affecting the system ofvalues, taking into consideration а deep crisis ofvalues wblch 
the contemporary society faces with. It will impose deeper dimensions of morality 
and spi:.:ituality to the domination of sheer logic of plain economic profit .. 

Due tb challenges facing the education process, ed11cational professionals feel 
deeply and intensively, and recognize quite clearly and explicitly, that education 
needs changes and renewal of such а range with wblch none of the previous reforms 
сап Ье compared. At the same time, education must preserve its core values and the 
quality, the scientific rigor, solidarity and humanism. 

If the mediation of knowledge is taken over Ьу other institutions and electronic 
media as well (e.g. Internet networks), and if the educational influence of education 
is reduced, the question is if the imparting of knowledge through education and 
educational institutions will become questionaЫe in future? Tendencies of scientific 
and techrucal complex of neo-liЬeral economics in the framework of modern 
paradigm point to that aspect, while the tendencies of humanistic opinion of 
the authors of the texts from the Proceedings ој Papers ој the Department ој 
Pedagogy point to а need for education and educational revival that will reduce 

conflicts. 

Dr Milica Andevski 
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Original scientific paper 

INDIКATORЛ CUSTVENIH 1N VEDENJSКIH 
TEZAV OTROK 1N MLADOSTNIKOV 

Povzetek 

Indikatorji vedenjskih in custvenih teiav predstavljajo ротетЬеп diskuгz 
v razumevanju otrok, kot tudi nudenju ustreznih ukrepov, tako v primarni, kot 
v sekundarni preventivi. V clanku Ьото podrobneje analizirali tiste dejavnike, 
ki posledicno pomenijo potencialne vzroke za oddajo otrok v vzgojne zavode. 
Dejavnike Ьото razvrstili od socialno ekonomskih razmer, podrobneje Ьото 
osvetlШ demografske znacilnosti, gostoto prehivalstva, brezposelnost in Ыvanjske 
razmere. Nadalje druzino, kjer se Ьото fokusirali па samohranilstvo, izobrazbo 
starsev in migracije. Naslednji obravnavani indikato,ji so se §о/а, osebnostne 
znacilnosti in иAstniki. 

V sintezi ugotavljamo kompleksnost proЫematike in teiko izpostavljamo 
tiste, ki so sproiilni dejavnik nastalim, ponavadi komЫniranim teiavam. 

К/јиспе besede: otrok in mladostnik, vedenjske in custvene teiai•e, socialno 
ekonomski dejavniki, druiina, sola, vrstniki, osebnostne znacilnosti 



МЩа Kraincan Ph.D 

Мitja Кrajncan Ph.D 
Faculty ој Philosophy, Ljubljana 

INDICATORS OF EMOTIONALAND BEВAVIORAL 
PROBLEMS OF CШLDREN AND ADOLESCENTS 

Abstract 

Indicators о/ behavioral and emotional proЫems are important discourse 
in understanding the children, as well as the provision ој appropriate measures, 
both in primary as in secondary prevention. The paper analyzes in deiails the 
fact01·s that ultimately теап the potential causes for the submission ој childJ·en 
in educational institutions. Ву classifying the jactors ој socio-economic situation, 
there а1·е elaborated in details demographic characteristics, population density, 
unemployment and living conditions, as well as the jamily, where the paper is 
jocused оп single parenthood, parental education and migration. Тhе follo1,1,1ing 
indicators are present in school, personality traits and their peers. 

The synthesis note the complexity ој issues, and it is difficult to expose those 
ivho are provoking jactors ој emerged, usually сотЫпеd prohlems. 
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Drevesa, ki је trideset let krivo raslo, пе mores zravnati v епет letu. 
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INDICATORS OF EMOПONALAND BEНAVIORAL PROBLEMS ... 

1. UVOD 

Ali mora drugacnost res placevati svojo ceno? Ali је komu kaj dolzna? Ali 
se kdo zaradi nje cuti opehatjenega, ogrozenega? 

V koliksni meri lahko glede na raziskane vzroke spadajo v skupino otrok 
in mladostnikov s custvenimi in vedenjskimi tezavami ali tezavami v socialni 
integraciji vsi, ki so kakorkoli drugacni? Odgovoriti moramo, da v veliki meri, 
zlasti се izhajamo iz interakcionisticnih teorij. 1 -

То skupino lahko morda izpostavimo kot dvojne zrtve: zrtve nasilja obstojece 
d.ruzbe s svojimi pritiski in stereotipi na skupino drugacnih, izvajanje pritiska 
nanjo in seveda izid kot posledico tega pritiska. Pecar (1993) iшenuje odzivanje 
druzbe na drugacne kot nekaksen socialni imitacijski stroj, ki jih stigmatizira in 
potiska v obrobnost. V skupini so predvsem migranti, azilanti, sezonci, izgnanci, 
prebezniki, begunci, pripadniki drugih narodnosti ali manjsin, nasploh tujci, 
ljudje drugacnega verskega prepricanja, glede spolnosti razlicni ljudje. 

Кljub ocitnim vrzelim, zankam in pomanjkljivostim v opredeljevanju 
vzrokov custvenih in vedenjskih tezav bomo skusali abstrahirati tiste, ki jih 
znanstvena paradigma pristeva med posebej obremenilne za mladostnike z 
omenjenimi tezavami. Treba se је vprasati, ali је med mnogimi mladimi v tej 
rizicni skupini pomemben delez tistih, ki jih lahko uvrstimo v skupino mladih s 
tezavami v socialni integraciji. Ali obstaja moznost, da opredelitev ni mogoca in 
dejavnikov, ki vplivajo na posaшeznika, da је lahko uvrscen v omenjeno skupino, 
ni mogoce z zadostno verjetnostjo opredeljevati kot rizicne? Ali morda, da је zelo 
tezko oznaciti kako kombinacijo delujocih indicev, ki vplivajo na posameznika z 
zadostno stopnjo signiflkantnosti, kot opredelitev skupine? 

Ра vendaг so socialni izvor, zivljenjske izkusnje, spol, zivljenjski standard, 
druzbeni vpliv in тос viri socialnega razlikovanja. Druzbenoekonomske 
spremembe in recesija nam povzrocajo strahove, dajejo nam obcutek ogrozenosti 
(Mion 1999). Dodatno k temu prispevata razbitje politicnega cementa med 
Vzhodom in Zahodom teI" diktatura porabnistva, ki је preplavila svet. Кljub 
temu se med ljudmi poraja oЬcutek svobode, а determiniran z materialisticno 

1 Teoreticne sole (v tem primeru: Pecar 1993) pogosto zastopajo interakcionisticne teorije. Ћtdi 
nam se zdi zelo zgovoma. Med pomembnejsimi kriminoloskimi teorijami najdemo se teorijo 
razlicnil1 druzenj, teorijo pritiska, teorijo socialnega nadzora, psihoanalitiёne teorije, teorijo о 
patoloskem iskanjн drazljajev, teorijo о razнmskem izboru (Mesko 1995). Ne morerno reci ali trditi, 
da obstaja celostno predstavljena teorija, ki bi povzemala pomembna izhodisёa vseh in Ьila sprejeta 
(ро moznosti роtеш tudi uporabna) v strokovni javnosti. Vsekakor sta za preprecitev moznosti 
simplifikacij potrebni multidimenzionalnost in inteпlisciplinarnost. 
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Mitia Kraincan Ph.D 

dobrobitjo, ki sproza vse vecje razlike med ljudmi in se kaze v povecevanju 
revscine, pomanjkanju stanovanj, rasti brezposelnosti, slabi kakovosti druzbenih 
in vzgojnih dejavnosti. 

Globalizacija, porabnistvo in tehnoki-atizacija izzivajo pri mladih izrazita 
obdobja tveganj, samote, оЬ cemer se povecujeta subjektivizem in individualizem 
ter nastaja nova oЫika revscine. ОЬ tem је tгеЬа poudariti, da moramo gledati na 
socialno-ekonomske dejavnike (kakor pri opredeljevanju revscine) s perspektive 
naravnih in druzbenih okolij (Dekleva 1999). Realnost se diferencira glede na 
stopnjo in nacin zadovoljevanja osnovnih potreb. Revni so torej tisti, ki se kot 
taki sami dozivUajo, ceprav se nekateri mednje stejejo zaradi socialne oznake. 

Tudi Evropski ministrski svet opredeljuje 1·evscino. Pravi, da so revЋi tisti 
posamezniki, druzine in skupine, katerih (materialni, kulturni, socialni in dmgi) 
viri so tako omejeni, da so ljudje zaradi tega izkljuceni iz se sprejemljivega 
minimuma nacina zivljenja v drzavi, kateri pripadajo. Najvecje zrtve so otroci in 
mladostniki. Prikrajsani so razvojno, izobrazevalno, zdravstveno, materialno in 
torej tudi psihosocialno ter psiholosko. 

Pred prikazom podrobnejse analize teoreticnih dognaпj rizicnih podrocij 
zelimo relativizirati tiste skupine otrok in mladostnikov, ki jih pristevamo med 
custveno in vedenjsko tezavne. 

Odgovorov, zakaj se nekateri mladostniki z istimi izhodisci pristevajo v 
omenjeno populacUo, drugi ра ne, је veliko. Razvrstitve је treba vzeti s precejsnjo 
mero oЬcutka, saj ро Mionovih besedah nekaj mehanizmov ocitno deluje in vsi 
marginalci niso prestopniki. Mion nadalje navaja, da se med prestopniki hitreje 
znajdejo tisti, katerim је na voljo manj instrшnentov za razumevanje teritorija in 
nacinov njegovega delovanja. 

Нkrati је treba izpostaviti mladost, ki је oЬcutljiva in rahlocutna, torej ze 
sama ро seЬi pomeni tveganje. Uletova (2000а: 18) reflektira spremembe mladosti 
(ро Kenistonu, von Trothi in Gillisu) takole: 

• drugacna organizacija socializacije vpliva na to, da se faza med 
otrostvom in odraslostjo (mladost) spreminja v »mlado odraslost«; 

• odpravlja se vzgojna avtoriteta, osvobaja se spolnost ( оЬ hkratnem 
spi-eшinjanju spolnih vlog), uvaja se subkultumi pluralizem;2 

• znanje se spreminja iz nevtralnega v druzbenokriticno; 
• solanje se podaljsuje, izobrazevalne poti3 se individualizirajo, so-

2 Odrinjeru »odklonski« lшltuшi in zivljenjski vzorci mladih postajajo vse bolj »nonnalni«. 
3 Ki se zacenjajo zgodaj v otrostvu in se koncujejo v tretjem zivljenjskem desetletju. 
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cialni nadzoг se profesionalizira;4 
• druzba tako vpliva па otroke, da se odlocajo о svojern zivUenju in 

sprejemajo (daljnosezne) odlocitve zelo zgodaj; 
• vzorci odrascanja so spremeп.jeni, drugacna so tezisca meril 

odrascanja; 
• mladi so pod vse hujsim pritiskom, da morajo pridoЬivati cim visjo 

izobrazbo, hkrati ра је druzba usmerjena v druge fonnalne in ne­
formalne oЫike priznanj na podrocju porabe, sportnih dosezkov, 
posebnih spretnosti, modnih slogov itn.; 

• mladi se psihosocialno osamosvajajo, oЬlikujejo si lasten svet, vred­
note, politicno presojo, zivljenjski slog, navajajo se na vsakdanje 
porabniske spretnosti. 

Тети se pridruzujejo se druge druzbene spremembe (Ule 2000а: 19): 

• druzinske oblike se pluralizirajo;5 

vrednote posameznika so usmerjene v prosti cas, porabnistvo in 
zabavo; 

• posameznik sledi porabniski mnozicni kulturi (zlasti prek vizualnih 
medijev); 

• zivljenjske usmeritve in poti se individualizirajo; 
• prihaja do novih izvorov globalnih tveganj (konec Ьipolamosti sve­

ta, izvor nevarnih nestaЬilnosti in vojn ро svetu, iskanje absolutne 
nadvlade posameznih drzav), globalnih ekonomskih sprememb, in­
formacijske modernizacije, okoljske krize ... 

V tej skupini Ьi se znaslo veliko mladih. Zato Dekleva/Razpotnik (1999: 
65) sklepa, da је rizicna skupina ogrozena predvsem takrat, kadar ji manjka 
osebnostnih in druzbenih spretnosti ter vescin za zadovoljivo udejstvovanje v 
druzbenem zivUenjн. 

Glede na moc »velik ih« in nemoc »majhnih« ter vseobsezпost, ki јо vsak 
dan agresivneje in jasneje s seboj prinasa globalizacija, se ustavimo se оЬ danes 
zelo aktualnem druzbenem pojavu. Predstavitev globalizacije је pomembna 
predvsem v prikazu prihajajocih trendov vsakdanjega zivUenja (Ule 2000а: 32) in 
se kaze v шenjavi zivljenjskih prostorov (fleksibilnost dela, zaposlitve, turizшa), 
brisanju psihicnih prepгek in теја med narodi,6 religijami, kulturami, v шesanju 

~ Odpravlja se potreba ро psihosocjalnem odlogu, пadomesca јо izobrazevalni odlog. 
5 Cedalje vecje izenacevanje druzinskih in zunajdruzinskih skupnosti. 
6 Ali ра ne. Tezk.o bi rekli, da so s teroristicnim napadom na ZDA in z napadom ZDAnaAfganistan 
te теје zabrisane. Povzrocajo nove oЫike strahu, rasizma, negotovosti in obupa. Posebej se dotikajo 
rizicnih skupiп, ki ze tako z velikim nezadovoljstvom in pesimizmom gledajo v prihodnost, pri 
cemer se ravno ne rnotijo. 

15 



Mitia Kraincan Ph.D 

vec zivljenj, perspektiv, slogov v eni biografiji, v novem razumevanju mobilnosti. 
Ekonomski viri postajajo eden od pomembnih koncnih dejavnikov oЫikovanja 
шladosti. 

Vzporeden proces globalizacije је individualizacija. Та proces zahteva 
izjemno zahtevno psihosocialno integracUo v druzbo, ki је bila v preteklosti vsaj 
deloma v rokah posredujocih institucij druzine, dela in raznih referencnih skupin. 
Individualizacija (Ule 2000а: 17) zahteva predvsem tri dimenz~e: 

• dimenzijo osvobajanja (iz zgodovinsko preddolocenih druzbenih 
oЫik, tradicio11alnih odnosov), 

• dimenzijo odcaranja (izguba utecenih gotovosti in transparentnosti; 
kako in kaj storiti ... ) in 

• dimenzijo nadzora oziroma remtegracUe (pojav nove vrste dшzbenih 
povezav med ljudmi, ki jih ti oЫikujejo v skladu s svojimi osebnimi 
interesi, hotenji in zivljenjskimi slogi). 

Individualizacija zivUenja zahteva cedalje vecjo pripravljenost za 
sprejemanje tveganih odlocitev v poslovnem in vsakdanjem zivljenju. 

Kako si vsak strokovni delavec posebej in vsak tim strokovnjakov postavlja 
kriterUe, kdo је oseba, za katero је vzgojni zavod primema oЫika pomoci? 
Druzbeno-ekonomske spremembe, z njimi povezana vse vecja delitev na tiste, 
ki imajo denar in moc, in na ocean revezev, globalizacija, individualizacija, ze 
samo ро seЬi rizicno obdobje mladosti, spremembe v druzinskih sestavah in se 
veliko dejavnikov se dotakne celotne skupine mladih. Zato је - tudi се Ьi iskali 
specificnost vsakega otroka - zelo nehvalezno govoriti о teh ali onih vzrokih kot . 
kljucnih za oddajo v vzgojni zavod. 

Ро empiricnih raziskavah (Biirger 1998а) је verjetnost, da posameznik 
postane naslovnik zavodske vzgoje, v veliki meri povezana s pripadnostjo 
socialno prikrajsanim slojem. Starsi otrok, Ьivajocih v vzgojnih zavodih, imajo 
dokaj nep1·oporcioпalen delez nizke foпnalne izobrazbe; vecina jih је zaposlena 
v poklicih na nizjih polozajih ali sploh nimajo zaposlitve; prav tako prevladujoce 
pripadajo spodnjim skupinam pri dohodkih in/ali so odvisni od socialne pomoci. 
Nadaljnja ocitna ugotovitev v raziskavah о druzinah otrok in mladostnikov, 
namescenih v vzgojne zavode, pravi, da so rnatere samohranilke v sk:upini mladih 
v vzgojnih zavodih zastopane visoko nadproporcionalno. Porocila о vzrokih 
za napotitev otrok in mladostnikov v vzgojne zavode kazejo bolj ali manj iste 
razloge: »tezke« druziпske razmere, nastale zaradi premajhnega staпovanjskega 
prostora, brezposelnost, prejemanje socialne pomoci ... Nadproporcionalno so 
prizadeti tudi otroci etnicnih manjsm iz enostarsevskih in dopolnjenih druzin. 
Prav tako је dognano, da је Ьil velik odstotek teh namescenih otrok prica nasilju 
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v druzini in da so mnoge dru.zine, iz katerih izhajajo, imele tezave z odvisnostjo 
od alkohola in mamil (Trede 1999). 

Seveda na podlagi teh raziskav ne smemo interpretirati, da spodnji sloji ali 
matere samohranilke na splosno slaЬse skrbijo za svoje otroke, kakor to velja za 
srednji sloj in porocene starse. 

Ugotovitve so mnogo bolj napotek, da је merilo kakovost oskrbe in (tudi 
fmancne) spodbude, ki јо star~i zmorejo in ki ni odvisna samo od srece ali 
nejasno oЫikovane vzgojne (ne )sposobnosti. Odvisna је tогеј od moznosti, ki 
jih posredujejo starsi sami prek dru.zbenega polozaja in/ali prek neposrednih 
socialnih odnosov. 

Da starsi omogocijo dobro vzgojo in oskrbo otrok, potrebujejo denar, 
primeren Ьivalni prostor, zd.ravje in moznosti za oddih, kognitivne kompetence 
(ki v sodobni druzЬi skorajda пе nastajajo brez solidne izobrazbe), samozaнpanje 
in druzbeno spostovanje. 

Viri za resevanje druzinskih nalog in kriz ne nastajajo in se ne роrаЫјајо 
neodvisno drug od drugega. Ena tezava za seboj pogosto potegne drugo, tako 
se kopicijo in vzajemno krepijo, skozi cas in zivljenje se utrdijo in ustalijo. 
Zelo kumulirani in ojaceni proЫemski polozaji so za vecino druzin lahko se 
vedno IЋzlog, da svojih otrok ne zmorejo dovoU dobro oskrbeti in vzgojiti. Се 
ti otroci in mladostniki zbudijo pozornost centrov za socialno delo in ti menijo, 
da izpolnjujejo pricakovane pogoje, lahko taksne otroke in mladostnike oddajo v 
vzgojni zavod (Biirger 1998а). 

Uvodoma smo preg1edno izpostavili pomembnejse indikatotje, ki jih bomo 
v nadaljevanju podrobneje izpostavili. Indikatorje custvenih in vedenjskih tezav 
bomo razdelili v naslednje skupine: 

• socialnoekonomske razmere, 
• druzina, 
• sola, 
• osebnostne znacilnosti in 
• vrstniki. 
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2. SOCIALNOEKONOMSКE RAZМERE 

Brezdelne glave imajo cudne misli. (Nemski pregovor) 

Bogatas nima zadosti, dokler пе pozre mnozice reveiev. (Slovaski 
pregovor) 

Socialnoekon01nske indikatoije v opredeljevanju rizicnih dejavnikov za 
nastanek custvenih in vedenjskih tczavpostavljajo v ospredje mnogi avtorji.7 Drugi 
rizicni dejavniki so neposredno povezani z njimi, vendar vecinoma pomenijo 
izhodiscno tocko tezav, ki se odrazajo v druzini, izobrazevanju, iskanju vrstniskih, 
i-eferencnih skupin in ki se med seboj prepletajo. 8 Vpliv је najintenzivnejsi na 
druzino, ki ima potemtakem glavno vlogo pri tem, da otrok oziroma mladostnik 
ne prejme socialnih znanj in koinpetenc za ustrezno integracijo ter se se naprej 
povezuje z drugimi negativnimi vzroki (krog druzbene disfunkcije). Ро besedah 
Kos-Mikuseve (1999а) objektivni kazalci govorijo, da је revscina kompleksen 
stresogen dejavnik, ki vpliva na druzinske napetosti, nestrpnost, tesnobo. Otrok 
kot najsibkejsi clen sistema је pogosto strelovod za druzinske stiske (dezurni 
krivec, neugodni odnosi, telesno kaznovanje ... ). Kos-Mikuseva (1999а: 47) se 
podrobneje navaja naslednje dejavnike tveganja, ki izhajajo iz revscine: okoljski 
dejavniki (slabo stanovanje in neugodno sirse Ьivalno okolje), zdravstveni 
dejavniki (slaЬsa odpornost, prehrana, vecja obolevnost, slaЬsi nadzor otrok in 
vec nezgod), psihosocialne obremenitve in stres (slaba druzinska klima, ki јо 
oznacuje stiska, vsakodnevna skrb za prezivetje, slaba samopodoba vsakega od 
njih, vec razlicnih psihosocialnih in psihiatricnih motenj), brezposelnost starsev 
(negotovo~t, custvena prizadetost, depresija, nestrpnost, prizadeto dostojanstvo, 
spremenjene vloge v druzini), vzgojne in izobrazevalne spodbude ter moznosti 
(manj ukvarjanja z otrokom, manj pomoci оЬ solskem neuspehu, manj ucnih 
spodbud, mапј stika s kulturnim dogajanjem, manj dodatnega zunajsolskega 
izobrazevanja, manjsa vkljucenost v razne prostocasne dejavnosti ... ). 

Dejavnike socialnoekonomskih struktur bomo podrobneje razdelili v: 

7 Zaradi intenzivne interakcije је zelo nehvalezno ali celo neupraviceno rangirati vzroke 
(indikatorje), ki so povrhu tega se individualno specificni Tak primer је ze tehtanje vzrokov, ki jih 
povzrocajo socialnoekonomski dejavniki, ali vzrokov, ki izhajajo iz neнstreznih druzinskih procesov 
ali struktнr. Се uporabimo jezik zivljenjsko usmerjene socialne pedagogike, Ы strokovni delavci 
morali pogloЫjeno poznati zivljenjsko zgodovino posameznika in njegove dnizine, pri cemer ni 
nepomembno, a1i је vzrok za socialno ekonomsko upadanje neustrezna druzinska komнnikacija 
ali епа od malfoгmacU v druzini, npr. nenadna brezposelnost enega ali obeh starsev, ki botnijejo 
neustreznostim v otrokovem oziroma mladostnikovem razvoju. 
~ Imajo vzrocno-posledicen odnos z. vsemi drugimi, kateri vzroki in posledice so individua]no 
pogojeni. Sicer ра, kot pravi Zizakova ( 1992: 1 ), si vsaka dobra teorija postavi zahtevo, da vkljuci 
pojmovna izhodisca drugih oziroma drugaёnih teorij. 
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• demografske znacilnosti, 
• gostoto prebi valstva, 
• brezposelnostin 
• stanovanjske razmere druzin ter prostorsko koncentracijo socialrie 

deprivacije. 

2.1 DEMOGRAFSКE ZNACILNOSTI 
PRESTOPNISКEGA VEDENJA 

Kovcova ( 1996) pravi, da је vedenje otrok in mladoletnikov s custvenimi in 
vedenjskimi tezavami povezano z obcimi socialno-demografskimi, gospodarskimi 
in prometnimi giЬanji ter lastnostmi kakega obmocja, s stopnjo urbanizacije, 
stanjem in razvojem ustrezne infrastrukture. Posebej izpostavi urbanizacUo kot 
proces mehanicnega giЬanja in sirjenja vpliva mesta, kar povzroca socialno 
segregacUo ро spolu, starosti, stopnji izobrazbe, dejavnosti, vrsti druzine ipd. V se 
to so pomembni dejavniki, ki јiћ prinasajo spremembe in razlike v zivljenjskih 
razmerah mladih. 

Nekatere socialno-demografske znacilnosti mladoletnih delinkventov so 
(Мiksaj-Todorovic/Кovco/Cajner 1992: 312):9 

• Starost ( otroci, mlajsi mladoletniki in starejsi). S starostjo se stopnju­
je teza kaznivih dejanj - od redkiћ manjsih kraj, do razbojnistva in 
kraj avtomobilov ... 

• Spol (prevladuje moski spol, zanemarljiv је zenski). Zdi se, kot da 
је kriminaliteta tipicna moska reakcija. Za mladoletne storilce ka­
znivih dejanj је specificno, da so v veliko vecji meri sostorilci. Sos­
torilstvo ра lahko nastane slucajno ali је nacrtovano; lahko је krat­
kotrajno ( enkratno) ali se ponavlja in је razmeroma trajno. Taksen 
primer so mladoletniske tolpe. V studijah spolov se pojavUajo fantje 
(moski) z delinkventnim vedenjem veliko pogosteje kakor dekleta 
(zenske). Razmerje је odvisno od razlicnih metodologij: uradne 
statistike, socialne sluzbe, policije, pravosodja in samoprijavljanja. 
Zakaj torej IЋzlike med spoloma? Avtorji jih razlagajo s ku1turnimi 
dejavпiki, ideologijo, druzbenim nadzorom glede na vpliv social­
izacije (ki poteka specificno ро spolu tako doma kakor t11di v soli in 
na splosno v druzbi), glede na odnos do formalnih avtoritet, glede na 

9 Avtorice izpostav lj ај о ciljno skupino mlado letnih delinkventov. Tu јо uporab lj ашо kot indikati vno 
za vecjo skupino mladih z vedenjskimi in custvenimi tezavarni, predvsem glede па izpostav~ene 
demografske znacilnosti. 
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prezivljanje prostega casa ipd. 
• Mesto Ьivalisca. Prevladujejo mladi iz urbanih okolij pred mladimi 

iz гuralnih okolij. Tudi Uletova (2000а) pravi, da se kaze majhna 
razlika med mladimi v mestu in na podezelju. Primerjava Ьi bila 
celostna sele tedaj, ko bi vedeli, kako se podezelski otroci vedejo v 
mestu. 

2.2 GOSTOTA PREBIVALSTVA КАКЕGА ОВМОСЈА 

Gostota preЬivalstva obmocja kaze stopnjo urbanizacije oziroma 
neurbanizacije na razmeroma majhnem prostoru (na primer obcine). Се је 
upostevani prostor vecji, се gre za celotno pokrajino,je gostota preЬivalstva grob, 
priЫizen kazalec pri delitvi pi-eЬivalstva na mestna (шЬаnа) okolja na eni strani 
in bolj podezelska (ruralna) okolja na drugi. 

Zivljenjski polozaj druzine (Вilrger 1998Ь) na dezeli ali v mestu se 
pomembno razlikuje. 10 Stevilne (ceprav ze dolgo ne vse) druzine v podezelskem 
okolju so se vedno v veliki meri vkljucene v vsakodnevne prakticne sorodstvene 
povezave. Sorodniki, zlasti ЬаЬiсе, npr. stojijo v mnogih zivljenjskih situacijah 
in stiskah оЬ strani z nasveti in dejanji, posebej је pomembna njihova рошос pri 
varstvu in oskrЬi otrok. 

V gosto naseljenih obmocjih zivi velik delez preЫvalstva, ki tam nima svojih 
korenin in tudi ne sorodnikov, temvec so se tjakaj naselili zaradi zaposlitve in 
prihodkov. V urbanih aglomeracijaћ је zato nakopicenih ve1iko vec dnizin zaradi 
vecjih prih9dkov, kupljenih (kadrovskih ali socialnih) stanovanj. 

Pri tem so stroski javne porabe posebej odvisni od stroskov varovanja in 
oskrbe otrok (ti potrebujejo dolgotrajno neprekinjeno varstvo ). Manjka za otroke 
privlacen prostor, kjer so lahko kolikor toliko brez nevarnosti drug z drugim. 
Iz vsakodnevnega zivljenja in dela odraslih so otroci v mestnem okoUu veliko 
mocneje izkljuceni kakor na dezeli. 

Morda se z narascajoco gostoto prebivalstva niza tudi delez otrok in 
mladostnikov v celotni populaciji. 

Gostota preЬivalstva (Вiirger 1998Ь) ро pokrajinah је znacilnost, ki је 
podvrzena spremembam in је ni mogoce izrazati samo kot visoko ali nizko. 

10 Vsekakor је treba podatke relativizirati in prirediti sJovenskiПl razП1eram. Tu је vprasanje 
metodologije vec kot upraviёeno. Pri nas Ьi se z uporaЫjeno шetodologijo tujih avtorjev iz ZDA, 
Nemcije ali kake druge drzave z mnogimi velemesti soocali z dejstvom, da smo skoraj vsi iz 
podezelja. 
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Oznacene razlike druzinskega polozaja na dezeli ali v mestu sta samo idealno 
tipizirana pola kontinuuma spreшemb, povezanih z gostoto prebivalstva. Ze dolgo 
је nacin zivljenja na dezeli podoben »gosto naseljenim obmocjem« in glede na 
gospodarski razvoj drugacnih poti ni videti. Tako se opusca podporni druzinski 
sistem tudi na dezeli, rase pomanjkljiva organizacija za vsakodnevno kakovostno 
varstvo in odrascanje, s tem narasca tudi odvisnost od drzavnih institucij. 

2.3 BREZPOSELNOST 

Brezposelnost kot poglavitni vzrok revscine је ena od glavnih oЫik 
marginalizacUe in vzrok za izgubo pozitivnih socialnih vlog. Brezposelnost 
povzroca brezperspektivnost, odvisnost od socialnih podpor, daje obcutek nemoci 
in ujetosti. 

Za nezaposlene bi lahko rekli, tako Uletova (2000а), da zivijo vse Ьо]ј 
nevamo. Кljub temu ра ljudje se teze prenasajo »sive cone« med oЬcasnimi 
zaposlitvaшi in zacasno brezposelnostjo. Sive cone in pritisk neperspektivne 
samodejavnosti povzrocajo obup, topo, brutahю jezo. So torisce nasilja, grozece 
moci predsodkov, nacionalizma. 

Те oЫike socialne diferenciacije in izkljucevanja najbolj vplivajo na mlade, 
ki se sele pojavljajo na trgu delovne sile in nastopajo brez izkusenj, znanja, 
denarja, socialnih podpornih mrez. 

Mladiш brezposelnim manjkajo viri skupinske sociokultume kreativnosti, 
manjka jim sopomoc in solidarnost vrstnikov. Tu lahko vidimo, da so mnogo 
bolj ranljivi mladi iz socialno ogrozenih slojev druzЬe in mladi brez zaposlitvene 
moznosti. 

Nezaposleni mladi so najbolj ogrozena populacija. Wатт (ро Uletovi, 2000Ь: 
19) navaja devet potencialnih negativnih lastnosti brezposelnosti: 

• strah pred gmotnim pomanjkanjem; 
• skrceno raznolikost zivljenjskih oЫik (ker ni ene od bistvenih deja­

vnosti, ki ljudi motivira za odhod od doma - narшec na delo ); 
• zozenje zivljenjskih ciljev in nacrtov pri nezaposleni oseЬi (neza­

posleni si ne postavUajo dolgorocnih ciljev, njihovo zivljenje se 
omejuje na tu in zdaj); 

• manjse stevilo odlocitev (zivljenje se omeji na vsakdanje ozi­
roma trivialne odlocitve, npr. kdaj vstati, kdaj gledati televizijo, 
odrecejo ра se dolgorocnim odlocitvam oziroma jih reducirajo~ gre 
za odlocitve, kot so npr. osnovanje druzine, rojstvo otrok, vecje 
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nalozbe, preselitev itn.); 
• odsotnost zadovoljstva оЬ delu (nezaposleni nimajo vec zadovoljst­

va iz lastnih storitev, dobro opravljenega dela itn.); 
• psiholoske stresne situacije oziroma negotovost v vsakdanjem 

zivljenju, npr. pri neuspesnem iskanju zaposlitve, pri mucnem 
sposojanju denarja; 

• povecano negotovost glede prihodnosti in posledice, ki izhajajo iz 
tega; 

• zozenje socialnih stikov in odnosov (kljub povecanemu obsegu pros­
tega casa se kolicina in kakovost socialnih odnosov zmanjsata); 

• padec socialnega statusa (to vodi do manjsega ugleda v oceh drugih 
in do zmanjsanega samospostovanja). 

Mladi odgovatjajo na nova tveganja in negotovosti z veliko stopnjo 
demoraliziranosti. Та psihosocialni polozaj se kaze v obcutkih nemoci, 
samoodtujitvi, socialni izolaciji, obcutku nesmisla in praznosti, oЬcutku 

nepravicnosti in avtoritarnosti. Do zivljenja postajajo nezaupljivi. 

Do podobnih izsledkov је prisla tudi Bubnov-Skobernetova (2000), ces da 
је mogoce donшevati, da so otroci iz skupine nezaposlenih v najtezjem socialnem 
polozaju, zlasti се zivijo v druzinah z zelo nizkiшi dohodki iz dela ali iz socialnih 
dajatev. 

Brezposelnost је kakor predsoba revscine. Povzroca porast oЬcutka krivde, 
oЫikovanje negativne predstave о seЬi, pomanjkanje nacrtnosti in lastne 
dejavnosti, spreminjanje lastne osebnosti па zaviralen in reduktiven nacin (Mion: 
26). 

Revscina је zaradi druzbenih premikov nevarnost za skupino mladih, katerih 
starsi so delavci nizjega razreda in opravljajo sluzbe па dnu druzbene lestvice, 
zacasni delavci, polovicno zaposleni - so torej v skupini, ki se ро druzbeni lestvici 
pomika navpicno navzdol. Zdi se, kakor da mladi placujejo za produktivno 
odpisanost starsev (ze z vidika hendikepa pri potegovanju za pridobitev izobrazbe 
in zaposlitve ). 

Stiska in deviantnost imata pri mladih vec razseznosti. Lahko se kaze kot 
psihicna stiska, odvisnost od mamil, mladoletno prestopnistvo, uzivanje alkohola, 
kajenje, neposredno ali posredno povzrocanje prezgodnje smrti (aids, samomori, 
preveliki odmerki mamil, nocne proшetne nezgode ... ; Biirger, 1998Ь). 

Brezposelnost mladih prinasa dolgorocne in prikrite posledice. Poleg 
spremenjene sampodobe in spremenjenega odnosa do okoljaje negativna njihova 
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identiteta in prizadeta njihova integriteta. ОЬ vsem skupaj imajo zelo negativen 
odnos do dela, kar zbuja se dodatno zaskrЫjenost (Кrasevec-Ravnik 1999). 
Pri tеш је posebej pomembna kolicina dolgorocnejse brezposelnosti prizadetih 
mladostnikov in odraslih (Biirger 1998Ь ). 

Gшotne posledice brezposelnosti se spreminjajo s trajanjem in posebej z 
materialnimi izhodisci prizadetih. Psihicne in socialne posledice so odvisne od 
psilюsocialnega vpliva, ki ga ima poklicno delo na posameznika. 11 Cim dlje је 
kdo brezposeln, cim dlje nicesar ne zasluzi in nima nobenih prihrankov, tem Ыize 
је revscini. Се so obcutki lastne vrednosti in socialne pripadnosti ter socialno­
inteгakcij ske moznosti mocno odvisni od udelezbe v poklicni in pridobltveni 
dejavnosti, pomeni izgubadelovnega mesta oziroma majhna moznost zaposlitvena 
trgu delovne sile obcutno socialno deprivacijo in psihicno obremenitev. Revscina 
in psihosocialne obremenitve manj zadevajo posameznike, Ьо~ ра druzine. 
Brezpose1nost mnogokrat povzroca stres, vodi do konfliktov glede denarja, do 
frustracij zaradi prisilne odpustitve in odrekanju udobja ter sredstev. Prav tako 
vodi do agresij in depresij, ki se zgrinjajo nad druzino, omaja znotrajdruzinske 
vloge in statusno strukturo ter spodkoplje druzinsko trdnost. 

Na koncu navajamo se socialne indikatorje, ki jih је treba upostevati pri 
analizi psihosocialnih posledic nezaposlenih mladih (Ule 2000а: 47): 

• regionalni (ruralni in urbani) kontekst, 
• koncentracija brezposelnosti v regiji, 
• spol (pri cemer so v vecji nevamosti dekleta) in 
• socialni oziroma druzinski kontekst ter ekonomska, socialna in 

psihicna podpora, ki јо ta kontekst daje mladostniku. 
Brezposelni, samohranilci ра tudi njihovi otroci so postali glavna skupina 

prejemnikov socialne рошосi. Vse, kar smo povedali о brezposelnosti in 
samohranilstvu, је specificno odvisno od pomoci sredstev za prezivljanje (Biirger 
1998Ь).12 

Negativne posledice, ki jih prinasa nezaposlenost, rezultirajo v neprimeшi 
dinamiki celotne druzine. Tako predstavljajo izrazit potencialen rizicen dejavnik 
v pюcesu razvoja custvenih iп vedenjskih tezav na otroka. V isto skupino stejemo 
tudi brezposelne, ki prejemajo socialno pomoc. 

11 Brezpose]ni m1adostniki so skupina, posebej izpostavljena negativnim posledicam. 
12 Specificnost zaradi sprejetja 1astnega statusa kot nemocnega, cemur s]edi apatija in 
depersonalizacija, izguba identitete. 
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2.4 STANOVANJSКE RAZМERE DRUZIN IN 
PROSTORSКA KONCENTRACIJA SOCIALNE 

DEPRIVACIJE 

Revscina in nizki dohodki mocno vplivajo na moznost, da Ьi si druzine 
lahko priskrbele zadostna (ustrezna) stanovanja. Ljudje morajo imeti svoj prostor. 
Imeti svoj prostor је cloveska potreba. Potrebujejo ga, da se lahko umaknejo, da 
lahko dobro zivijo skupaj. Prostorska stiska v isti meri omejuje tudi moznosti, 
da Ьi v stanovanju lahko kaj poceli ali da Ьi se v njem sp_ocili. Zelo pomemben 
dejavnik pri tem је stanovanjska okolica kot prostor, ki bodisi omogoca socialno 
udejstvovanje, druzenje, rekreacijo in pocitek ali ра tega ne dqpusca. 

Zlasti v zelo zgoscenih krajih, kjer so stanovanja tesna in draga, preskromni 
dohodki povzrocajo nevarnost, da si dшzina ne Ьо mogla zagotoviti primemega 
staпovanjskega prostora. V takih razmerah stanovanjski trg najde zanemarjena 
naselja, povezana z getoizacijo, kjer uspesen del preЬivalstva nikoli ne Ьi zivel 
ali od koder se је ze zdavnaj umaknil. Zivljenje v takem marginalnem miljeju 
odraslim 0Ьct1tno slaЬi custvene in motivacUske vire, da Ьi lahko opravljali svoje 
druzinske naloge, hkrati s tem ра se globoko pogreznejo tudi razvojne moznosti 
otrok. 

Taksen nacin zivljenja ne omogoca izbire. Identifikacijski liki so deprimiтani 
in mladim пе nudijo spodbud, iz katerih bi vela realen optimizeш in podpora. 
Bogdanoviceva ( 1990) navaja, da si otrok oziroma mladostnik brez moznosti 
izblre ne more oЫikovati lastnega, individualnega zivljenjskega sistema in 
nacrtov, prj.krajsan је v svoji osebni svobodi, tezave ima pri navezovanju stikov, 
strah ga је avtoritet, negotov је v svoji vlogi. V tem kontekstu avtorica izpostavi 
ekolosko-psiholoske fenomene teritorialnosti, zasebnosti in gneco: teгitorialnost 
kot prostor, ki ga oseba dozivlja kot svojega; zasebnost kot pravica posameznika, 
da sam odloca о tem, kdaj, kako in koliko podatkov Ьо dal о seЬi, da ima moznost 
Ьiti sam ali se umakniti pred socialnimi interakcijami; in se fenomen gnece, ki 
ucinlшje na dezintegracijo socialnega vedenja, pasivnost, obrambno nai-avnanost 
in agresivnost. 

Bogdanoviceva (1990: 85) navaja Piperakove pogoje za dobro psihicno 
pocutje: 

• zahteva ро vamosti in gotovosti; 
• zahteva ро staЬilnosti; 
• zahteva ро neodvisnosti; 
• zahteva ро stiku oziroma koherenci; 
• zahteva ро svobodi giЬanja in urejanja okolja; 
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• zahteva ро orientaciji in redu; 
• zahteva ро dimenzioniranju; 
• zahteva ро dejavnosti; 
• zahteva ро povezanosti z naravo; 
• zahteva ро cistoci; 
• zahteva ро razgledu in naravni svetloЬi. 13 

Iz izkusenj vemo, da mnogi otroci in mladostniki v vzgojnih zavodih izћajajo 
iz izredno slabih stanovanjskih razmer, kjer jim је beg od doma velikokrat dajal 
najboljse ekolosko-psiholoske pogoje, saj so se оЬ slaЬih stanovanjskih razmerah 
kumulirali tudi drugi negativni dejavniki. 

V predstavljenih razmerah druzinskih zivljenjskih polozajev se kumulirajo 
obremenilni dejavniki, vzroki za namestitev v vzgojni zavod (Biirger 1998Ь ). 

3.DRUZINA 

Fantic pade s konja, ker ga тата папј narobe posadi. (Ruski pregovor) 
Najhuje је, kadar hisa od znotraj gori. (Nemski pregovor) 

Uletova (2000а) navaja, da obstaja za druzine z roba dll.lzbe vecje tveganje, 
da bodo imeli otroci in mladostniki custvene in vedenjske tezave. 

Druzina (Кrasevec-Ravnik 1999: 152) ропuја: varovanje dusevnega 
zdravja, pozitivno samopodobo in samospostovanje, custvene navezave, graditev 
pomembnih odnosov, socializacijo, komunikacijo, odnos do drugih in do sveta, 
spretnosti in sposobnosti, ustvarjalnost, sposobnost opredelitve, odlocanje, 
sprejemanje odgovomosti, izЬiranje ciljev, obvladovanje stresov in resevanje 
proЫemov, graditev vrednostnega sistema ... 

Druzina s svojo zapleteno dinamiko najpomembneje vpliva na vedenje 
otrok oziroma mladostnikov. Med odlocilne dejavnike vplivanja na vedenje so: 
razvijanje obcutja lastne vrednosti, razvoj odnosa do avtoritete, ucenje sposobnosti 
za obvladovanje stresov in socialnih spretnosti ter oЫikovanje vrednostnega 
sistema, ki usmerja motive, vedenje in ravnanje posameznikov (Tomori 2000). 

Avtorji opredeljujejo druzino kot prvo okolje, ki odlocilno vpliva na otro­
ka, pri cemer је posebej pomembna intenziteta custvenih vezi. V druzini 

13 Ekolosko-psiholoski fenomeni so kljub prenovi vzgojnih zavodov vredni ponovne presoje о njeni 
ustreznosti. Се drugega пе, је vsake toliko dobro prevetriti zavest in se vprasati, kako dozivljajo 
svoj prostor otroci in mladostniki ter koliksna је diskrepanca do teoretskih zahtev. 
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se razvijajo modeli vedenja, povezanost clanov v skupino, vpliv na razvoj 
osebne in skupne identitete; te vezi dajejo varnost, trajen- in kontinuiran 
odnos шеd druzinskiшi clani (Basi6/Koller-Trbovic/Zizak 1993). 

Veliko omenjenih teorij је v konfliktu z dejanskim razvojem druzine, ki 
funkcionira na modificiran nacin, pri cemer se z omenjenim dejanskim stanjem 
zgoU utopicno zgledujemo ро idealni druzini. V vsakem obdobju obstajajo 
tako idealne druzine kakor tudi njihov nasprotni pol. V poindustrijski druzЫ је 
stшktura definirana bolj atomisticno in njena тос је uprta v veliko vec zunanjih 
dejavnikov kakor nekdaj. Zato је treba sprejeti danasnjo druzino in iskati znotraj 
nje najboljse resitve za njene clane (Beck 1986; Engel/Нurrelmann 1989; Zorc 
1997; Ule 2000а). 

Znacilnosti danasnje druzine (Ule 1996) so: intenzivna pluralizacija 
druzinskih oЫik ( enoclanska druzina, druzina brez otrok, istospolna dru.zina z 
otrokom ali brez njega, druzina, ki zivi v locenih gospodinjstvih, enostarsevska 
druzina, sestavljena druzina; Kanduc 2001) in druzinskih zivljenjskih slogov 
nasploh, upadanje rodnosti, spremenjena organizacija zivljenja v druzinah 
(delitev dela v dru.zini), zaposlenost zensk, nacrtovanje diшine, spremenjen 
odnos do otrok, izgubUanje pomena foпnalizirane zakonske zveze, narascanje 
stevila razvez, povecevanje stevila enostarsevskih druzin, dopolnjenih druzin, 
podaljsevanje obdobja prehoda otrok iz druzine starsev v lastno druzino. 14 

Danasnja druzinaje postavljena v zЬledele okvire druzbenega nadzora, kije 
dolocal strukturo vedenja, v nasprotju z danasnjim trznirn imperativom. 

Кај пај to pomeni pri iskanju nasih indikatorjev za custvene in vedenjske 
tezave? Najbrz nic, saj se ne smemo ozirati nazaj ali blepeti ро nekaksnih ustaUenih 
oЫikah zagotavljanja maksimalne podpore mladim, temvec se moramo prilagoditi 
spremembaш, morda celo ve~ - nacrtovati prihodnost v sk1adu s hitrostjo Ьivanja 
in temu ustrezno iskati vzroke. 

Ро drugi strani lahko izpostavimo predpostavko, da vse druzine, ki iz 
tega ali onega vzroka ne znajo funkcionalno sprejeti spremernbe, zaradi svoje 
neucinkovite vzgoje ali organizacije spadajo med rizicne. 

Rizicni dejavniki, ki lahko negativno vplivajo na otrokovo rast in razvoj, 
so stevilni in zelo zapleteni. Znanstveno-i-aziskovalne, teoretske razprave so 
usmerjene na multivariantno preucevanje okoliscin druzinskega zivljenja in 
njihovega vpliva na otroka. Poleg preucevanja odnosnega in komunikacijskega 

14 Ne glede na oЫiko (strukturo) druzine ali njenega z:ivljenjskega s1oga је se vedno popolnoma 
jasno, da шоrа druziпa otroku zagotavyati zadovo1jevanje osnovnih potreb, pri cerner za ustrezen 
razvoj potrebujejo ustrezen odnos, klimo in vseЫno. 
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konteksta druzinskega zivljenja, zlasti vzgojnega sloga in vzgojnih postopkov 
starsev, njihovi skrbi za otroka, nimajo nic manjsega pomena tudi indirektne 
okoliscine druzinskega zivljenja, povezane s socialnoekonomskim statusom 
(grnotni polozaj, stanovanjski pogoji, izobrazbena in kulturna raven) in sestavo 
druzine (velikost, vrstni red rojstev otroka, nepopolna druzina; Singer/Miksaj­
Todorovic 1989). Cim bolje је resena socialnoekonomska baza druzine, tem 
kakovostnejse odnose lahko pricak:ujemo v druzini. К temu је treba dodati se 
izobrazbeno raven, ki pogojuje tudi kulturno. 

Rizicni dejavnikje tudi nepopolna druzina. Vzroki za nastajanje nepopolnih 
druzin so razlicni: gre za druzine, pri katerih је eden izmed starsev umrl ali је 
razglasen za mrtvega; nepopolne d.ru.zine nastanejo zaradi locitve, zunajzakonske 
partnerske skupnosti, zapustitve enega izmed starsev brez locitve. 

Tezave, ki jih prinasajo nepopolne druzine, so ekonomske, socialne, pravne, 
psiholoske, vzgojne in duhovne narave. Pri takih druzinah se pogosteje javljajo 
tudi alkoholizem, prostitucija in kriminal. 

Bfu·ger (1998Ь) оЬ drugih rizicnih dejavnikih navaja se disocialno vedenje 
enega ali vec clanov druzine. 

V skupino rizicnih dejavnikov se pristevajo neugodni odnosi v druzini. S 
tem mislimo pi-edvsem па pomanjkanje topline v odnosu starsa do otroka, pogoste 
prepire, neprijaznost do otroka, valjenje krivde nanj, telesno maltretiranje ali celo 
spolno zloraЫjanje otroka. Znotraj vsake skupine opisanih odnosov najdemo 
veliko razlicnih moznih pojavnih vedenjskih oЫik. Uranjekova (1984) pravi, 
da se druzine delinkventnih in nedelinkventnih otrok razlikujejo ро custvenem 
vzdusju znotraj druzine. 

Naslednjo rizicno skupino predstavljajo dusevne motnje, kronicne bolezni 
in invalidnost starsev. Druzinske motnje prinasajo neugodne ucinke za otroka in 
se pogosto pojavljajo v oЫiki socialne stigmatizacije, motenj v vzgoji, abnonnnih· 
odnosov, neprimeme skrЬi za otroka ipd. V skupino psihiatricnih motenj spadajo 
alkoholizem, shizofrenija, afektivne motnje in bolezenska ljubosumnost. V 
skupino invalidnosti spadajo dusevne motnje, huda motenost cutil (gluhi ali 
s1epi starsi), huda epilepsija, kronicna telesna obolelost ali invalidnost in smrtno 
nevame bolezni (npr. rak). Tudi се so v katerikoli od nastetih skupin zajeti bratje 
ali sestre, gre za enak rizicen dejavnik (Biirger 1998Ь ). 

Tudi neustrezna oziroma izkrivljena komunikacija v druzini је rizicen 
dejavnik za ~troke in mladostnike. Neustrezna vzgoja је eden od omenjenih 
dejavnikov. Obstajajo velike razlike v druzbeno-kultumih modelih vzgoje. 
Znotraj skupine razlikujemo preveliko zascito starsev (hiperprotektivnost), 
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zlasti prepovedovanje samostojnih odlocitev, in infantilno vedenje. Naslednji 
v podskupini је neustrezen nadzor starsev, predvsem pri pomanjkanju skrbi 
zanje, brezbriznostjo in neinterveniranjem v situacijah, ki ogrozajo otroka. 
NadaUnja podskupina је prikrajsanost otrok za izkusnje zaradi taksnega vedenja 
in neaktivnosti starsev (premalo skupnega pogovora, dejavnosti, omejevanje 
vkljucevanja otroka v okolje ... ). Kot zadnjo podskupino avtorica opredeljuje 
neprimeme pritiske starsev na otroka; s tem misli predvsem na pritiske starsev, ki 
niso usklajeni z otrokovim razvojnim nivojem in njegovimi dru.zbeno in kulturno 
pogojenimi potrebami in zeljami (neprimerni za spol otroka, za njegovo starost 
ali osebnost; Tomori 2000). 

Naslednji sklop rizicnih dejavnikov prinasa neustrezno neposredno okolje. 
Sem spadajo neprimerna situacija starsev15 (npr. vzgoja v komuni, homoseksualni 
par), izolirana druzina (paranoidni starsi, zaprt druzinski sistem, strah pred 
odkritjem skrivnosti, izoliranost od sosedov zaradi trajnejsega drugacnega 
vedenja) in tiste zivljenjske situacije, ki lahko predstavljajo nevamo psihosocialno 
situacijo in niso vkljucene v druge kategorije (predvsem је s tem misUeno 
skodljivo omejevanje v interakcijah znotraj in zunaj druzine; Biirger 1998Ь ). 

Rizicen dejavnik so tudi akutni zivljenjski dogodki: izguba pomembnega 
custvenega odnosa (smrt, odhod, novo rojstvo), neprimemo spremenjeni modeli 
druzinskega odnosa (v druzino pride nova odnosna oseba), dogodki, ki povzrocajo 
i~gubo samospostovanja ( dozivetje neuspeha оЬ vlozenem trudu,javno ponizanje) 
ter osebne zastrasujoce izkusnje ( dolgotrajne bolezni, poplave, potresi, dozivetje 
nezgode, kraje ). 

Naslednjo skupino tvorijo stresogeni dogodki in okoliscine v zvezi z 
otrokovimi tezavami. Sem spadajo vpliv zavodske (institucionalne) vzgoje, 
stigmatizacija in izguba samospostovanja zaradi svoje prikrajsanosti ali svojega 
vidcza. 

V zadnjo skupino so zajeti se druzbeni stresorji: izgnanstvo ali diskriminacija, 
migracije ali socialne selitve (sprememba kulture, jezika, socialnega statusa, 

15 Neprimerna situacija glede na prevladujoco (tradicionalno) kulturo v omenjenih okoljih (tudi 
druzbah). 
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prekinitev odnosov). 16 

Nadalje se raziskave usmerjajo v motnje druzine kot celote, kjer ugotavljajo, 
da disocialen posameznik ni nujno tudi najbolj moten posameznik v druzini. 
Zato је pomembno, da se pri raziskovanju usmeijamo na odnos z vsemi clani 
druzine. 

Vsak otrok reagira na svoj nacin na odrasle in tudi vrstnike ter jih spodbuja k 
socialni interakciji. Npr. raziskave о hiperaktivnih otrocih so pokazale, da ti otroci 
v starsih pogosto izzivajo strozje vzgojne prijeme, da so starsi do njih zahtevnejsi 
in гаје posegajo ро kaznih. S svojim vedenjeш bolj motijo obicajen zivljenjski 
ritem. Od starsev zahtevajo veliko vec strpnosti in proznosti (Bi.irger 1998Ь). 

Mnogi staгsi so prevec popustljivi in prepuscajo vzgojo golemu nakljucju. 
Pri stevilnih vedenjsko tezavnih otrocih ugotavljajo, da је eden od naslednjih 
ogrozajocih dejavnikov presiЬko posredovanje dolocenih vrednot in usmeritev in 
s tem tudi otrokova socializacija. 17 

Tudi nestalna vzgoja starsev је lahko ogrozajoc dejavnik, pri cemer se 
danes kaznuje neko vedenje, ki jutri sploh ni vec opazeno. Pogosto so to starsi, 
ki ukrepajo glede па trenutno razpolozenje, nihajo med vzgojniшi prijemi, so 
negotovi v svoji vlogi ipd. Osebnostno so laЬilni, preobremenjeni, nezadovoljni s 
seboj (Burger 1998Ь; Ule 2000а). 

Napeto in nezdravo druzinsko klimo ne nazadnje ustvarjajo spori med 
starsema, v katere је odnosno vpleten tudi oti-ok. Za otrokov razvoj prav tako 
ni ugodno, се se starsa med seboj ne spostujeta ali се tekmujeta za otrokovo 
naklonj enost. 

Tudi v odnosu do avtoritet imajo mladoletni prestopniki vrsto neugodnih 
izkusenj, saj so od njihove strani delezni predvsem kazni, omejitev, prepovedi in 
ponizevanja. V mnogih druzinah so otroci prikrajsani pri pridoЬivanju spгetnosti 

16 Podobno tudi Vodopivec-Glonarjeva (1987), ki v pregledu raziskav in razpravi о vzrokih za 
nastanek custvenih in vedenjskih tezav pri otroku oziroma mladostniku ugotavlja, da ima dnizina 
vecinoшa osrednjo vlogo. То ne pomeni, da је dnizina edini vzrocni dejavnik, saj је vzrocnost 
obiёajno zelo prepletena. Pri preucevanju druzine kot enega od vzrokov vedenjskЉ tezav naletimo 
па razlicne ovire. Veliko raziskav је Ьilo usmerjenih predvsem na vpliv zunanjih strukturnih lastnosti 
(nepopolпost druzine, locenost starsev, slaЬse materialne razmere itn.). Vendar mnogi otroci zivijo 
v podobnih razmerah in пiso proЫematicni. Torej је bolj kot zнnanja znacilnost druzine pomembno 
njeno notranje zivljenje, njena dinamika, k1i.tna, njene custvene in psihosocialne lastnosti. Otroka 
ne ogюza samo pomanjkanje ljubezni, temvec stroga, z agresivnostjo nabita druzinska klima. 
Podobne ugotovitve navajajo se Brajsa/Ozimec 1978; Jasovic 1991; Btirger 1998а; Мiоп 1999; in 
Tomori 2000. 
17 Kot smo omenili pri hiperaktivnosti otrok. 
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za obvladovanje stresa. То velja posebej za izpostavljeпe otroke, ki se morajo 
sami soocati z mnogimi preizkusnjami, obremenitvami in frustracUami, cesar se 
otrok v funkcionalni druzini sicer nauci od zrelejsih druzinskih clanov. 

Naslednji ogrozajoc dejavnik za otroka је socialno izolirana druzina 
oziroma druzina, ki zivi v tezkih Ьivanjskih, gmotnih in socialnih razmerah. Take 
druzine zivijo v kronicnem in nenehnem konfliktu z okoljem. V taksnem okolju 
otrok пе more dobiti spodbud za konstruktiven osebnostni razvoj, za ustrezno 
vkljucevanje v druzbo. Pogosto so to druzine z drugacnimi vrednostnimi sistemi 
(preseljene iz drugacnega kulturnega ali socialnega okolja). Otroci in mladostniki 
podzavestno osvajajo zavracanje in ga umescajo v odklonilno stalisce. Tako z 
obrambniшi reakcijami namisljeno obvladujejo okolje z napadalnostjo in fizicno 
mocjo. Tezke bivanjske, gmotne in socialne razmel"e otroke vodijo v kronicno 
nezadovoljstvo, brezizhodnost in sovrastvo navznoter in navzven. 

Tudi neustiezni liki so znacilni za odrascanje mladoletnih prestopnikov. V 
skupini neustreznih »ocetov« so ро Tomorijevi (2000: 1 О 1 ): 

• odsotni ali custveno nedostopni осе (otrok је brez pravih identifi­
kacijskih vzorov in spodbud, sin је brez gotovosti vase, hci ра brez 
vamega obcutja s strani moskega lika); 

• agresivni, kaznujoci in trdi осе ( otroci se оЬ taksnem ocetu odzivajo 
z uporoш in kljubovalnostjo tam, kjer jim је to le mogoce; so brez 
zaupanja vase); 

• alkoholizirani, neobvladani in impulzivni осе (ne spodbuja staЬil­
nosti, vztrajnosti in strpnosti, zbuja negotovost in bojazen; okolje је 
v mucni negotovosti in pricakovanju necesa hudega); 

• осе, ki ni vkljucen v sirse socialno okolje (ne daje svoji druzini 
pravih smemic, spodbud, vzorov). 

V skupini neustreznih »mater« ра so (Tomori 2000: 102): 

• nemocna, resignirana, pasivna in pogosto tudi depresivna mati (пе 
spodbuja volje, vedrine in pozitivnega odnosa; sinu se је tezko osa­
mosvajati, је nasilen, hci ра se v bojazni, da Ьi ji Ьila podobna, vede 
do nje sovrazno oziroma manipulativno ); 

• hiperaktivna, brezpogojno in nesmiselno zascitniska mati (otroku 
ponuja vzorce narcisizma, nerealnih pricakovanj, brez empatije in 
vzorcev prilagajanja); 

• dominantna, oЫastna in lastniska mati (v otroku sproza ohcutje 
nepomembnosti, neustrezno prilagojenost, tudi razdiralnost). 1 к 

18 Тi tipi bi оЬ drugacni metodologiji verjetno dobili drugacne modalitetc. 
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Pri neugodnih znaci1nostih starsev zasledimo tudi podatke о dusevnih motnj ah 
enega ali obeh starsev. Predvsem povzrocajo negotovost, so stigrnatizirani, bolj 
podvrzeni vplivu na prestopnisko vedenje, saj so bili sami delezni pomanjkljivih 
vzgojnih vzorcev. 

Tudi druge raziskave ugotavljajo veliko pomembnejse dejavnike druzinskih 
procesov kot druzinskih struktur pri iskanju povezav s prestopnistvom. 
Najpomembnejsi napovedovalec deviantnosti је custvena nepovezanost starsev 
in otrok (Ше 2000Ь; Vodopivec-Glonar 1987; Btirger 1998Ь; Schrader 1991; Post 
1997; Myschker 2002). 

Kot ze velikokrat је treba tudi tu poudariti, da se druzinske razmere in 
prestopnistvo povezujejo ali komЬinirajo se z vplivi vrstnikov in izkusnjami iz 
sole ter sosedstva. 

Druzina је nevarna predvsem zato, ker је materialno, informacijsko in 
kultumo presiЬka. ОЬ tem је zelo poшembna · tudi interakcijska kompetenca 
otrok, s cimer razumemo njegovo pozitivno samopodobo, relativno custveno 
stabilnost, komunikacijske sposobnosti, jezikovne spretnosti in znanja, splosno 
razgledanost in aktivno uporabo racunalniske tehnologije. 

Poglavitne ugotovitve slovenskih dosedanjih empiricnih raziskav о razmerjih 
med otroki in starsi so naslednje (Ule 2000а: 108): 

• V Sloveniji se - роdоЬпо kakor drugod - dogaja premik od modela 
eticne in vzgojne druzine k modelu custvene in podpome druzine. 
Tradicionalna rigidna postavitev generacijskiћ in spolnih vlog s het­
eronomnimi pravili »od zgoraj« postaja neucinkovita. 

• Spreminjajo se modeli medsebojne komunikacije. Starsi in otroci so 
nenehno, tako rekoc vsakodnevno v procesu definiranja in redefini­
ranja lastnih druzinskih vlog. Za druzinsko zivljenje је znacilno in­
tenzivno odnosno delo, nenehno medsebojno dogovarjanje in poga­
janje na vseh ravneh med otroki in starsi, med starsi, med brati in 
sestrami. Za tako »delovno intenzivno« druzino је znacilna visoka 
stopnja tolerance in dopuscanja osebne avtonoшije. 

• V zivljenju mladih ljudi se povecuje pomen starsev, predvsem ma­
tere, na obeh ravneh - instrumentalni in custveni. Zlasti matere nas­
topaj o kot izjemno pomembne »terapevtke« in Ыazilke stisk in kon­
t1iktov iz »zunanjega sveta«. 

Prav tako navaja Uletova (2000а) (ро Colemanu, Allattu in Rodgerju) zvezo 
med socialno ranljivostjo in druzinsko podporo, ki kaze, da so najbolj ranljivi 
prav tisti mladi, ki ne zivijo v druzinskem okolju (v domovih, institucUah), na 
drugi strani ра tisti, ki zivijo v druzinah, а se v njih ne pocutijo dobro, ker nimajo 
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opore v nobenem izmed starsev. Tudi v druzinah, ki imajo lahko dolgotrajne in 
resne zivljenjske tezave (nezaposlenost, revscina, bolezen) је odlocilni dejavnik 
ranljivosti odsotnost vsaj ene podpome odrasle referencne osebe. Pri tem se nam 
zdi poпiembno povedati (Ule ро Jones, 2000а), da је pri socialni izkljucenosti 
druzin posebej pomemben njihov osebni ohcutek pomanjkanja druzbenega 
priznanja ali oЬcutek nemoci, da Ьi spremenili lastno situacijo. 

Tudi pri pristnem prijateljstvuje videti, da mladi nimajo moci stopiti vanj ali 
da Ьi ga lahko vzdrzevali poleg (solskih in oЬsolskih) obremenitev. Tako vstopajo 
v odnosne minimalizme, v preracunljiv egoizem in energetsko ter casovno 
varcevanje (lJle 2000а). 

Ule/Rener ( 1998) pi-avita, da so slabi odnosi med otroki in starsi izpostavljeni 
trem moznim potem v prestopnistvo: 

• zmanjsujejo navezanost otrok na starse ( otrok zato nima pred kom 
tvegati kaznivega dejanja); 

• kazejo, da so sovraznost, prezir, nasilje nekaj no1malnega; 
• povzrocajo negativna custva, ki vodijo v zeljo ро mascevanju v ob-

liki nasilnistva, tatvin, vandalizma. 

Custvene in vedenjske tezave niso samo posledica slabega odnosa starsev 
do otrok, temvec tudi njegov vzrok, saj dodatno slaЬijo krhke custvene 
vezi med starsi in otroki. 

3.1 SAMOНRANILSTVO 

Povecanje stevila samohranilcev, pri cemer prevladujejo druzine z 
materjo samohranilko, је vecinoma mogoce pojasniti z dolgorocnim trendom 
osamosvajanja zensk. Izobrazba in poklicne moznosti so se zenskam dvignile, 
s cimer so pridobile doloceno materialno in mentalno neodvisnost. 19 Odpadla је 
nuja, da se bojujejo za svojo materialno oskrbo in socialno spostovanje.20 Zelja 
ро otrocih је sicer se vedno zelo mocan motiv za poroko oziroma vztrajanje 
v zakonu; na drugi strani је ravno pricakovanje, da Ьо poroka prinesla delitev 
odgovomosti za otroka, lahko vzrok za locitev. 

V sekakor se okoliscine pri samohranilkah in samohranilcih пе smejo enaciti z 
do]gotrajno brezposelnostjo ali s prejemanjem socialne pomoci. Samohranilec ali 
samohranilka, ki vzgaja sam, s tem nujno ne ogroza vzgajanega. Samohranilstvo 

19 Bi.irger (1999) pravi, da zato, ker је tak nacin pos1al druzbeno sprejet. 
20 Mnoge zenske so se zato spustile v omenjen zivljenjski slog brez zadostne dejanske osebne zelje 
(Btirger 1998Ь ). 

32 



INDICATORS OF EMOТIONALAND BEНAVIORAL PROBLEMS ... 

pomeni doloceno tveganje, saj је dппЬа izoЫikovala tako stroge zahteve, ki 
primarno izhajajo iz delovnega trga in poklicnega dela, da samohranilci svojim 
otrokom veliko teze zagotavljajo ustrezno vzgojo. 

То daje samohranilcem slaЬsi polozaji v konkurencnem boju, је tudi vzrok 
za brezposelnost in socialno pomoc in/ali prezivnino, ki јо (се јо) рlаснјејо ocetje 
ali matere. Prenasati in resevati dename stiske, stanovanjske tezave, socialno 
dezintegracijo, to so vsakodnevne naloge brezposelnih samohranilcev (Bi.irger 
1998Ь; Ше 2000а). 

Podobne podatke о vecjem delezu revscine (socialne izkljucenosti) med 
enostarsevskimi gospodinjstvi navajata tudi Cernigoj-Sadar (1995) in Trbanc 
(1996). 

Seveda ра take druzine ali taki starsi niso kriminogeni sami ро seЬi; taksni 
so dejavniki, ki so jih pripeljali tja. 

3.2 IZOBRAZBA STARSEV 

Dekleva in Razpotnikova (1999)21 poudarjata izobrazbo kot varovalni 
dejavnik pred socialno izkljucenostjo. V zvezi z izobrazbo opozarjata na tri vidike: 
solski osip, zvezo med pridoЫjeno izobrazbo in revscino ter nezaposlenost. Velik 
osip (10 odstotkov osmosolcev na osnovnih solah in priЫizno polovica dijakov v 
prvem letniku na poklicnih solah, 30 odstotkov ро dгugem letniku in 20 odstotkov 
ро tretjem) је za nekatere otroke in mladostnike izredno hud proЫem. 

Dekleva in Razpotnikova se prav tako strinjata z Uletovo (2000а) in 
Renerjevo (2000), da sta socialni uspeh in integracija mladih najbolj odvisna od 
podpore starsev, ki је vecinoma odvisna od izobrazbe. 

Za otroke in mladostnike, names~ene v vzgojne zavode, velja, da ima vecina 
njihovih starsev zelo nizko izobrazbo (Skoflek 1989). 

3.3 OTROCI PRISELJENIH STARSEV 

Тијес tujcu brat. (Arabski pregovor) 

V skupini, ki zivi v revscini, је tudi zajeten del priseljencev. Procesi 
urbanizacije so sorazmerni z razvojem kriminalitete, ker vplivajo па spremembe 
v nacinu zivljeпja in priseljenim otrokom povzrocajo tezave v prilagajanju. 

21 Tudi Ule (2000), Biirger (1998Ь ). 
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Мion ( 1999: 21) opredeljuje emarginacijo kot povecevanje brezpravnosti, 
izgubo lastne in druzbene identitete, droЫjenje in razdruzevanje druzbenih 
skupin, krizo odnosa med pricakovanji in zavrtostjo druzbe, ki је posledica 
vecje kompleksnosti druzbenega sistema. Nova oЫika revscine povzroca krizo 
sistemske in druzbene integracije. Navaden clovek је skoraj izlocen iz druzbe, 
odvzete so mu moznosti prevzemanja odgovomosti. Druzbeni marginalnosti 
se p11druzuje se kultuma, ki prek sodobne mentalitete, za katero so znacilne 
razumskost, ucinkovitost in zelja ро obvladovanju, prav tako definira nove oЫike 
revscine. Kdor ne dosega ravni storilnosti (neizobrazeni, neiznajdljivi, telesno, 
vedenjsko in se kako drugace drugacni),je druzbeno dezintegriran, njegov smisel 
za zivljenje in vsakdanjost је izguЫjen. Mion iшenuje se zivljenjske polozaje 
skrajne revscine, h katerim pristeva priseUence, klosarje in dusevne bolnike. 

Druga generacija priseljencev је podvrzena konfliktu primarne in sekundame 
socializacije. Gre za vprasanje odnosa primame skupnosti - ponavadi druzine 
- do izvome kulture: kako ohranjajo svojo emigrantsko k:ulturo in kako se v 
procesu enk:ulturacije soocajo z imigrantsko kulturo. V procesu sekundame 
socializacije је zelo pomembno, kako se vkljucujejo druzbene institucije druzbe, 
predvsem sole (Luksic-Hacin 1995). ОЬе vrsti socializacUe sta Ьili neustrezni in 
nepopolni, kar ра lahko vodi v semikulturalnost, semilingvizem, maiginalnost, 
diskriminacijo, medgeneracUske konflikte, v tezave, ki se neposredno dotikajo 
njihove eticne identiftkacije, v pojav socialne dezorganizacije in patologije. Tako 
so otezeni procesi adaptacije in integracUe v druzbo. Druzbeni polozaj druge 
generacije migrantov је nizji od druzbenega polozaja vrstnikov v izvomi dшzЬi 
in od druzbenega polozaja ргvе generacije (Кlinar 1985). 

U gotovitve prav tako kazejo, da је druga generacija - torej otroci priseljenih 
starsev - v ucnem uspehu opazno slaЬsa od vrstnikov. Velik del otrok ne 
dokonca osnovnosolskega izobrazevanja. Vzroki so vecplastni: omenjene razlike 
v kulturi, konflikti v socializaciji, nizek ekonomski polozaj starsev, bivanje v 
skoncentriranih mestnih cetrtih, slaЬse stanovanjske razmere z majhniш delezem 
avtoћtonega prebivalstva (ра se ti se hocejo odseliti) ... Starsi imajo nizke 
aspiracije, kar negativno vpliva na otroke, ki jim ze tako manjka spodbud za 
bojevanje оЬ vzpenjanju na socialni lestvici. Druga generacUa ima tudi nizek 
polozaj v razredu, otroci so stigmatizirani in diskriminirani. Prav tako so 
izpostavljeni visji stopnji nezaposlenosti.22 Prehod od nezaposlenosti k socialni 
patologiji in dezorganizaciji је kratek in hiter. Stopnja kriminalitete је visja kakor 
med prvo generacijo in domacini. Prav tako so v vecji meri osumljeni za kazniva 

22 Kot smo ze omenili, zarad.i nizke izobrazbe, cliskriminiranosti, stigmatiziranosti ipd. 
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dejanja kakor avtohtoni vrstniki.23 Mlajsi migranti pogosteje izvrsujejo kazniva 
dejanja v skupinah ali parih kakor starejsi. Izstopajo tudi v skupini osumljenih za 
vтsto kaznivih dejanj, zlasti pri hujsih oЫikah premozenjskih deliktov (Trnovsek 
1992). 

Druga generacija veliko bolj cuti deprivacijo in socialno-ekonomsko 
neeпakost kakor prva. Druzbeni polozaj druzine је piav tako nizji od vrstniskega 
povprecja avtohtonih druzin vrstnikov. Tako druga generacija sprejme 
subproletarski polozaj svojih starsev, s tem ра tudi minimalne moznosti za dvig 
socialnega polozaja in izhod iz deprivilegiranosti. V druzinski sistem prve in 
druge geпeracije pogosto vstopi konflikt. Prva generacija si prizadeva ohranjati 
svojo izvomo kulturo. Konfl.ikt se se povecuje, saj starsi gojijo svoja pricakovanja 
iz vrednot svoje etnicne skupine. Otroci priseljenih starsev (druga generacija) so 
tako vse prevec prepusceni nemilosti in brezizhodnosti, neperspektivnosti, dobijo 
obcнtek nepravicnosti, brezizhodnosti, odsotnosti identitete in izgu.Ыjenosti. 

4. SOLA 

Drevo in ucitelj se izkaieta s plodovi. (Ruski pregovor) 

Solo razumemo kot izredno pomemben prostor v socializaciji mladih, saj jim 
pomeпi prvi stik s »fonnalno avtoriteto«, s sistemom, z drzavno institucijo in ne 
nazadnje z ustanovo, kijim Ьо vec let krojila zivljenjsko usodo; ali lepse povedano 
- ustanovo, s katero Ьо v nenehnem stiku na lastni poti samoaktualizacije (Ule 
2000а). 

Vloga sole је izredno pomembna tudi zato, ker prevzema cedalje vecji 
delez pri socializaciji mladih (zaradi zaposlenosti obeh starsev, samostojne 
mikrodruzinske skupnosti, enodruzinske skupnosti itn.). 

Solajeprevzelaprevladujoconadzomoinvzgojnofunkcijonadodrascajocimi 
posamezniki (Ule 1996: 1 О) Velik del nadzora se је preselil iz druzine v solo, 
na pedagoski odnos. Меја odvisnosti od starsev in drugih vzgojnih ustanov se 
znizuje. Otroci naj se ne bi mogli zavrniti te odvisnosti, mladostniki јо ze lahko; 
seveda је to odvisno od socialnega izvora, druzinske podpore in aspiracij starsev, 
ucnih uspehov, kraja bivanja itn. 

Sola је organizirana ро merilih in standardih srednjega razreda - njim 

23 Stigrnatizacija kot proces iskanja osumljenih. 
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onюgoca socialno napredovanje; najmanj раје narejena ро meri solarjev iz nizjih 
socialnih slojev. Posledica tega је, da ucenci razvijejo strategijo bega in umika 
pred solo (Ше 1996). 

Pojavov, kot so nezaposlenost, zaostreni ekoloski proЫemi in infonnacUska 
revolucija, generacija socializma pri nas ni poznala injih dozivljajo njeni potomci. 
Kot nazomo pravi U1etova, ti pojavi pri mladih povzrocajo stiske in frustracije 
(povecana konkurencnost na vseh podrocjih, tveganje hitrih izgub in socialnih 
padcev ра tudi vse hujsi pritisk za visjo in kakovostnejso izobrazbo). 

Beck pravi (Ule 1996), da је izobrazba kljucni dejavnik v moznostih izЬire 
in s tem povezanirn tveganjem: tveganjem pred brezposelnostjo, izpostavljenostjo 
nevamostim iz okolja in stresom. Ze izЬira smeri in stopnje oziroma dolzine solanja 
је neposredno povezana s potencialnirni moznostmi, ki jih imajo posamezniki in 
so zelo razlicne. Тisti, ki zakljucUo samo osnovno solo, niso delezni neposrednih 
in posrednih ugodnosti izobrazevalnega procesa (Ule/Мihe~ak 1995: 22).24 

Grozi jim vse hujsa izpostavljenost in s tem manj moznosti izЬire. То se dodatno 
stopnjuje stigma, ki јо nosijo tisti, ki izobrazevanja ne dokoncajo ali dokoncajo 
samo osnovnosolsko izobrazbo.25 О takem posamezniku vsi, ki ga poznajo, kar 
vnaprej predvidevajo, da је disocialen, vedenjsko proЫematicen itn. Tomorijeva 
(2000) pravi, da sola s svojo strukturo uspesnih in neuspesnih ucencev povecuje 
moznost prestopniskega vedenja in kaze na znake pomanjkljiYe socializacije 
posameznih otrok oziroma mladostnikov. Institucionalni strukturiranosti sole, 
tekmovalnosti in storilnosti kot rezultatom zahtev ро uspehu nujno sledi delitev 
na dobre in slabe. 

Кај pomeni Ьiti neuspesen v soli? Кrasevec-Ravnikova ( 1999) pravi, da је 
od uspeha odvisna samopodoba, zaupanje vase, pozitiven nacin samopotrjevanja. 
Prav tako se v soli zelo pomembno zadovoljujejo druzbene potrebe: pripadпost, 
sprejetost, emocionalne vezi. Sola, ki kaznuje neuspesne26 in nagrajuje uspesne, 
ima funkcijo druzbene kontrole in razvrscanja. Podobne izsledke sta doЬili tudi 
Skalatjeva (1996) in Koboltova ( 1992). 

Весај ( 1999) pravi, da v nasem solskem sistemu prevladuje storilnostna 
naravnanost, ki је ћkrati tudi znacilna za sirse socialno oko~e. Zato se postavlja 
vprasanje, koliksen delez pri oЫikovanju negativne samopodobe ter custvenih 
obremenitev nosi sola s svojim specificnim nacinom dela, koliksen delez ра 
gre na racun splosne slovenske kulture. Ustreznih podatkov, s katerimi Ьi lahko 

24 Uletova in Miheljak to obdobje imenujeta »obdobje izobrazevalпega moratorija«. 
25 Mion prav tako ugotavlja, da so v casu, ki zahteva in poudarja izobrazbo, tisti, ki predcasno 
prekinejo ~olanje, zelo izpostavljeni. 
26 Neuspehi povzrocajo izostajanje od pouka, odpor do sole in avtoritet. 
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odgovorili na to vprasanje, nimamo. Samo z njihovo pomocjo ра bi Ьilo шоgосе 
natancneje presoditi, koliko је sedanje stanje mogoce spremeniti le z drugacnim 
solskim delom. 

Tako pridemo do radikalne kritike sole, ces da је sola sicer tako ali tako 
samozadostna, da samo reproducira ze obstojece druzbene razlike, da so razlike 
v drzavno priznani izobrazbl neposreden odraz razlicnih шoznosti izobrazevanja, 
ki so odvisne od razreda, spola, rase in narodnosti (Ule 2000а).27 

Tudi vzgoja s prevelikimi zahtevami in pricakovanji је posledica dejstva, 
da starsi v otroka projicirajo svoje nedosezene amЫcije. Otrok rase v nenehnem 
strahu, da pricakovanj ne Ьо mogel zadovoljiti. 

Pogosto prav nacin, kako strokovnjaki poudarjajo odvisnost solskega 
uspeha od »strukturnih« druzbenih dejavnikov (ceprav s temeUnim namenom, da 
Ьi opozorili na nedemokraticnost in neegalitamost sole oziroma izob1-azevalnega 
sistema), utrjuje stereotipe in pricakovanja glede solskega uspeha pripadnikov 
razlicnih druzbenih skupin. Се samo recemo, da sola ni demolcraticna, ker otroci 
manj izobrazenih starsev, otroci iz ekonomsko deprivilegiranih druzin, otroci 
priseljencev v soli dosegajo nizji uspeh in da је izobrazevanje spoJno specificno, 
ne povemo ра, da gre za povprecja, in ne analiziramo vzrokov, tedaj kljub 
drugacnemu namenu dejavno sodelujemo v procesu stigmatiziranja otrok iz teh 
skupin (Ule 2000а). 

Sola ј emerilo uspesnosti in otroci neuspeh pripisuj еј о lastni nekompetentnosti. 
Z zmanjsevanjem uspeha nastaja skupina otrok, ki cuti pomanjkanje zaupanja 
starsev. V tem је velik pomen druzinskih odnosov in reakcU ter solskega uspeha. 
Zaradi spleta tako neugodnih okoliscin је samozaupanje otrok in njihovo 
zaupanje v druge nizko. Tudi v prezivljanju prostega casa so manj uspesni in 
пе kompenzirajo ucinkov solskega neuspeha. Ali је to krivda manj izobrazenih 
starsev? 

Raziskava solske dokumentacije Zizakove (1992) је pokazala statisticno 
pomembno razliko med skupino otrok, ki so jih namestili v vzgojni zavod, in 
vrstniki. Ze v tretjem razredu so Ыli v solski dokumentaciji mnogi otroci, ki so 
jih kasneje namestili v vzgojni zavod, opredeljeni kot vedenjsko tezavni oziroma 
proЫeшaticni. Се se оЬ tem spomnimo velikanskih izdatkoy, kijih imajo ustanove 

27 Ceprav na ravni statistike upraviceno govorimo о indikativnih zvezah med temi dejavniki, te 
zveze niso enoznacne in ne pomenijo, da је mesto posameznika na izobrazbeni lestvici vnaprej 
doloceno z njegovo razredno ali etnicno pripadnostjo ali spolom. Nemitz ( 1992) govori о tem, kako 
sola posega v razmerja oЫasti, preme§ca razmerja sil in prestavlja pozicije vladajocill in obvladanih 
prav s tem, da solski uspeh in z njim povezana poklicna prihodnost nista (vec) enoznacno odvisna 
od dnizbenega izvora in spola posameznika. 
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zunajdruzinske vzgoje, moramo znova z greпkobo ugotoviti, da s tem sistemom 
nekaj ni v redu.28 

5. OSEBNOSTNE ZNACILNOSTI 

Clovek је trsi od kamna in mehkejsi od vrtnice. (Azerbajdzanski pregov­
or) 

Konstitucija in temperament, s katerim se otrok rodi, v doloceni meri 
narelcujeta osebnostne znacilnosti (te so pogosto povezane s custvenimi in 
vedenjskimi tezavami), ki se prepletajo, povezujejo, sestevajo in nevtralizirajo z 
razlicnimi psihosocialnimi vplivi. 

Med konstitucчskimi lastnostmi, ki vplivajo na znacilnosti vedenja in so 
dolocene glede па nacin delovanja osrednjega zivcnega sistema (so torej biolosko 
pogojene), raziskovalci poudatjajo impulzivnost. То је nacin vedenja, ki vkljucuje 
odzivanje brez poprejsпjega premisleka, nestrpnost, slaЬse obvladovanje custev. 
Naslednja znacilnost је zvisan prag za vzbшjenje. Теј slcupini otrok oziroma 
mladostnikov primanjkuje adrenalnih glukokortikoidov, kar pomeni, da za svoje 
dobro pocutjepotrebujejo veliko intenzivnegadogajanja. Naslednjakonstitucijska 
lastnost, ki је pri mladoletnih prestopnikih pogosteje navzoca, је ekstravertnost. 
Otroci oziroma mladostniki so veliko bolj naravnani v zunanjo akcijo. Tomorijeva 
(2000) nadaljuje, daje za mladoletne prestopnike v primerjavi z njihovimi vrstniki 
znacilna tudi dobra energetska opremUenost in vitalnost. 

Те lastnosti vplivajo na njihove interese, vkljucevanje v okolje, solanje, 
izobrazevahje, socialne stike, nezadovoUivo samopodobo in nizko raven 
samospostovanja, sovrazen odnos do sveta. 

Sicer ра је treba poudariti, da so impulzivnost, razburljivost in tezave pri 
obvladovanju custev, razpolozenja lahko tudi del psihoorganskih motenj, ki 
sledijo resnejsim poskodbam osrednjega zivcevja (npr. ро poskodbah glave, 
meningitisu, porodnih poskodbah ... ). 

Mnogi mladoletni prestopniki imajo nezadovo~ivo (negativno) samopodobo 
in nizko raven samospostovanja. Та se kaze v poudarjenem vedenju, ki mladostniku 
daje obcutje moci in obvladovanja. Druga lastnost је potreba ро sprejetosti v 
skupini vrstnikov, pri cemer је opazno, da se v skupinah mladoletnih prestopnikov 
obicajno druzijo posamezniki s podobnimi obrambnimi mehanizmi. Naslednja 

:?.И V sklopu ugotavljanja potreb prihodnjih namestitev је treba obravnavati tudi Hurrelmannovo 
ugotovitev, da so psihosomatske in custvene motnje, tezave z lastno vrednostjo, delinkventno 
vedenje, uporaba marnil posledica selekcijskega mehanizma in storilnostnega pritiska sole. 
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znacilnost је slahsa socialna zrelost,29 ki se kaze kot nesposobnost sprejemanja 
odgovomosti za lastno neustrezno vedenje оЬ projekciji krivde v druge (Tomori 
2000). 

Tomo1ijeva ро Farringtonu povzema, da је prestopnisko vedenje desetkrat 
pogostejse pri fantih kakor pri dekletih, kar је posledica kulturnih in vzgojnih 
sporocil okolja. 

Prestopnisko vedenje је v nekaterih primerih sicer povezano tudi s 
custvenimi tezavami mladostnika. Taki mladostniki ne obvladujejo dozivljanja 
notranje tesnobe in depresivnosti. 

Тudi zloraba psihoaktivnih snovi (alkohol, mamila ... ) rahlja notranji 
nadzor, manjsa sposobnost obvladovanja ter povzroca lazno obcutje neranljivosti 
inpoguma. 

V to skupino spadajo disocialni pojavi kot posledica psihicnih in organskih, 
шozganskih okvar. То so spremljajoci disocialni pojavi pri psihozah, epilepsiji, 
dusevni nerazvitosti in organskih okvarah osrednjega zivcnega sistema, zlasti 
tiste oЫike, ki so oznacene kot minimalna cerebralna disfunkcija. 30 V to skupino 
Bregant (1997: 14, 29) pristeva tudi naslednje disocialne pojave: 

• konstitucijska odstopanja, 
• posebne osebne poteze in 
• endogene posebnosti clovekove reaktivnosti (ni jih mogoce uvrscati 

niti med dusevne bolezni niti med organske mozganske disfunkci­
je). 

Tudi inteligentnost је veckrat izpostavljen dejavnik. E11iottova (v: Zizak 
1992) pravi, da inteligenca variira med prestopniki enako kakor pri splosni 
populaciji. 31 

6. VRSTNIIO 

Hodite med ljudi, samo пе iscite skupin. (Hans НаЬе) 
Ptice z enakim perjem skupaj letajo. (Nemski pregovor) 
Vsak se s svojim druii: golob z golobom, gos z gosjo. (Tadziski pregovor) 

29 Socialno nezrelost vidimo veckrat kot posledico vedenjskih in custvenih tezav. 
30 Pri povezanosti vedenjskih tezav in zgodnjih otroskiћ mozganskih okvar је treba razlikovati med 
primamo in selшndamo simptomatiko, pri kateri se vedenjske шotnje izrazajo neposredno, kot па 
primer 11iperaktivnost ali nezbranost (Schrader 1991). 
31 Vsekakor laћko domnevamo, da na delu gotovo dobijo manj inteligentne (Singer 1977). Menimo, 
da glede na precej star viг ni postala inteligentnejsa ali obratno. 
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Kadar se tat s fratrom brati, Ьо ali frater postal tat ali ра tat frater. (Por­
tugalski pregovor) 

V svetu negotovosti mladih ima pomembno vlogo tudi skupnost vrstnikov. 
Та vpliva na mlade, ki so lahko aktivni udelezenci stilsko-scenskih dejavnosti 
ali zgolj pasivni prejemniki sporocil mladinskih kultur (Ule 2000а). Mladinska, 
vrstniska kultura ponuja in utrjuje socialne ter kulturne povezave med mladimi, 
postaja institucija socialne regulacije, ceprav ne ponuja kontinuitete in staЬilnosti 
оЬ prehodu iz mladosti, temvec relativizacijo vseh identitetnih tvorb. Pri mladih 
se oЫikuje specificna vrstniska skupinska pripadnost, ki presega razlike med 
druzbenimi razredi in obmocji kulture. Posega tudi v socializacijo. 

Poznamo predvsem tri znacilne odgovore шladih na razlicne zivljenjske 
situacije v sodobni druzЬi (Ule 2000а: 60): 

1. Odgovori mladinskih subkultur,32 ki so varianta samosvojega ali 
celo »protistruktumega<< predelovanja realnosti. Njihovo zaznavanje 
polozaja је nelocljivo povezano z njihovim vedenjskim slogom, ki 
ironizira in sprevraca porabniske vrednote in storilnostno usmerjeno 
druzbo odraslih. Odtod razvijejo dolocene ciljne predstave, ki segajo 
od zacasnega predstavljanja lastne razlicnosti v primerjavi z druzbo 
do dejanskega zavracanja noпn mescanske druzbe. Zato so nekat­
ere mladinske subkulture razvile tudi zelo ucinkovita sredstva, zlasti 
slogovne inovacije in provokacije oЬicajnega razumevanja stvari in 
dogodkov, ki zagotavljajo identiteto posameznikom in skupinam. S 
tem mladi ironizirajo stvarnost in јо na simbolni ravni predelujejo v 
njeno nasprotje. 

2. Druga vrsta odgovora mladih na zivljenjsko situacUo је prav ob­
ratna, namrec »tiha« in kolikor se da brezkonfliktna integracija v 
druzbo оЬ hkratni zavesti, da obstaja veliko neskladje med realnost­
jo in razglasenimi vrednotami. То је bila vecinska reakcija mladih v 
devetdesetih letih prejsnjega stoletja, pomeni ра, da se posameznik 
»izmuzne skozi zmedo«. Mladi, ki uporaЫjajo te strategije, menijo, 
da ni vec nobenih »dolgorocnih« programov. Njihovo zaznavanje 
situacije је ustrezno, је namrec uvid v odsotnost druzbenih utopij, ki 
Ьi mladim posredovale taksne perspektive prihodnosti, ki delujejo. 

32 Subkulture naj Ьi sicer zajemale predvsem mladinske kulture delavskega razreda, nizjih druzЬenih 
slojev in marginalnih skupin, protikulture ali kontrakuJtшe ра giЬanje mladih iz srednjih slojev, 
ki so se upirali dominantni mestanski kulturi, porabnistvн, naivni veri v napтedek, tehnologijo, 
razumnost trga ... (U1e/Miheljak 1995). 
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Ker mladirn rnaпjkajo dolgorocnejse ciljne predstave, tudi ne razvi­
jejo samostojnih sredstev in poti za izogiЬanje obremenilnim situaci­
jarn ali za njihovo-preoЫikovanje. »Тiho« in neopazno manevrirajo 
skozi tezave, da obdrzijo obremenitve s proЫemi na сiш nizji ravni. 
Tu ра se skriva tudi nevarnost te strategije. Mlade lahko namrec 
privede v zatekanje k nadomestkom gotovosti, naj bodo ti religiozne 
vrste ali ра na primer v oЫiki ekstremisticnih skupin in idej, ki nudi­
jo videz jasno oЫikovanih zahtev in napotkov. Gre za konfonnno, 
pasivno prilagajanje оЬ zavestni izguЬi perspektive. 

3. Tretji primer so mladi, ki nihajo med poskusom, da bi casovno 
omejili osnutke lastne identitete, in brezpogojnim prilagajanjem ali 
celo okrepitvijo vnaprej danih druzbenih standardov, predsodkov in 
mentalitete. Primer za to so skupine sportnih navijacev. Те med no­
gometno tekmo iluzomo zaznavajo druzbeno situacijo. Potapljajo se 
v dozivljajski svet svojih vrstnikov in navijacev in tako podozivljajo 
napetost mnozicnega procesa. Нlastno sledUo razlicnim ideologUam 
nogoшeta, na primer »tovaristvu«. S tcmi vtisi in predstavami se 
zavarujejo pred konkretno stvamostjo, ki omejuje njihov vsakdan in 
zivljenje. Pomeni zacasen izstop iz vsakdana v neko iluzomo skup­
nost. 

Znotraj teh treh skupin se v koшbinaciji z razlicnimi rizicnimi dejavniki, 
katerim mladi niso kos, ustvaija torisce custvenih in vedenjskih tezav,33 kar ра 
seveda ni nujno. Modalitete vedenja se lahko kazejo tudi kot kazniva dejanja, saj 
se mladostniki v skupini pocutijo mocnejse, se dokazujejo, zelijo Ьiti videni in 
slisani ... Те skupine so lahko prehodne, vezane predvsem na manjsa delinkventna 
ravnanja, lahko ра prerasejo v trajnejse, dolocljivejse skupine, imenovane 
mladoletniske tolpe. 

7. ZAКLJUCEK 

Iz konkretnega izpostavljanja razlicnih indikatorjev, ki so v koncni fazi 
naslovljeni na posameznika, је vec kot nujno in potrebno, da vedenjske in 
custvene tezave dojemamo v najsirsem dru.zbeno-ekonomskem, politicnem, 
pravnem in kulturnem okviru. Izrekanje pomoci је zavito v krivdo v mnogih 

33 Podobno Myschker (1993) in Ule/Мiheljak (1995). 
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primerih nemocnih posameznikov. Razlicni avtorji vidijo najvecjega tvorca34 

custvenih in vedenjskih tezav v poznokapitalisticni druzbi, lci deluje hladno, 
preracunljivo, surovo, izkoriscevalsko, odtujeno, nasilno in ponuja enormno 
veliko negotovosti. 

Zeleli Ьi poudariti, da se tezave kulminirajo in da smo· kljub poznavanju 
otrokove biografije, tezko prepricani, kaj је povzrocilo zacetek kotaljenja majhne 
kepe snega, ki јо vrzemo ро hriЬu navzdol. Veliko ostalih indikatorjev, oziroma 
ze vzrokov za tezave, ki se kopicijo namrec kasneje tezko ekstrahiramo, da Ьi 
ugotovili sprozilno situacijo. Vsekakor је pomembno vedeti, saj smo v stanju, da 
si nepravilnosti pravilno tolmacimo in temu ustrezno tudi reagiramo in iscemo 
potenciale v vsakem posamezniku. 
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CONDITIONS FOR ТНЕ INCLUSION OF RОМА 
PEOPLE INTO PRE-SCHOOL SYSTEM OF SERВIA 

Summary 

The рrоЫет of the research presented in the раре1· is focused оп identifying 
Yvhat determinates the willingness of Roma parents to include their children in 
educational institutions. The indicat01·s followed were: the number of children 
in Roma.fami/ies, the status ofjamilies, ways ој supportingjamilies and sources 
ој financial aid. The research was aimed at recognising the socio-demographic 
factors which significantly determine the inclusion о/ Roma chi/d,·en in 
educational institutions. А field research was organized in all nine regions in 
Se1·bla, and it included 186 Roma parents (and 487 Roma child,·en) present at 
the institutions оп the day of the survey. The results of the survey showed that 
the average Roma family has two to three children (AS= 2, 68); that it is complete 
(70%); with а permanent residence (54%); mainly living onfinancial aid (75%), 
and doing seasonaljobs (31%). Тhis confirms that the socioeconomic context of 
а Romafamily life directly influences the inclusion ojRoma children in preschool 
institutions, and also that children s participation in preschool preparat01y 
programmes partially depends оп the type ofjob Roma parents do. 

Кеу words: Roma children, Roma parents, socio-demographic family 
profile, preschool institution, preschool preparatory programme. 



Vesna Srdic Ph.D, Jasmina Кlemenovic Ph.D 

All around the world, as well as in SerЬia, Roma people live in much poorer 
conditions than the rest ofthe population. Poverty and poor living conditions have 
negative effects оп their health, hindering their education. This further reflects оп 
exercising their right to work and оп securing good conditions for а family life 
and bringing their children up. Therefore, the prefeпed strategies in resolving 
the proЫems of Roma community are those that have simultaneous effects оп 
multiple aspects of this complex situation, some of the most important being: 
provision of social welfare to Roma families, action plans aimed at the extension 
of healthcare and employment availaЬility to Roma people, and inclusion of the 
highest possiЬle number of children and youths in educational institutions. In the 
light of the fact that the process of ап individual 's inclusion in the institutions of 
а society is deeply influenced Ьу characteristics oftheir family environment, it is 
necessary to identify unique features of this multifunctional social group in order 
to understand the conditions for the inclusion of Roma children in educational 
institutions. А Roma tamily is а patriarchal group transforming at а slow расе 
and resistant to the influence of global social changes. Roles and positions of 
its members аге deteпnined Ьу ways of acquiring means for а living and Ьу 
tIЋditional noпns. Socialization-educational injluence of family is characterised 
Ьу ап especially protective relation to children, which leads to their isolation due 
to being unprepared for living in а wider social environment. Thus, Roma family 
has а crucial influence оп an increasingly diminishing educational level of the 
Roma people (Koleva 2008). 

The study analyses the conditions important for the inclusion of Roma 
children in the flrst level of institutionalised educational system which is realized 
in Serbla through different kinds of programmes within preschool institutions. 
Particular attention is placed оп the Roma children between the age of 5.6 to 6.6 
included in the mandatory preschool preparatory programme. А field Iesearch in 
all nine regions ofSerЬia (North Backa, West Backa, South Backa, Central Banat, 
Zajecar, Kolubara, Raska, Nis and the City ofBelgrade Districts) was organized 
and it included 186 Roma parents and 487 Roma children who were present at the 
institutions on the day of the survey. Тhе socio-demographic profile of а Roma 
family was analysed, as an indicator with the most direct effect on the inclusion of 
Roma children in preschool institutions. The profile is represented through: 

а) Numba of children per family - families with one, two, three, four, five 
and more children; 

Ь) F amily status - pennanent residents, internally displaced persons, 
teшporary residents, refнgees, deported people and other statuses; 

Ь) Јпсоте / ways of supporting the family - employment, agriculture, 
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various crafts, trade, begging, gai-bage collection, seasonal jobs, other ways; 

с) Source ој financial aid - ЬаЬу bonus, ftee or low cost nursing, social 
welfare, ЬаЬу bonus/free or low cost nursing, ЬаЬу bonus/social welfare, social 
welfaгe/free or low cost nursing, no aid at all. 

Тhе starting point of the analysis of the results was the assumption that 
all listed indicators significantly influence the inclusion ој Roma children in 
preschool institutions, as well as their regular attendance ој programmes. Data 
was collected for all listed indicators through а questionnaire, designed for the 
needs of the research. Open and closed type questions were answered mostly Ьу 
Rоша parents themselves, while the help of assistants, hired for that purpose, was 
offered to those whose knowledge of Serbian language was poorer. Preliminary 
sample included all tlle Roma families (391) whose children were enrolled in 
preschool institutions at the beginning of 2008/09 academic year. The basic 
criterion for including individuals in the research sample was their presence (186 
or 47.57%) at the institutions at the scheduled time, which is best shown in the 
tаЫе no 1: 

Total n % 
Number of Roma 391 100% 

families 
Number of surveyed 186 47,57% 

families 
Number of the absent 205 52,43% 

ТаЫе по.1: Number and presence ој Roma children s parents at the survey 

The analysis of the collected data indicates that in the interpretation of the 
information about the number of children in а Roma family it is important to 
distinguish between the cuпent number of children in one family from the total 
nшnber of children bom to the interviewed parents. This means that the analysis 
did not include possiЫe previous marriages and children from such maniages. 
Children who have formed their own families were also excluded. The results 
show that there are two to three children in an average Roma family (AS=2,68). 
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The majority of the Roma families have (Graph 1): two children (36,02%), then 
three (23,66%), then опе ( 18,28%), and then four (13,98%); tћere аге few families 
with five or more children - their share in the sample is about 8%. 

80 

60 

40 

2 3 4 >=5 

Graph 1: Number o_f children in Roma families 

The resнlts show (Gi-aph 2) that only 54% of Roma families аге permanent 
residents, and tliat а significant share of the Roma population has the status of 
intemally displaced persons (26%), there is 10% of deported persons, 5% of 
refugees and 3% of temporary residents. The гesults indicate that the issue o_f the 
locality of Roma family residence plays а significant гоlе in how integrated in а 
social (local) commнnity they аге. 
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Roma childreп 's parents аге шostly uneшployed - 10% out of the whole 
sample аге employed (Grapћ 3). The rest of the population does not have regular 
income. Seasonal jobs (31 %), garbage collecting (16%), and trade (11 %) аге 
most coшmon jobs among Roma families, while various crafts (3%), begging 
(9%) and agriculture (2%) аге peripheral ways of sнpporting tћeir families. 18% 
ot' Roma pai-ents chose alternative "other ways", with по explanatioп given. 

other •••••••••••~ 

seasonaljobs •••••••••••••••••••@) 
garbage collection ••••••••••@} 

begging •••••(ill 
trade •••••••~ 

variouscrafts -0 
agriculЬJre 1111 ~ 

eшployed ••••••0 
Graph 3: Family supp01·ting (showed in frequeпcies) 

Based on the data about sources o.f financial aid (Graph 4 ), stated Ьу the 
people who underwent the survey, over 75% ofRoma families belong to Ље group 
which has the rigћt to financial aid - 28% of them has tће right to ЬаЬу bonuses, 
22% receive social welfare, 13% oftheш receive free ог low cost пursing and the 
combination oftwo kinds ofhelp. 24% of the families get no supp011 at all. 

i:ociз.lhelp 

22% 

free or low cost nшsing 
13% 

Graph 4: Financial aid/01· tћefamilies 

babybonus 
28% 
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Multiple coпelations in relations between regularity ој attendance 
( dependaЫe variaЫe) and socio-demographic variahles (number ој children per 
jamily, status o_f jamily, income/ways ој supportingjamily and sources ој financial 
aid) taken as predictors, show: 

• Low values of coefficients of multiple coпelations (R ь r ь·~ 
num ег о с • · 

dre 
=0.095; R r еа .1 =0:110; R . r .. 1 =0.145; R _ 

п status о а m1 у support1ng о а tam1 у financia\ 

аiГО.040) show а weak connection between predictor variaЫes and 
regularity of attending а preschool institution; 

• Low values of determination coefficients (R2) in the range of 0.004 
and 0.021 show that between 1 % and 2% of the explained variabil­
ity of dependaЪle variaЫe is determined Ьу the given socio-demo­
graphic factors; 

• Significance of tће F-coefficient on the level of 0.048 indicates that 
the kind of јоЬ the parents do, thнs supporting their family, influenc­
es the presence of their children at preschool institutions to а certain 
degree. The reason to the given indicator can Ье found in the fact 
that in families where parents are employed, children go/stay at ап 
institution more often. Families where parents work in agriculture 
and do various crafts show that their children regularly attend pre­
school institutions. Тhе most uncertain prediction about attending 
preschool institutions is for families where parents do season jobs, 
because in this group the level of nonattendance is the highest. 

FINAL OBSERVATIONS 

The findings are indicative of а need to identify the circumstances which, 
apart from socio-demographic ones, suggest wider dimensions to the proЫem at 
hand. The all too often restated opinion that poverty of Roma population is the 
main cause of non-inclusion of their children in preschool institutions has Ьееп 
disp,~oved. The limited willingness and need ofRoma parents to take part in surveys 
such as this one, designed to improve their own situation, clearly emphasise that 
it is necessary to fшd а qualitatively different social engagements directed on the 
provision of educational support to Roma population. Future researches should 
Ье directed towards ап estahlishment of interactive relationships between Roma 
parents and their children s teachers, which would facilitate an exploration of 
conditions important for the inclusion ofRoma childJ.·en in preschool institutions. 
Demystificat~on of the widest social stereotype about "the vicious cycle of poverty" 
which finds its support in social welfare actions, instead ofbreaking the chain of 
exclusion and creating circles of power which will include authentic resources of 
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Rоша population, unambiguously shows а need to change consciousness ој both 
Roma and other people, as well as to break prejudices which still bear elements 
ој disaimination against Roma people. In regard to this, an effort should Ье 
made towards correcting and widening the experiences and awareness of young 
Roma parents, especially mothers, as well as education about the parental role 
and offering positive models of support; these tasks mean that the teachers will 
have to take а step towards Roma parents, which presents preschool institutions 
with an oЫigation to develop in the direction if an inclusive educational profil. 
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DRUSТVENE VREDNOSTI КАО ODRAZ ЕТIКЕ U 
DRUSTVU 

Rezime 

Prema misljenju mnogih, drustveni polozaj, drustvena uloga i ponasanje 
omladine, а posebno njihovog sistema vrednosti danas su svuda и svetu slicni, 
budui:i da su slicne i okolnosti i zblvanja koja ih sustinski odreauju. Iako је 
omladina uglavnom potisnuti socijalni cinilac nalazi se и perifernom drustvenom 
poloiaju i пета mogucnost socijalne aktivizacije, а status omladine traje sve 
duie, omladina se пе miri sa staticnim stanjem и drustvu, опа pokazuje snaine 
teinje za promenama, tj. protivi se svim oЬlicima autoritizma i zahteva dobre 
uslove iivota. 

Upravo zato treba da steknemo uvid и to kako omladina gleda па osnovne 
drustvene vrednosti tj. kako izgleda sistem vrednosti и drustvu ро njima. 

Vrednbsti, znaci sluie kao kriterijumi, orijentiri, ра па individualnom planu 
omogucavaju snalaienje i prilagoaavanje pojedincima и drustvu. Vrednostni 
sistem, takoae, sadrzi motivacionu snagu i orijentir da se neko zateceno stanje 
prevaziae. И tom svojstvu funkcija formi1·a11ja stavova vaspitanjem је veoma. 
Ыtпа pocev od vrednosnih orijentacija о najvisem dobru, moralu, hriscanstvu, 
samoaktuelizaciji, razotuaenju ра do stvaralastva, kreativnosti, itd. 

S obzirom da пе raspolaiemo novim istraiivanjim о stavovima nase 
omladine prema osnovnim drustvenim vrednostima i uopste, njihovim vrednosnim 
orijentacijama, obavili smo istraiivanje о sistemu vrednosti kod mlade populacije 
па nasem podrucju, sto ovaj rad cini aktuelnim. 

Кlјиёпе reёi: dntstvene vrednosti, sistemi vrednosti, vrednosne kategorije, 
standardi ponasanja, vrednosne orjentacije, mladih. 
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SOCIAL VALUES AS А REFLECTION OF ЕТШСS 
INASOCIEТY 

Abstract 

According to the general opinion, the social status, social roles and behavi01· 
of the youth, particularly their system of values, are similar everywhere in the 
world, since the circumstances and events which substantially define them are 
also similar. Although the youth, as mostly repressed social factor, is located 
in the peripheral social position, and they do not have possihility of social 
activation, and the status of the youth lasts longer and longer, the youth сап not 
reconcile with the static state in the society. However, they show а strong desire 
for change, i. е. they oppose all forms of authoritarization and require good living 
conditions. 

Тhis is why we should have ап insight into the situation how young people 
look at the basic social values i.e. how the value system of the society looks 
like according to their opinion. lt means that the Values are used as criteria, 
landmarks, enaЫing the coping and adjusting to the individuals in а society in 
ап individual level. The system of values also contains а motivational.force and 
а landmark to overcome the existing situation. Јп this capacity, the fimction of 
forming the opinions and attitudes through education is very important, starting· 
from the value m·ientation about the highest good, morality, Christianity, se(f­
realization, de-alienation to the creativity, etc. 

Кеу words: social values, system of values, value categories, behavior 
standards, the youth orientation 
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UVOD 

Moze se reci da је pitanje drustvenih vrednosti staro koliko i drustvena misao, 
od njenih prvih neizdiferenciranih oЫika do savremene filozofije i sociologije. 
Gotovo da nema teoreticara koji se nije bavio pitnjem drustvenih vrednosti, kao 
sto nema ni jedne licnosti koja nema misaon, eшotivan ili delatan stav о svojim 
licnim i drustvenim vrednostima. 

U drugoj polovini ХХ. veka posebno se primecuje pojacano interesovanje 
za proЫematiku drustvenih vrednosti, brojnim empirijskim istrazivanjima 
vrednovanja drustvenih vrednosti. Razlozi koji su doveli do povecanog 
interesovanja za ovu oЫast su brojni, а medu najznacajnijim su: 
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• Fonnulisanje stava da nema vrednosno neutralnih nauka, ра da se i 
drustvene vrednosti mogu istrazivati kao 6njenice; 

• Pitanje drustvenih vrednosti podrazumeva interdisciplinaran i multi 
disciplinaran pristup, kako Ьi staYovi bili objektivni; 

• Drustvene vrednosti doprinose integrativnom sagledavanju drustva 
i pojava u njemu; 

• Saznanje da је medu najvecim opasnostima savremenog drustva 
nemanje jasnih drustvenih vrednosti; 

• Preovladavanje stava о iluzomosti traganja za univerzalnim ljuds­
kim i drustvenim vrednostima, sto је inace bila karak.teristika pre­
thodnog socioloskog perioda; 

• Koncept drustvenih vrednosti је daleko ekonomicniji i dinamicniji 
za empirijska istrazivanja od drugih srodnih drustvenih pojava i 
stavova; 

• Svojoш opstoscu drustvene vrednosti omogucavaju bolje predvi­
djanje ljudskog ponasanja, od drugih pojmova; 

• Utvrdivanje drustvenih vrednosti podrazumjeva relativnu trajnost i 
staЬilnost; 

• К valitet zivota, kao centralna socioloska tema., ne moze se defmisati 
bez jasnih drustvenih vrednosti; 

• Drustvene vrednosti sadrzane su и drustvenim normama, ра su 
ponasanja ljudi njima odredena u svim periodima zivota; 

• Odredivanjem drustvenih vrednosti covekje u aktivnoj i stvaralackoj 
poziciji prema ciljevima i idealima zivota, i 

• Definisanje, tj. odredivanje drustvenih vrednosti imalo Ьi prakticno 
uticaja i koristi u svim drustv~nim delatnostima (politici, zdrastvu, 
obrazovanju, industriji ... ). 
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DEFINISANJE I VAZNOST DRU~TVENE VREDNOSTI 

Drustvene vrednosti su centralno i najopstije sociolosko pitanje. U pogledu 
defmisanja drustvenih vrednosti prisutna su razlicita shvatanja, od onih koji 
smatraju da је takva definicija nemoguca, do drugih koji smatraju da ona nije 
potrebna. Pored tih shvatanja, prisutne su i brojne definicije d.rustvenih vrednosti, 
koje su na prvom mestu odredene pripadnistvom odredenom socioloskom 
pravcu. 

Pored brojnih defmicija vrednosti, autori navode 1-azli~ite drustvene 
vrednosti kao sto su: pravicnost, dobrota, lepota, istina, samousavrsavanje, 
nirvana, samokontrola, vera, hrabrost, ponos, cast, сЩ, sredstvo, korist, bogastvo, 
zadovoljstvo, dostojanstvo, umпost, obrazovanost, тос, nadcovek, intuicija, 
zelje, genijalnost, sloboda, nezavisnost, i dr. 

Vecina sociologa protivila se odredivanju drustvenih vrednosti smatrajuci 
njihovo odredivanje potencijalnom drustvenom opasnoscu. Tako se Gurvic 
protivio "tiraniji jedne vrednosti", jer to vodi hijerarhiji vrednosti i totalitarizmu, 
ра је zato pozeljan pluralizam drustvenih vrednosti. 

Pafsons, utemeljivac funkcionalizma, cjelokupnu teoriju је bazirao na ulozi 
drustvenih vrednosti u odrzavanju postojeceg socijalnog sistema. Fromje и svojoj 
socijalnopsiholoskoj teoriji ukazao daje covek najvece dobro, а da se koreni svih 
vrednosti nalaze u coveku i razvio је semu о pet specificno ljudskih potreba, koje, 
ako se zadovo~e na konstruktivan nacin, postaju vrednosti. 

Kod Marksa i Engelsa, vrednosti su istorijski odredeni, konkretni oЫici 
drustvene svesti koji su promjenljivi i relativni u hijerarhiji vrednosti, kao i sama 
hijerarћija. Vrednosti kao ljudska odlika, nastoji u datim drustveno - ekonomskim 
odnosima, bilo da ih opravdavaju, Ьilo da ih negiraju. Na vrhu svih vrednosti је 
covek 

Posebno је razudeno polje odredivanje funkcija drustvenih vrednosti. 
Na individualnom planu izdvajaju se dve grupe funkcija drustvenih vred­
nosti: 

• snalazenje i prilagodavanje pojedinca u zivotu tada su vrednosti or­
jentiri tj. zgusnuta iskustva piedaka standardi, uzori, i 

• prevazilazenje u smislu moralnih i drustvenih perfekcija, 
razotudenost, nirvana i sl. 

Na drustvenom planu, funkcije drustvenih vrednosti takode su grupisane u 
dve oЫasti: 

• Funkcije koje doprinose odrzavanju, koheziji, staЬilnosti drustva, 
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grupa, slojeva, i 
• Funkcije prevazilazenja, koje imaju vrednosti kao sto su dugorocni 

ciljevi, ideali i sl. 
Fonniranje, merenje i odrzavanje drustvenih vrednosti posebno је 

socioloski znacajno, jer u sebi ukljucuje brojna socioloska pitanja: socijalizacije, 
obrazovanja, odrzavanja sistema, menjanje vrednosti prema starosnom dobu, 
njihovo iscezavanje, preformulisanje, usloznjavanje slaЫjenje, jacanje, promene 
sadrzaja i strukture vrednosti. 

Pomenimo da se i pored izrazenog interesovanja za drustvene vrednosti 
savremenog drustva, nailazi na brojne teskoce njihovog formulisanja u cilju 
zeljenog merenja. Medu takvim teskocama najveci proЫemi su: ne uskladenost 
vrednosnih teorija, nemogucnost koriscenja laboratojiskog eksperimenta, s 
obzirom na to da su vrednosni deo licnog integriteta, dileme u nacinu merenj а: 
direktno ili indirektno, odredivanje stepana opstosti, i izbor tehnike ispitivanja i 
merenja. 

Kod pojmovnog odredenja sistema vrednosti, Ьitno је naglasiti da se ovim 
pitanjeш bave oni sociolozi koji polaze od pluralizma i relativizma vrednosti, 
socijalni antropolisti i psiholozi. Imajuci sve navedeno u vidu, sistem vrednosti 
predstavlja skup medjusobno povezanih vrednosti koji оЫсnо ima svoju 
нnutrasnju strukturu i moze da predstavlja nov kvalitet, а karakteristican је za 
pripadnike odredene grupe i stoga se moze empirijski utvrditi i teorijski objasniti, 
pre svega kao rezultat zajednickog iskustva. 

DRUSTVENE VREDNOSTI КАО PRODUKT VASPITANJA 
IMORALA 

U oЫasti vaspitanja, svi osnovni faktori socijalizacije licnosti (porodica, 
vrsnjaci, skola, institucije, kulture i dr.) daju veliki znacaj moralnom vaspitanju i 
teze da prevazidu savremene moralne devijacije, mane, posmuca i slicno. Ти se 
naglasava da se moral najbolje razvUa u demokratskim odnosima medu ljudima, 
u radu i razvoju drustva i coveka, u drustvenosti, solidarnosti, p1ijateljstvu, 
slobodi ... Poseban znacaj imaju vaspitno-obrazovne organizacije. U njima se, 
pored ostalog, sistematizuju i zele afumisati moralne vrednosti licnosti. Prema 
jednoj takvoj sistematizaciji, sledece osobine licnosti su znacajne: cestitost, 
uljudnost, disciplinovanost, humanost, pravednost, drustvenost, doslednost, 
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prekalj enost, radinost, samostalnost, patriotizam, internacionalizam. 

Svaka od ovih dvanaest osnovnih, ispoljava se kroz vise posebnih 
osobina. (Ninkovic, 1998). Time smo vec presli na pedagoski aspekt morala. 
Pedagogija kao opsta nauka о vaspitanju posvecuje posebnu paznju osnovnim 
oЫicima (vidovima, vrstama) vaspitanja: intelektualnom, moralnom, estetskom, 
zdravstvenom, tehnickom ekoloskom ... 

Savremena pedagogija u celini, а posebno preko metodike vaspitnog 
rada u oЫasti morala, razlozno tretira moral kao vrednosti: kroz istoriju ljudskog 
drustva menjalo se shvatanje vrednosti i morala. Moral је praksa etike, а etika 
nauka о dobru i zlu, nauka о vrednostima. Каdа se pozabavimo vrednostima, 
videcemo da se one realizuju na tri nivoa: 

1. pojedinacne vredпosti; 
2. vrednosne orijentacije; 
3. vrednosni sistemi. 

Prvi, bazni ili najnizi nivo su pojedinacne vrednosti. То su vrednosti koje 
covek realizuje kao vlastite i najcesce konkretno ... 

Drugi nivo realizacije vrednosti su vrednosne orijentacije, odnosno grupisane 
pojedinacne vrednosti koje imaju isti smer ili deluju u istom pravcu. Treci i najvisi 
nivo su vrednosni sistemi. Као u svakom sistemu, ovde prepoznajemo upravnu 
centralnu jedinicu а zatim sistem hijerarhije ka segmentima sistema koji se grana 
do pojedinacnih vrednosti. Kada se kod pojedinca poljulja vrednosni sistem, moze 
doci do psihickih poremecaja, ра cak i do samoubistva. Kada se u drustvu poljulja 
vrednosni sistem, dolazi do krize vrednosti, do dezorijentacije i dezorganizacije, 
drustvenog sukoba i ratova. Jedna od osnovnih postavki о moralu jeste da је on 
prvenstveno socijalna kategorija. Covek ne bi Ьiо hшnano Ьiсе da ne odrasta 
u drustvu. Kada konkretno govorimo о merama i1i о kriterijumima ро kojima 
prepoznajemo moralnost, tada su u prvom planu empatija i altruizam i uvazavanje 
drugih nasuprot osoЬinama, sposobnostima i dispozicijama vezanim za moralno 
sudenje. Pre skole, svoju moralnost dete fonnira pod uticajem porodice i socijalne 
sredine. Istrazivanja su pokazala da su za zdravu moralnost dece u porodici 
vazni: podrska detetoviш kompetencijama, usaglasenost ciljeva, rasporedenost 
odgovornosti. U socijalnom okruzenju to su prvenstveno efikasna individualna 
odgovornost, emocionalna podrska i sansa za razvijanje sposobnosti povezanih 
sa zajednicom. Skolski uticaji na moralno fonniranje ucenika u tradicionalnoj 
nastavi su prvenstveno bazirani na dociranju moralnili nonni. 

Saшim tim, bez vrednosti (pre svega fundamentalnih- hшnanih), nеша ni 
pravog ljudskog drustva, ni humanog ljudskog zivota coveka kao jedinke (licnosti) 
- clana drustva, u stvari clana odredene drustvene skupine, grupe, zajednice ljudi 
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(porodice, vrsnjacke grupe, radne grupe ... ). 

Druga znacajna karakteristika coveka (licnosti) i svih navedenih fenomena 
је razvojnost. То znaci da se menjaju sposobnosti, potrebe, vrednosti i vrednosne 
orijentacije licnosti. То menjanje ne zavisi samo od razvoja konkretne licnosti 
nego i od drustvenih uslova zivota. Ovo istrazivanje је pokazalo da osnovu 
pedagosko-andragoskih, aksiolosko-etickih, dшstvenih i individualnih, istori ј skih 
i aktuelnih potencijala cini humanizam. Humanizam је veoma sirok i razvojan 
pojam, а njegovo osnovno znacenje је u utvrdivanju i postizanju svega onog 
sto ljudski zivot podize na visi nivo, obogacuje pravim vrednostima i doprinosi 
osmisljavanju covekove egzistencije. 

U okviru vaspitanja u celini, а narocito onog koje se odvija u porodici i 
skoli u savremenim uslovima postoje brojni, raznovrsni i znacajni pedagosko­
andragoski potencijali u vrednosnoj sferi zivota mladih i odraslih, а narocito 
ucenika i njihovih roditelja. U vezi sa ciniocima vrednosnih orUentacija mladih i 
odraslih, istrazivanje је pokazalo da su ti cinioci u savremenim uslovima brojni 
i raznovrsni, da se ispoljavaju i kod mladih i kod odraslih i to najpotpunije kroz 
stilove zivota. 

Istrazivaje је pokazalo znacajnu meduzavisnost metoda vaspitanja, vaspitnih 
sredstava i stavova IOditelja prema deci na jednoj strani i vrednosnih orijentacija 
dece па drugoj strani. 

·DRUSTVENE VREDNOSTI KOD МLADIН 

Da Ыsmo stekli bolji uvid u to kako omladina gleda na osnovne drustvene_ 
vrednosti, tj. kako izgleda sistem vrednosti u drustvu ро njima, modelirali smo i 
sproveli anketu pod radnim nazivom "Sistem vrednosti mladih". Anketni listic 
smo modelirali u dva nivoa: 

1. osnovne individualne i drustvene vrednosti (10 pitanja); 
2. obrazovanje i perspektiva (5 pitanja). 

Sa ovako pripremljenim upitnikom usli smo u maturske razrede cetvrtog 
stepena i anketirali 3 86 ucenika izabranih metodom slucajnog izbora. Anketa је 
bila anonimna i na dobrovoljnoj bazi sprovedena u njihovim skolama,na teritoriji 
Vojvodine. 
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PREDMET, PROBLEM I CILJ ISTRAZIVANJA 

Predmet istrazivanja su stavovi i misljenja mlade populacije о osnovnim 
drustvenim vrednostima. 

S obzirom da ne raspolazemo novim istrazivanjima о stavovima nase 
omladine pi-ema osnovnim drustvenim vrednostima i uopste njihovom sistemu 
vrednosti, namera је Ьila, da za potrebe Fakulteta za rnenadzment, obavimo tako 
jedno istrazivanje. 

ProЫem istrazivanjaje da li postoji veza izmedu drustvenih vrednosti 
mladih i sadasnjeg stanja ll drustvu. 

Cilj istrazivanja је utvrdivanje drustvenih vrednosti kod mladih na 
podrucju Vojvodine. 

HIPOTEZE 

Osnovna hipoteza u istrazivanju је da postoji visoka korelacUa izmedu 
sistema vrednosti mladih i sadasnjeg stanja u drustvu ( obrazovanosti i etike u 
drustvu). 

МETODOLOGIJA ISTRAZIVANJA 

Uzorak varijaЫi istrazivanja predstavlja uzrast (kao nezavisna varijaЫa) i 
pitanja sa upitnika "Sistem vrednosti mladih" (kao zavisne varijaЫe ). 

Uzorak ispitanika cini petnaest maturskih odeljenja novosadskih srednjih 
skola sto cini З 86 ispitanika. 

Istraiivanje је obavljeno metodom anketnog ispitivanja. Anketa је anoniшna 
i sadrzi osnovna licna obelezja, ali ne i ime ispitanika. 

U ovom istrazivanju su koriscene dve osnovne metode: metod teorijske 
analize i sarvej metod. 

Pomocu prve metode analiziramo, ovoj proЫematici, adekvatne sadrzaje tj. 
one strucne i naucne studije koje se bave drustveniш vrednostima mladih. 

Sarvej metod se primenjuje kao uobicajena teienska studija, kada na 
odgovarajucem uzorku ispitanika i pomocu odgovarajucih instrumenata 
prikupljamo, obradujemo, prikazujemo i analiziramo znacajne podatke. 

U okviru statisticke obrade podataka su racunati deskriptivni statisticki 
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pokazatelji kao sto su frekfencije, aritmeticke sredine, standardna devijacija itd. 

REZULTATI 

1 nivo - Osnovne individualne i drustvene vrednosti 

Kada su u pitanju stavovi i misljenja nase omladine (214 muskih, 171 zenski 
ispitanik) о osnovnim individualnim i drustvenim vrednostima, doЬili smo sledece 
podatke, koje smo radi boljeg sagledavanja prikazali i graficki. 

tolerancija 

sloboda 

humanizam 

poverenje u ljude 

obrazovanje 

religija 

derrokratija 

tradicija 

ekonomsko Ыagostanje 

nesto drugo --""'"· 

о 10 20 

G1·afikon 1 

зо 40 50 

Pitanje: Које su, prema Vasem misljenju najvaznUe drustvene vrednosti? (do tri 

odgovora) 

Као sto vidimo iz grafikona, па kljucno pitanje iz ove oЫasti "koje su, 
prema Vasem misljenju najvaznije drustvene vrednosti", najvise ispitanika је 
napisalo da је to humanizam, tj. 38,1 %, zatim - ekonomsko Ыagostanje 31,3 
%, tolerancUa 29 %, tradicija 27,2 %. Zabrinjavajuci podatak da је omladini 
druga vrednost ро vaznosti ekonomsko Ьlagostanje, а najmanje vazna sloboda. 
Sledeci zabrinjavajuci podatak је da 26,7 % omladine se nije opredelilo ni za 
jednu standardizovanu vrednost ponudenu vrednost nego istice da је to za njih 
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nesto drugo. 

Bilo Ьi potrebno produЬiti istrazivanje upravo na ovom podatku, s 
сЩеш dokazivanja sta obuhvata to drugo, cime Ьi se saznale njihove najvaznije 
drustvene vrednosti. 

dobre politiёke institucije 

definisan drustveni prostor 

zajednicka kultura, vrednost i obl~ajl 

zajednicki interesi .9 

politicki odgovor oko najvaz.drus.pitanja 

О 5 1 О 15 20 25 зо 35 

Grafikon 2 

Pitanje: Da Ьi jedno drustvo ( drzava) Ьilo staЬilno i dobro funkcionisalo, sta је 

najvaznije? 

Na pitanje staje najЬitnije zajedno drustvo da Ьi bilo staЬilno i funkcionalno 
ро njima, izneli su sledeca gledista: najvise, tj. 32,9 % ih smatra da su to zajednicki 
interesi, 27,5 % smatra da је to politicki dogovor oko najvaznijih d11.1stvenih 
pitanja, 21,2 % da је to zajednicka kultura i oЬicaji, 18,9 % dobre politicke 
institucije, а najmanji broj se opredelio za definisan drustveni prostor - 18,4 %. 

S obzirom da је politika prisutna u svim oЫicima zivljenja danas, i da su 
mladi, direktno ili indirektno, ukljuceni u njene tokove, ovakvi odgovori su 
neminovni i ocekivani. 
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da postanem dobar strucnjak 

da se obogatim 

da irтвm srecnu porodicu 

nesto drugo 

nerтвm idea\e 

О 5 1 О 15 20 25 зо 

Grafikon 3 

Pitanje: Sta su Vasi ideali? 

Na direktno pitanje "Sta su Vasi ideali?" vecina, tj. 31,3% napisalo је "da 
se obogati". Iza toga, ро broju odgovora sledi: 28% da postanu dobri strucnjaci, 
25,9% nema idola, 22,3% da ima srecnu porodicu, 17,1 % nesto drugo. 

Ovde do izrazaja dolazi uticaj sredine na lako podvodljivu omladinu, gde 
brzo i lak_o bogacenje predstavlja glavnu svrhu drustvenog delovanja, i postaje 
uzv-iseno i i~pred svih moralnih i drustvenih vrednosti, nonni i ideala. 

Podaci koji zabrinjavaju, а vezani za ovo pitanje, jeste procenat od 
25,9% mladih ljudi koji nemaju ideale, i 17, 1 % koji ne mogu da odaberu ni 
jedan od ponudenih odgovora i isticu daje to za njih nesto drugo. Ovde se 
postavlja pitanje sta su stvarni ideali ovih 43% mladih, i zar oni stvarno ne 
misle da је Ьitno postati dobar strucnjak, imati srecnu porodicu, obogatiti 
se? 
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politicari 

nauёnici 

pisci 

rruzicari 

sportisti 

rroji roditetii 

neko drugi 

neпвmuzor 

о 10 20 

Grafikon 4 

Pitanje: Ко su Vasi uzori? 

зо 40 

Na pitanje "Ко su Vasi uzori?", najveci broj kaze da su to njihovi roditelji 
(31,9%), sportisti (23,8%), neko drugi (niko od navedenih)- 23,1 %, muzicari 
(19,4%), pisci (19,7%), 16,3% nema uzor, politicari- 15,3%, naucnici (13,5%). 

Imajuci u vidu socijalnu situaciju u drustvu, da је period omladine produzen 
i da _omladina ima istinsku podrsku i ekonomsku sigumost od strane svojih 
roditelja, ovakvi rezultati su ocekivani, ali је neo~ekivan broj onih koji nemaju 
uzor (19,3%). 
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sloga 

jedinstvo 

vera 

patrijahalni rroral 

porodicne vrednosti 

tradicija 

jezik 

pisrro 

nacionalna kultura 

drzavUanstvo 
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Grafikon 5 

Pitanje: Које su, prema Vasem шisljenju, najvaznije tradicionalne vrednosti 

naseg drustva? 

Na pitanje о najvaznijim tradicionalnim vrednostima naseg drustva, dobili 
smo odgovore, od kojih prvo mesto (35,8%) pripada pismu, 34,5% za najvaznije 
smatra jedinstvo, 33,7% drzavljanstvo, 32,6% porodicne vrednosti, 30,3% 
patrijahalni moral, 26,2% nacionalna kultura, 24,6% jezik, 23,3% tradicija, 
23,3% sloga: 

Iz iznetih misljenja mladih, jasne su nam njihove pozeljnosti, produktovane 
drustveno-istorijskom situacijom zadnjih godina. 
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Grajikon 6 

Pitanje: Smatrate li da је vazno ocuvanje tradicionalnih vredџosti naseg 

drustva? 

Na pitanje "smatrate li daje vaino ocuvanje tradiciona/nih VJ~ednosti naseg 
drustva? ", 17,9% smatra dajeste, 15,3% da nije, а cak 66,8% nije imalo svoj stav 
о vaznosti ocuvanja tradicionalnih vrednosti naseg drustva. 

Rezultati ovog pitanja su pokazali da su mladi nezainteresovani za pitanje 
ocнvanja tradicionalnih vrednosti, do cega је verovatno doslo kao rezultat 
jednog bitnog faktora: tranzicije. Neinformisanost, usled uticaja kulture dгustva 
u tranziciji, gde se, svakodnevnim delovanjem masovnih medija, tradicionalna 
obelezja i karakteristike jednog naroda gube i stavljaju u drugi plan, а na prvo 
mesto dolaze globalni mediokriteti; tada na mesto kvaliteta dolazi kvantitet, i 
komfor postaje vaznф od same vrednosti. 

Cinjenica је da bez vrednosti (pre svega fundamentalnih - humanih) nema ni 
pravog ljudskog drustva, ni humanog ljudskog zivota coveka kao licnosti, clana 
drustva, clana odredene drustvene skupine~ grupe, zajednice ljudi (porodice, 
vrsnjacke grupe, radne grupe ... ). 
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Pitanje: Које osoЬine kod ljudi najvise cenite?( do tri odgovora) 

Kada su u pitanju najcenjenije osobine ljudi, istrazivanje је pokazalo da 
se najvise ceni bogatstvo - 28,8%, sto i nije ljudska osobina, ali smo hteli jos 
jednom potvrditi da је bogatstvo vrednost koja se najvise ceni kod nase mlade 
populacije, а da је mudrost najmanje cenjena ljudska osoЬina. 

Iz ovoga se da zakljuciti da је novi trend brzog bogacenja prihvatljiviji 
od sticanja mudro'sti, odnosno da је zrtvovanje duhovne snage radi sticanja 
materijalnog bogatstva potpuno prihvaЩivo. 
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Pitanje: Koliko Vam znaci misljenje drugih ljudi о vama? 

Dobijeni odgovori na pitanje "Koliko Vam znaci misljenje drugih ljudj о 
vama? '' jasno pokazuje da је mladima veoma Ьitno misljenje drugih о njima, 
sto је i potvrdilo 63% ispitanika, а 18,1 % kaze da im ponekad znaci koliki је 
procenat i onih koji kazu da im ne znaci jer su sigurni u sebe. 

Rezultati ovog dela ankete u prvi plan stavlja sujetu nase omladine, kojoj 
је Ьitnije шisljenje drugih (makar to misljenje Ьilo bazirano samo na prividu i 
tastiпi), nego stvaran kvalitet koji poseduju. 

Navedite tri najvaznije stvari koje su poti-ebne da Ьi covek Ьiо srecan.Kao 
odgovor na ovo pitanje је doЬijeno da 34% ispitanika smatl-a daje na prvom mestu 
zdravlje ono sto ih cini srecnim; 24%srnatra daje porodica na prvom mestu;l6% 
ispitanika na prvo mesto na lestvicu si-ece stvalja ljubav, а svega 7% ispitanika 
smatra da је ekonomska sigumost najbitnUa za srecu u zivotu.Ove vrednosti su 
ocekivane i vеоша pozitivne. Veoma је diskutabilno to sto svega 7% ispitanika 
kao bitan aspekt нticaja na srecu smatra ekonomsku sigumost.Smatгamo da је 
to veoma mali procenat ispitanika i da је u toj populaciji zapravo mnogo vise 
onih koji su tog misljenja, ali se ovakav procenat verovatno doЬio zbog davanja 
socijalno pozeUnih odgovora. 
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Pitanje: Opravdavate li nemoral (laz, prevaru) kao sredstvo za uspeh? 

Kod izjasnjavanja da li opravdavaju nemoral (laz i prevaru) kao sredstvo 
za uspeh, najveci broj, tj. 54,5% је reklo da пе opravdava, iako misli da se 
bez toga ne moze. taj podatak pokazuje da se vise od polovine opredelilo za 
diplomatski odgovor, da znaju da se bez prevara i lazi ne moze, а da eto, oni to 
ne op1-avdavaju, sto pokazuje koliko su mladi ljudi svesni nedostataka eticnosti u 
danasnjem drustvu. 

Za ispravan, moralan stav opredelilo se 24,9% maturanata dok је su­
protan stav iznelo 20,5%. То nam pokazuje koliko su mladi ljudi svesni 
situacije kojim vlada kriminal, korupcija, potkupljivanje. 
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Pitanje: Da li ste vec jasno opredeljeni za Vasu buducu profesiju? 

Na osnovu doЬijenih podataka kao odgovora na pitanje opredeljenja о 
buducoj profesiji, najveci broj ispitanika,njih cak 66,4% nije dalo odgovor,25,6% 
ispitanika daje odgovor da se jos uvek nije opredelilo, а svega 8% ispitanika se 
opredelilo za buducu profesUu. 

Dobijeni rezultati nam ukazuju da medu mladima postoji veliki proЫem u 
smislu neodlucnosti za buducu profesiju, obzirom na to vecina ispitanika cetvrte 
godine srednje skole jos uvek nema predstavu о tome cime Ьi zeleli da se bave 
u zivotu, sto predstavlja veliki proЫem, kako za one koji се da upisuju fakultet 
nakon zavrsene srednje skole, tako i za one koji zele da pocnu da rade odmah 
nakon zavrsene srednje skole. 
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Grafikon 11 

Pitanje: .Ako jeste, sta је najvise uticalo na taj izbor buduceg zanimanja? 

Ispitanici koji su odgovorili da su se opredelili za buduce zanimanje, imali 
su priliku da iskazu na osnovu cega su se opredelili za buduce zanimanje.Najveci 
broj ispitanika, tacnije 31,1 % је odgovorio da se za dato zanimanje opredelio 
iz tog razloga sto је to cenjeno i korisno zanimanje.Nesto manje ispitanika 
tj.22,3% da se za to zanimanje opredelilo iz razloga sto ga to zanimanje najvise 
privlaci.16,6% је odgovorilo da је dato zanimanje izabralo iz razloga sto to 
zanimanje doprinosi najvise novca, а 14,8% ispitanika se opredelilo za dato 
zanimanje zbog roditeljske sugesЩe. 

Obzirom da se samo 22,3% ispitanika opredelilo za buduce zanimanje 
zbog njegove privlacnosti, mozeшo istaci da је to veoma malo i da је prilicno 
zabrinjavajuce sto zapravo jako malo buducih studenata ili гadnika, studira 
odnosno radi posao koji nije izabrao iz razloga sto ga taj fakultet odnosno posao 
zaniшa, vec iz nekih drugih razloga kao sto su korisnost zanimanja (u smislu 
lakseg pronalazenja posla), zarada i sugerisanja od strane roditelja.Ovo predstavlja 
veliki proЫem za mlade ljude jer se obzirom na datu situaciju postavlja i pitanje 
motivacije, а direktno iz toga proizilazi i kvalitet rada buducih radnika. 
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Pitanje: Verujete li u napredovanje i bogacenje na osnovu obrazovanja? 

Na pitanje verovanja о napretku u buducem zanimanju na osnovu 
obrazovanja doЬijeni su sledeci odgovori: 40, 7% ispitanika veruje da se jedino 
uz pomoc obrazovanja moze napredovati i obogatiti, 25,9% veruje и шogucnost 
napredovanja, ali пе i bogacenja, 20,7% ne veruje da se uz pomoc obrazovanja 
moze obogatiti i smatra da se vecina osoba iz njihove okoline obogatila na neki 
drugi nacin,a 16,3% za sebe smatra da ne moze da proceni.Obzirom na aktuelnu 
ekonomsku situaciju u nasoj zemlji smatramo daje 40,7% osoba koje smatraju da 
se jedino uz obrazovanje moze napredovati i obogatiti ocekivan. 
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Pitanje: Povodom mogucnosti zaposljavanja, kakva su Vasa ocekivanja nakon 

zavrsene skole? 

Као odgovor na pitanje о mogucnosti zaposljavanja nakon zavrsene srednje 
skole, vecina ispitanika, tacnije 40, 7% је dalo veoma optiшisticki odgovor da 
se ne brine, da се pomocu veze pronaci posao. Obzirom na ucestalost ovog 
odgovora, smatramo da Ьi Ьilo interesantno malo podrobnije ispitati odgovor 
na ovo pitanje u nekom od narednih istrazivanja. Ро broju odgovora sledeci 
najucestaliji odgovor od 28,2% је nastojanje da ispitanik ode u inostranstvo. Ovo 
је trend kojije vec duzi niz godina prisutan kod nas, ali smo ipak utiska daje nesto 
manji broj ljudi nastojanja da ode u inostranstvo, nakon zavrsenog skolovanja, 
nego ranijih godina.Oko 26,7% ispitanika је optimistickog shvatanja da се se 
aktuelna situacija и zemlji "popraviti" i da се biti lakse naci posao nego sto је to 
trenutno, ali zato skoro isto toliko njih 25,6% smatra da се Ьiti veoma tesko da 
паdе posao.Na osnovu ovakvih odgovora mozemo zakljuciti daje vecina mladih 
veoma svesna aktuelne ekonomske situacije i dogadaja koje prati tranzicije i da 
su dosta гanije usli u svet odraslih od svojih vrsnjaka iz drugih zemalja. 
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Pitanje: Verujete li u to da се pri Vasem zaposljavanju presudan Ьiti uspeh u 

skolovanju? 

зо 

Као odgovor na pitanje о vrednovanju skolskog uspeha pri zaposljavanju 
isti broj ispitanika tj. 26,4% smatra da trenutno nije bitan uspeh pri zaposUavanju 
i da im iz tog razloga uspeh ruje Ьita~a isto toliko njih smatra da uspeh samo 
trenutno nije Ьitan, ali da се se u buducnosti vrednovati. Ovakav odgovor је i 
ocekivan obzirom na tesku aktuelnu situaciju prilikom trazenja posla u nasoj 
zemlji.Oko 16-17% ispitanika smatra da uspeh olaksava trazenje posla i da се se 
iz tog razloga truditi da ima sto bolji posao,ali isto toliko njih smatra i da uspeh 
пе olaksava trazenje posla, ali da се se bez obzira па to truditi da imaju dobar 
uspeh.Na osnovu ovakvih odgovora zakljucujemo о ambivaleпtnom odnosu 
velikog Ъrоја mladih prema prema prednosti uspeha u trazenju posla, ali isto 
tako о davaпju socijalno pozeljnih odgovora i uticaja roditelja па upravo ovakva 
razmisljanja. 

ZAКLJUCAK 

Savremeno covecanstvo је izuzetno slozeno i dinamicno. Njegovo sadasnje 
stanje ispunjavaju brojni cinioci, kako pozitivni tako i negativni. Medu pozitivniш 
је sveopsti tehnicki progres, а medu negativnim sveopsta kriza vrednosti narocito 
kod шoralnih. 

Savremena naukaje utkana u sve kljucne progrese zivota i utice kako 
па progres tako i na regres u razvoju oЫika zivota, vrsta drustve11il1 vred­
nosti, stilova zivota, (ne )moralnog ponasanja. 
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Pedagogija, kao nauka, moze i treba da unapreduje vaspitanje kako шladih 
tako i odraslih. Velike mogucnosti za to su u oЫastima vrednosti uopste, а naгocito 
humanih i moralnih vrednosti. 

Na kraju, na osnovu svega izlozenog mogu se izvesti zakljucci о bшlucem 
razvoju drustvenih vrednosti mladih i odraslih kao i njihovim pedagosko­
andragoskim potencijalima. NajЬitniji su sledeci: 
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• Ako se nastavi, u osnovi, progresivan razvoj ljudskog drustva i 
coveka, zivot се Ьiti ispunjen sa vise humanih vrednosti i pozeljnim 
vrednosnim orijentacijama, prvenstveno prosocijalnih i orijentacija 
samorealizacije ljudi kao autenticnih jedinki (licnosti). Omladina se 
ne miri sa staticnim stanjem u drustvu ona pokazuje snazne teznje 
za promenama, protivi se svim oЫicima autoritizma i zahteva dobre 
uslove zivota. 

• Razvoj demokratije i vecih sloboda licnosti Ьiсе znacajni uslovi za 
prevazilazenje nepozeljnih orijentacija ( egoistickih, utilitaristickih, 
hedonistickih ... ), te i smanjivanje dev~antnog ponasanja ljudi, pot­
punije koriscenje pedagosko-andragoskih potencijala i ostvarivanje 
boljih rezultata vaspitno-obrazovnog rada. 

• Porodica i skola се i u Ыizoj i daljoj buducnosti Ьiti znacajni ( os­
novni) cinioci za prihvatanje i usavrsavanje istinski ljudskih (i 
drustvenih i individualnih) vrednosti, vrednosnih sistema i pozeljnih 
vrednosnih orijentacija. 

• U uslovima drustvenog progresa neke funkcije porodice се slaЬiti 
jer се ih, и odredenoj meri, preuzimati sira drustvena zajednica (npr. 
zdravstvena, ekonomska, zastitna funkc~a). 

• Skola се, u uslovima opsteg drustvenog progresa, narocito pod 
uticajem naucno-tehnicke revolucije, potpunije ostvarivati ciljeve 
vaspitanja i tako doprinositi usvajanju pravih vrednosti i razvijanju 
pozeljnih vrednosnih orijentacija ucenika. 

• Ukoliko u buducem drustvenom razvoju budu preovladavali faktori: 
razumnosti, demokraticnosti, mira, slobode i so1idamosti ostvarivace 
se opsti progres i pozeljne drustvene vrednosti. 



DRUSТVENE VREDNOSТI КАО ODRAZ ЕТIКЕ U DRUSTVU 

LITERATURA 

Budimir-Ninkovic, G. (2004): Vrednosne orijentaije mladih i odraslih" Jago­
di11a, Uciteljski fakultet 

Fukujama, F. (2002): Kraj istorije i poslednji covek, CID, Podgorica 

Gidens, Е. (1998): Posledice modernosti, Beograd, "Filip Visпjic" 

Gurvic, G. (1965): Savremeni poziv sociologije, Sarajevo, "V. Maslesa" 

Ninkovic, А. (1998): Filozofija, Jagodina, Uciteljski fakultet 

Pantelic-Vujanic, D. (2006): Savremena sociologija, Beograd, Megatrend 

Rot, N. (1994):0snovi socijalne psihologije, Beograd, Zavod za udzbenike i 
nastavna sredstva SrЬije 

Suzic, N. (2005): Pedagogija za XXI VEK, Banja Luka, ТТ-Centai-

Zbomik (1995): Modernost i drustvena kriza, Beograd, Institut za pedagoska 
istrazivanja 

77 



UDC: 373.2:37.064 

Dr Jasmina Юemenovic 
Filozofski fakultet, Novi Sad 

Izvorni naucni rad 

ZNACAJ UКLJUCIVANJA RODITELJA U 
PROGRAМE PREDSKOLSKOG VASPITANJA 1 

OBRAZOVANJA 

Rezime 

Rad polazi od zakljucaka istrazivanja kojima su praceni efekti ukljuciva'!ia 
roditelja и predskolske programe и savremenom svetu. Brojnim nalazima 
potvrdeno је da najveci uticaj па decji razvoj i исепје imaju programi koji 
kотЫпији ukljucivanje dece и predskolske ustanove/centre uz intezivno uceste 
roditelja. Ove aktivnosti posebno su znacajne za decu iz osetljivih g1-upa и cijem 
porodicnom okruienju isprepleteno deluju brojni faktori socioekonomskog i 
psiholoskog rizika. Iz tih raz/oga su и razvijenim zemljama narocito aktuelni 
predskolski programi usmereni па pruianje podrske svoj deci pri сети se istice 
znacaj ranog i sveobuhvatnog ukljucivanja roditelja iz populacije migranata, 
manjinskih, ethickih i socijalno ugroienih grupa. И radu se takode rasprav/ja о 
modelima i postupcima ukljucivanja roditelja и programe predskolskog vaspitanja 
i obrazovanja па teritoriji Srbije uz analizu iskustava iz nase sаи·етепе teorije i 
p1·akse. Posebna painja posvecenaje sagledavanju situacije oko ucesca rodite{ja 
и pripremnom predskolskom programu ciji је obavezujuci karakter и funkciji 
izjednacavanja sansi и obrazovanju i vei:e socijalne jednakosti. Najnovija 
istraiivanja obavljena и nasim predskolskim ustanovama isticu potrebu uvodenja 
neposrednijih oЬ/ika ukljucivanja roditelja и сети vainu ulogu imaju kako 
profesionalne kompetencije vш~pitaca tako i nivo inkluzivne kulture ustanova. 

Kljucne reci: predskolski programi, deca iz osetljivih grupa, saradnja sa 
roditeljima, programi podr.~ke porodici. 
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IМPORTANCE OF ТНЕ PARENТS' INVOLVEМENT 
INТO PRE-SCHOOL EDUCATION PROGRAМS 

Abstract 

The paper starts jrom the conclusions ој the research which jollowed ир the 
effects o.f parents ' involvement in the preschool programs in the contemporary 
world. Numerous jindings have confirmed that the programs which сотЫпе 
involvement ој children in preschool institutions / centers with intensive 
involvement of parents have the greatest impact оп the child development and 
learning. Тhese activities are especially important for children from vulneraЫe 
groups, whose jamily environment have а number ој interwoven jactors of 
socioeconomic and psychological risks. F or these reasons, the developed countries 
pa1-ticularZv prejer the preschool programs jocused оп supporting all the child1-en, 
emphasizing the importance of early and comprehensive involvement of parents 
from the population ој migrants, minorities, ethnic and socially vulneraЬle 
gюups. Тhе paper also discusses models and methods ој involving parents into 
programs for preschool education in the te17itory of Serbla with ап analysis of 
experiences from our contemporary theOJ'y and practice. 

А special attention is devoted to consideration of the situation related to 
participation of parents in the preparatory pre-school program, which Ыnding 
character is in function ој equalization of educational opportunities and greater 
social equity. The latest researches conducted in our pre-school institutions 
emphasize the need to ihtroduce more direct forms of the parents ' involvement, 
where ап important role is given to the professional competence of pre-sc/100/ 
teachers and the le1-•el ој inclusive institutional culture. 

Кеу words: p1~e-school programs, children from vulneraЫe groups, 
cooperation with parents, family support programs. 
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UКLJUCIVANJE RODITELJA U PREDSKOLSКE 
PROGRAMK 

Iako је vec davno istaknuta potreba Ыagovremenog infoпnisanja roditelja 
о zdravstvenoj i socyalnoj zastiti dece, drugi talas kompenzatorskih programa iz 
osamdesetih godina proslog veka potvrdio је znacaj njihovog sto ranijeg aktivnog 
ukljucivanja u proces decjeg ranog obrazovanja i ucenja. Novije istrazivacke 
studije u kojima se uz pomoc statisticke meta-analize sumiraju iskustava brojnih 
ame1ickih programa (Amold & Doctoroff 2003, Bamett 1995, Blok et al. 2005, 
Faпan 2000, Gorey 2001, Ramey & Ramey 2004, Yoshikawa 1994) pokazuju da 
najveci efekat na decji razvoj i ucenje imaju upravo programi nege, vaspitanja i 
obrazovanja organizovani u okviru predskolskih ustanova i centara koji aktivno 
ukljucuju i roditelje (prema Leseman 2009: 23). Takode је utvrdeno (St. Рiепе 
at al. 1998) da jaci uticaj na decji razvoj imaju programi u koje su roditelji 
ukljuceni zajedno sa decom nego oni koji su namenjeni samo roditeljima (prema 
Bowшan et al. 2000: 149). 

Najbolje su se pokazali razvojno orijentisani predskolski progiami pod 
kontrolom strucnjaka u kojima se nega i vaspitno-obrazovni rad sa dесош odvijao 
u manjim grupama, sa povoljnim odnosom broja dece na jednog odraslog koji 
је primao pristojnu platu. Ovi programi kombinovali su ranu, intenzivnu, na 
dete usmerenu obrazovnu intervenciju u ustanovi sa intenzivnim ukljucivanjem 
roditelja, njihovim obrazovanjem i osposobUavanjem za organizovanje razvojno 
podsticajnih aktivnosti u porodicnom aшЬijentu, uz adekvatnu socijalnu рошос 
i podгsku. Rec је о programima poput High/Scope Perry Pre-school Project, 
Syracusa F amily Development Research Project, Yale Child Welfare Project, 
Abecedarian Project, odnosno programima Project CARE, lnfant Health and 
Development Programe, Chicago Child-Perent Centres Programme (Leseman 
2009: 23). 

Utvrdeno је da шotivisan i osposoЫjen roditelj moze vise i dugorocnije 
da doprinosi decjem razvoju i ucenju prosirujuci i kultumo prilagodavajuci 
iskustvo koje dete stice kroz institucionalizovane programe. Ukljucivanje 
roditelja u programe predskolskog vaspitanja i obrazovanja moze se organizovati 
na razlicite nacine. Uobicajeno је da ono otpocinje intenzivnim kontaktima sa 
vaspitacem (i drugiш strucnim sai-adnicima) tokom adaptacije deteta na ustanovu, 
razgovorima о ponasanju i napredovanju deteta, kao i infoпnisanjem о ocekivanim 
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razvojnim promenama kod dece. Pri tome је vazno pravovremeno i kontinuirano 
obavestavanjeroditeljaociljevima,sadrzajimaimetodamaprogramskihaktivnosti 
koji se sa decom organizuju, te njihovo ukljucivanje u ostvarivanje programa i 
stvaranje povoljnih uslova za vaspitno-obrazovni rad u ustanovi ali i kod kuce. 
Ovakav pristup podrazumeva i ukljucivanje roditelja u bogacenje programa 
sadrzajima porodicne i profersionalne kulture. Kada su u program ukljucena 
deca koja pripadaju razlicitim nacionalnim, verskim i kultumim grupama ili sa 
razlicitim vidovima smetnji u razvoju, vaspitac је obavezan da specificne potrebe 
svakog deteta sagleda i kroz kucne posete porodicama, te doprinese nj ihovom 
povezivanju sa drugiш vidovima strucne i socijane podrske porodici koji se u 
konkretnoj zajednici praktikuju. Као poseban oЫik (samo)pomoci roditeljima u 
razvijem zemljama sveta se praktikuje i okupljanje roditelja u okviru ustanove i 
njihovo organizovanje u grupe za podrsku sto se pokazalo znacajno za samohтane 
roditelje, roditelje cija deca imaju razvojne smetnje itd. (Hornstein 2007: 591 ). 

Iako је u praksi predskolskih ustanova i centara u savreшenom svetu 
razvijena siroka lepeza razlicitih nacina za ukljuciivanje roditelja u programe 
vaspitno-obrazovnog rada vazno је ukazati da nisu svi podjednako efikasni. Tako 
su izvesna istrazivanja (Schlossman 1986) pokazala da su roditelji spremniji da 
zavire u vaspitnu grupu koju pohada njihovo dete i da posmatraju i1i rade sa 
decom, nego da ih savetuje profesionalni vaspitac (prema Bowman et al. 2000). 
Takode, pokazalo se da је odaziv roditelja na ucesce u programskim aktivnostima 
moguce dovesti u vezu sa njihovim socijalnim statusom. Spremnost roditelja za 
ucesce i volontersko angazovanje narocito је izrazena u slucajevima kada deca 
dolaze iz socijalno ugrozenih porodica ili imaju posebne potrebe. Ovi roditelji 
zainteresovani su za napredovanje svoje dece i spremni su da se i saшi obrazuju. 
Za razliku od njih, siroma~ne roditelje potrebno је podsticati da menjaju 
unapreduju nacine vaspitanja i podizanja sopstvene dece (isto: 148). 

AKTUELNI PROGRAMI PRUZANJA PODRSКE DECI 1 
RODITELJIMA 

Prema novijim istrazivackim studijama, inteпzivna saradnja predskolske 
ustanove sa porodicom, predstavlja temelj svih visoko kvalitetnih predskolskih 
programa. Okosnicu pozitivne dvosmeme komunikacije na relaciji vaspitac­
roditelji cine razvojni interesi deteta. О njima vaspitac stice duЬlja saznanja 
upoznajuci kulturni milje porodice koristeci istovremeno priliku da doprinese i 
osnazivanju roditeljskih kompetencija. Kako Ьi se podstakli roditelji na aktivno 
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tlkljucivanje u predskolske programe i izgradivanje podsticajnijeg okruzenja 
za razvoj i ucenje dece, poslednjih godina se u razvijenim zemljama sveta 
posebna pa.znja posvecuje obezbedivanju pristupa deci iz osetljivih kategorija 
visokokvalitetnim pred~kolskim programima uz obavezno ukljucivanje rodite~a 
koji se о tome na vreme informisu. 

Aktuelan је stav da sa roditeljima dece iz osetljivih kategorija (deca iz 
siromasnih, etnickih i manjinskih porodica) treba sto ranije ostvariti kontakt, te 
da је vazno imati u vidu da teskoce sa kojima se susrecu deca nisu uzrokovane 
samim statusom porodice i neposrednog okruzenja (Atzaba et al. 2004, Sameroff 
& Fiese 2000), vec su posledica delovanja veceg broja medusobno povezanih 
cinilaca u krugu porodice (prema Leseman 2009). Pre svega teskoce mogu 
proizilaziti iz razlicitih socioekonomskih i psiholoskih rizika35, slabe stimulacije 
kognitivnog i govomog razvoja u porodicnoj interakciji, razlikama u jeziku 
svakodnevne komunikacije i neskladenim vrednosnima porodice i sire zajednice, 
kao i razvojnim proЫemima koji se javljaju kod dece kao posledica usvajanja 
jezika sredine/obrazovanja pre nego је doslo do staЬilizacije u razvoju matemjeg 
jezika. Pored manjinskih, etnickih i socijalno ugrozenih grupa, posebno osetljivu 
kategoriju cine deca sa smetnjama и razvoju, koja cesto vec tokom najranijeg 
detinjstva dozivlja\·aju duboku socUalnu izolaciju i marginalizac~u. 

Uticaj navedenih nepovoljnih faktora na decji razvoj i ucenje u najvecoj 
meri zavisi od ponasanja roditelja, tj. stila roditeljske socijalizacije. Ukoliko 
юditelji uspevaju da i pored delovanja spleta nepovoljnih okolnosti organizuju 
porodicni zivot koji odlikuje odgovorno roditeђ"stvo (и kojem postoji briga za 
najmlade, prati se decji razvoj i podrzavaju njihovi napori u ucenju), ne moraju se 
iskazati nepovoljni efekti faktora rizika (Ackerman et al. 1999, Conger et al 2002). 
Medutim, to cesto nije slucaj, narocito u porodicama koje nemaju odgovarajucu 
pomoc i podrsku socijalne zajednice (Crinic & Acevedo 1996, Repetti et al. 
2002), te usled trajne izlozenosti stresu ne uspevaju da se usredsrede na potrebe 

35 Brojni socioekonomski i psiholoski faktoririzikamogu sesagledavatinai-azlicitimnivoima. Као 
faktori rizika koji dolaze od strane samog deteta izdvajaju se: шаlа porodajna tezina, zdravstveпi 
proЫemi, niska inteligencija i tezak temperament. 0d strane roditelja i porodice nepovoUno 
deluju: psihijatrijski proЫemi roditetia ( depresija, razne vrste zavisnosti), bracne шzmirice, veliki 
broj dece, samohrano roditeljstvo, siromastvo, nezaposlenost, cesta promena mesta Ьoravka, kao 
i tezak i stresan posao. Као nepovoljni faktori koji deluju sa nivoa neposnxinog okntienja i 
zajednice izdvajajп se: losi uslovi stanovanja, suocavanje sa nasiljem i kriminalom, zagadena 
zivotna sredina i drugi. Pored vec nabrojanih, nepovoUan uticaj, narocito na decu migrantskih 
porodica ili etnickih manjima, ima iskustvo marginalizovanja i diskriminacije kojima su izlozeni 
u svakodnevnim zivotnim situacijama u kontaktu sa vecinskim staпovnistvom (prema Leseman 
2009: 19). 
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dece. Znacaj i ulogu podrzavajuceg socijalnog okruzenja narocito isticu шајkе 
dece iz шigrantskih porodica koje cesto zive u gotovo potpunoj izolaciji (prema 
Leseшan 2009: 19). 

Otuda se poslednjih godina se u razvijenim zemljama Evrope i sveta narocita 
paznja poklanja sto ranijem ukljucivanju и predskolske programe dece iz osetljivih 
kategorija uz Ыagovremeno uspostavljanje intenzivne saradnje sa roditeljima. 
Ideja је da se na ovaj nacin doprinosi socijalnoj pravdi i ekonomskom napretku 
citave zajednice, sto se potvrduje cinjenicom da ostvarivanje ovih programa 
prate i nadlezna ministarstva. Nastojanja da se ovo pitanje razresi razlicito su 
osmisljena i organizovana. 

Deci se garantuje pristup predskolskiш programima ро izboru roditelja 
odшah ро isteku porodiljskog odsustva (Finska), tj. sa navrsenom prvom 
godinom (Svedska) ili drugom godinom zivota (Francuska) u okviru sistema 
nege, vaspitanja i obrazovanja sa odredenim finansijskim optei-ecenjem za koje 
ugгozene porodice mogu da doЬiju neku vrstu finansijske pomoci od strane 
drzave (vrsta kredita ili refнndiranje troskova). Nedavno је и Francuskoj pokrenut 
projekat Zona ob,~azovne akcije sa ciljem da se u predskolske ustanove jednog 
kraja upisuju sva deca koja и njemu zive, imajuci u vidu i decu iz siromasnih 
porodica, kao i onu sa smetnjama u razvoju. 

U HolandUije na snazi pilot projekat (2007-2011) pokrenut sa idejom da se 
и sistem predskolskog vaspitanja i obrazovanja ukljuce sva deca na нzrastu od 
druge do seste godiпe, narocito ona za koju se pretpostavlja da su izlozena riziku 
obrazovne uskracenosti. Za decu od druge do cetvrte godine otvaraju se igraonice 
(peuterspeelzalend) sa poludnevnim programom dva puta u toku nedelje u 
trajanju 2-3 sata, u kojem sa grupom od 12 do 15 dece radi kvalifikovano оsоЫје. 
Cilj је podsticanje decjeg socioemocionalnog i motomog razvoja. Starija ( 4-5) 
deca ukljucuju se u pocetne programe u okviru osnovne skole (scholen voor 
basisonderwijs). U Danskoj је od sredine 2006. godine na snazi odredba kojom se 
sve vrste prograшa socijalne zastite obavezuju па pracenje situacUe и okruzenju i 
ostvarenje mogucnosti za ukljucivanje dece iz svih kategorija osetljivih grupa. 

U Madarskoj od 2008. deca iz siromasnih porodica, tj. socijalno i obrazovno 
uskracenih sredina, imaju pripritet prilikom ukljucivanja u grupe za igru u 
njihovom susedstvu ili u nekom drugom vidu predskolskih programa, s tim da 
grupe za igru koje nisu u nadleznosti opstine moraju da rezervisu 25% kapaciteta 
za siromasnu decu. U Portugalu se za siromasnu decu organizuju posebne vrste 
centara socijalne solidarnosti, u ciji је rad ukljuceno osobUe koje ucestvuje i u 
integraciji dece migranata i etnickih manjina u skolske i vansko1ske programe 
(Crahay 2009: 133-134). 
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Roditeljima se nastoji pruziti podrska i pomoc isticanjem znacaja zajednicke · 
brige о razvoju i napredovanju dece ukljucene u predskolske programe, sto u 
vecini zemalja pociva na uzajamnoj razmeni infonnacija. Pri tome se istice uloga 
vaspitaca cija је obaveza da upozna specificnosti odrastanja svakog deteta, da u 
vidu redovnih sastanaka, posebno na mladim uzrastima, podize zdravstvenu kulturu 
roditelja (Ceska, Belgija, Irska), kao i da unapreduje roditeljske kompetencije 
temaшa о decjem razvoju, boravkom roditelja u vaspitnoj grupi ili materijalima 
koje priprema za igru roditelja i dece kod kuce. Primeri takve organizacUe, u kojoj 
se kombinuju razlicite usluge u zbrinjavanju mlade predskolske dece, srecu se u · 
Irskoj i Estoniji. Tako se, na priшer, u Irskoj ovim pristupom ostvaruje Materinski 
program zajednice (Community Mothers Programme, DuЫin) kao svojevrstan 
vid pomoci samohranim roditeljima i/ili tinejdzerskim parovima, izbeglicama, 
siromasnima itd. (UNESCO 2007: 31). 

U Spaniji se u okviru ovakvih programa komЬinuje savetodavni rad sa 
roditeljirna i dodatni rad sa decom koja su otpocela formalno skolovanje. U 
flandrijskom podrucju Belgije svojevremeno је organizovan i projekat Usluge 
zajednice и susedstvu (Community Services in the Neighborourhood, 2004), 
sa ciljeш da se roditeyi iz rizicnih grupa obaveste о uslugama zbrinjavanja i 
obrazovanja predskolske dece. Pored i11fonnalne pripreme roditelja i razvijanja 
poverenja u rad оsоЫја, sa njimaje organizovana i formalna obuka za ukljucivanje 
u odabrane programe - prijavljivanje na listu cekanja, popunjavanje _ zahteva 
za pohadanje odredenog programa itd. U okviru ovakvih programa francuska 
zajednica u Belgiji ро potreЬi organizuje i grupe za opismenjavanje ili za resavanje 
nekih drugih proЫema porodice u vezi sa obrazovanjem (Crahay 2009: 135). 

Poslednjih godina u sirem okruzenju (Grcka, Madarska, Rumunija, 
Slovenija, Estonija itd.) posebno su aktuelni programi specijicne podrske romskim 
porodicama, koje se u ovim sredinama percipiraju kao etnicka grupa sa visokim · 
1izikom (ЕАСЕА Eurydice 2009: 108). 

UКLJUCIVANJE RODITELJA U PREDSKOLSКE 
PROGRAМE SRВIJE 

О znacaJu ukljucivanja roditelja u programe predskolskog vaspitanja i 
obrazovanja govori cinjenica da је ova postavka sadrzana u svim programskim 
dokшnentiшa usvojenim tokom druge polovine 20. veka kod nas. Dugo vremena 
oЫici i metode rada u ovoj oЫasti organizovani su ро ugledu na ostvarivanje 
saradnje porodice sa skolom. Nju odlilшje jednosшerna komunikacija - od us­
tanove ka porodici - u сЩu informisanja roditeUa о napredovanju i ponasanju 
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dece ili ak:tivnostima ustanove. Saradnja se precizno de:finise i odvija u odredeno 
vreme i na ustaljene nacine - roditeljski sastanci, individualni razgovori i tzv. 
"informatori za rodite~e". Takode, preuzet је i model ukljucivanja roditelja u 
upravna tela ustanove (saveta roditelja), sto omogucava ucesce u odlukama koje 
su neposredno u vezi sa njihovom decom. Kada se u resavanju aktuelnih pitanja 
jave dileme, uoЬicajeno је organizovanje tematskih roditeljskih sastanaka koje 
vode strucnjaci ustanove, а ро potreЬi se angazuju i strucnjaci razlicitih profila sa 
strane, cime saradnja doЬija foпnu tribine. 

Zahvaljujuci promenama do kojih је doslo u teoriji i praksi predskolskog 
vaspitanja i obrazovanja, vremenomje ovaj osnovni,jednosmerni inodel saradnje 
razvijan i bogacen brojnim specificnim oЫicima. Orijentacija ka humanistickoj­
razvojnoj perspektivi u razumevanju procesa razvoja i ucenja predskolskog deteta, 
kraj em sedamdesetih i pocetkom osamdesetih godina, uslovila је i drugacije videnj е 
mesta i uloge svih aktera и institucionalno organizovaniin oЫicima vaspitanja dece. 
Isticanjem postavke da је porodica prvi i najvazniji cinilac u podsticanju decjeg 
razvoja, kao zahtev postavlja se i upoznavanje odlika porodicnog okruzenja kako 
Ьi se prikupile informacije znacaje za razurnevanje specificnosti decjeg razvoja 
i ucenja. Posebno је znacajno postalo, u slucaju zapazenih nepovoljnih uticaja u 
porodicnoj sredini, obrazovno de1ovati na roditelje kako Ьi se unapredili uslovi 
za razvoj deteta. Dvosmema razmena informacija u saradnji vaspitaca i roditelja, 
kao i edukativni oЫici rada, postali su nezaoЬilazni segment u saradnji porodice 
i preskolske ustanove. U cilju boljeg medusobnog upoznavanja, roditeUi se 
pozivaju: da svakodnevno razmenjuju infonnacije sa vaspita~una; da se redovno 
infonnisu preko oglasnih taЫi i panoa; da ро potreЬi dolaze na individualne 
razgovore sa vaspitacima ili d.rugim strucnim osobUem (tzv. "otvorena vrata"); 
da borave u vaspitnoj grupi kao posmatraci ili "ispomoc" u izvesnim spontanim 
zivotnim aktivnostima; da ucestvuju и programskim aktivnostima upoznajuci 
decu sa nekim svojim specificnim zivotnim ili profesionalnim iskustvima; da sa 
vaspitacima razmenjuju stampane tekstove, brosure i razlicite igrovne materijale; 
da prate decu i vaspitace u organizovaшm izletima, setnjama i posetama kultumim 
ustanovama i sl. 

Као posledica uticaja razvojno-konstruktivistickih i sociokonstruktivi­
stickih teorijskih osnova u razumevanju decjeg razvoja i ucenja tokom devedesetih 
godina proslog i 1eka, јаса potreba za drngacijim pozicioniranjem uloge odras/og 
uopste и odnosu па proaktivnu ulogu deteta. Isticanjem postavke da је dete aktivno 
Ьiсе koje uci i razvija se kroz interakcUu sa socijalnim i fizickim okruzenjem od 
prvih dana svog zivota, postalo је jasno da sve osobe i konteksti sa kojima se 
ono susrece mogu delovati podrzavajuce ili ometajuce na njegov razvoj, te da 
је znacajno poznavati ih i uskladivati. Po1azeci od ovih ideja, usvojene su 1996. 
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godine Osnove programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja dece uzrasta od 
tri do sedam godina, kojim su predvidena dva pristupa u modelovanju vaspitno­
obrazovne prakse (Model А i Model В). 

Svaki od njih, и skladu sa teorijskim postavkama od kojih krece, vidi mesto 
i ulogu roditelja u oЫikovanju predskolskog programa. Buduci da su prema 
Modelu А svi odrasli iz mikro i makro okruzenja deteta vazni ucesnici socijalne 
interakcije koja је okvir njegovog razvoja i ucenja, svi oni imaju pravo i da se 
aktivno ukljucuju u proces vaspitanja i obrazovanja dece. Ovim modelom nisu 
precizno odredene forme i sadrzaji saradnje porodice i predskolske ustanove, vec 
se smatra da oni proizilaze iz specificnosti interakcije dece, vaspitaca i roditelja. 
Jedno od nacelaje da se podstice i podrzava svaka inicUativa pokrenuta od strane 
roditelja (i svakog drugog ucesnika) ukoliko ostali uspeju da prepoznaju u njoj za 
njih bitne vrednosti (Koruga 2000: 76). 

U Modelu В ukljucivanje roditelja u vaspitno-obrazovni proces pretpostavka 
је kvalitetne podrske decjem razvoju i ucenju u cemu vaznu ulogu ima vaspitac 
koji, u dogovoru sa roditeljima, planira nacine i dinamiku saradnje sa porodicom. 
Na tajje nacin oЫikovanje saradnickih odnosa и velikoj meri odredeno iskustvom, 
znanjima i ocekivanjima vaspitaca. Moglo Ьi se reci da su intervencije roditelja u 
progгamima saradnje moguce u onoj meri u kojoj ne remete postavljene ciljeve, 
foпne i sadrzaje (isto: 76). 

Zahvaljujuci akcionim istrazivanjima i razlicitim vrstama studija koje su 
usledile, ucinjeni su napori u unapredivanju postojece prakse u odnosu vrtica kao 
institucije i 1:oditelja kao korisnika usluga, sto је vodilo unapredivanju oЫika, 
metoda i sadrzaja rada. Rezultat su Ьili programi "postepene adaptacije" deteta i 
porodice na vrtic sa intenzivnim ukljucivanjem roditelja u aktivnosti (Radojkovic 
2004). Uspostavljenjejleksibllniji raspored dnevnih aktivnosti kojije u vecoj meri 
pratio potrebe dece (kontinuirano namirenje od prve do sedme godine, ukinuto 
spavanje od pete do sedme godine) i roditelja (uskladeno vreme dolaska i odlaska 
iz vrtica sa pomeranjem radnog vremena roditelja). Javilo se nastojanje, narocito 
u programima ро modelu А, da vrtic i vaspitaci budu dostupni и svako doba dana 
nezavisno od formalno zakazanog vremena za razgovore i roditeljske sastanke. 
Otvaraju se vrata roditeljima koji su pozvani da udu u sve prostorije i koriste za 
njih posebno pripremljen prostor ("kutak za roditelje") sa strucnom literaturom, 
odabranim sadrzajima i informacijama (pano), "kutijom za poruke", knjigom 
utisaka i dnigiш sadrzajima koji omogucavaju kvalitetnu razmenu. Nastavlja se 
sa praksom neposrednog ukljucivanja roditelja u vaspitni proces kroz priprodne, 
zivotne i spontane situacije u vrticu (igra, hranjenje, uspavljivanje), kao i situacije 
usшerene na postizanje odredenih vaspitnih ili obrazovnih efekata (ucesce u 
pripremanju plana za rad sa decom u narednom periodн, usmerene aktivnosti, 
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kupovima ili izrada mate1-ijala i igracaka, uredenje dvorista, izleti, posete 
pozoristu, bioskopu, poseta radnom mestu roditelja itd). Osmisljeni su i novi oЫici 
saradnje poput "male olimpijade" u kojoj su ucesnici deca i roditelji; igraonice 
u kojima su roditelji-volonteri stavljeni u ravnopravan polozaj sa vaspitacima 
i drugi. Novine omogucavaju roditeljima da se saradujuci sa ustanovom nadu 
u veoma raznovrsnim ulogama (volonteri, instruktori, posmatraci, koordinatori, 
organizatori i sl), sto doprinosi vecem stepenu uzajamnog razumevanja, tolerancije 
i poverenja (Koruga 2000: 80). 

U ovom periodu eksperimentalno se organizuju radionice sa roditeljima 
iz ciklusa nameпjenog unapredivanju decjeg identiteta, komunikacijskih 
kompetencija i kreativnog izraza, razvoju zdravih zivotnih navika i upoznavanju 
sa okolinom; ove radionice pocivaju па Ыiskoj saradnji vaspitaca, roditelja i dece 
u vrticu i neposrednom radu roditelja i dece kod kuce ili u lokalnoj zajednici 
(Razvoj samopostovanja, Cuvari osmeha, Bukvnr decjih prava, Skoligrica, Srce 
za planetu, Ekoloski vrtic, Sportski vrtic i drugi '· U okviru projekta Step Ьу step 
pripremljen је i program Vrtii: kao porodicni centar. 

Pored ovih redovnih nacina i oЫika saradnje predskolske ustanove sa 
roditelj ima, kao dopuna socijalnihmera organizuju se i osmislj avajuspecijalizovani 
pmg1·ami namenjeni porodicama sa rizikom. Takvog su tipa pmgrami namenjeni 
izbeglim i raseljenim /icima и SrЫj i kao sto su ,,Zdravo da ste", ,,Otvoreni klubovi" 
i гadionice za odrasle u kojima su organizovane aktivnosti sa decom i roditeljima, 
pri cemu је i jedan broj roditelja obucen za organizovanje aktivnosti sa dесош 
u izbeglickim centrima, klubovima namenjemim deci i mladima. Zapoceti sa 
idejom da podrze i ojacaju snage za odbranu od nevolja i frustracija, ovi programi 
omogucili su da se roditeUi u ulozi profesionalaca i danas bave koncipiranjem i 
organizovanjem programa u skladu sa potrebama koje markiraju и neposredom 
okruzenju. Od krucijalnog znacaja su i programi namenjeni roditeljima dece sa 
smetnjama и razvoju koji su usmereni na edukaciju roditelja za efikasan zivot i 
obrazovni rad sa decom, specificne oЫike komunikacije, ovladavanje psiћickim 
proЫemima koje donose rast i razvoj, па osposoЫjavanje dece i podrzavanje 
za maksimalno koriscenje sopstvenih potencijala (isto, 85). U poslednje vreme 
cesti su i programi namenjeni romskim porodicama koji su usmereni na: рошос 
roditeljima u pribavljanju osnovne li~ne i medicinske dokumentacije koja је 
potrebna za ukljucivanje dece u obrazovni sisteш; podrsku u potrebnom priboru, 
odeci i obuci i organizovanju prevoza za decu koja su ukljucena и vaspitno­
obrazovne ustanove; pomoc roditeljima koji ne poznaju dovoljno jezik zajednice 
da ostvare komunikaciju sa osoЫjem ustanove i vaspitacem grupe u koju је 
ukljuceno njihovo dete; upoznavanje roditelja sa pravima i obavezaшa u odnosu 
па pohadanje obaveznog pripremnog predskolskog programa, materijalna 
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pomoc и obezbedivaпju pratecih aktivnosti (iz1eti, predstave i sl), kao i рошос 
deci i porodici u realizovanju pojedinih programskih aktivnosti, narocito kada 
otpocne redovno skolovanje - pomoc deci pri ucenju i izradi domacih zadataka 
itd. Organizuju se i programi jacanja bazicnih kompetencija romske dece u 
okviru naselja u kojima zive uz edukaciju roditelja о zdravstvenim i higijenskim 
noпnama, koji imaju smisla samo ukoliko ih prate aktivnosti unapredivanja 
uslova zivota romskih porodica, о сети se u poslednje vreme vodi vise racuna. 

RODITELJI U PRIPREМNOM PREDSKOLSKOM 
PROGRAMU 

Iako se kvalitetna saradnja sa poюdicom smatra jednim od osnovnih • 
principa u vaspitno-obrazovnom radu sa decom па predskolskom UZI-astu, novija 
istrazivanja obavUena povodom uvodenja i ostvarivanjaPripremnogpredskolskog 
programa (РРР) pokazuju da је ovom segmentu potrebno posvetiti jos шnogo 
paznje. Znacaj ovih aktivnosti pociva па cinjenici da је za veliki broj roditelja 
ovo ujedno prvi kontakt sa institucijama obrazovnog sistema i predstavlja osnovu 
za sve buduce saradnicke odnose na relacij i obrazovna ustanova - porodica. 

Ispitivanjem koje је 2007 /2008. skolske godine organizovao Institut 
za pedagoska istrazivanja u saradnji sa odeljenjem za predskolsko Zavoda za 
unapredivanje obrazovanja i vaspitanja prikupljeni su podaci о prvoj godini 
ostvarivanja РРР. U prvoj fazi ispitivanja organizovanom na siroj teritoriji Srbije 
obuhvaceno је 192 vaspitaca i 725 roditelja cija su deca upisana u pripremne grupe 
drzavnih predskolskih ustanova. Na osnovu rezultata doЬijenih ispitivanjem iz 
оЬе grupe moze se zakljuciti da se ukljucivanje roditelja и pripremni p,~edskolski 
program organizuje, uglavnom, па konvencionalan nacin iako vecina roditelja 
pokazuje znacajnu zainteresovanost za napredovanje dece. Као dominantan 
oЫik u saradnji sa roditeljima vaspitaci su izdvojili roditeljske sastanke (76%) 
i indiviualne razgovore ( 67% ). Upola rede vaspitaci izvestavaju о ukljucivanju 
roditelja н aktivnosti dece (29%) kroz razlicite radionice za decu i roditelje ili 
ucescem u oгganizovanju priredЬi. lpak u neposredan vaspitno-obrazovni rad 
prema navodu vaspitaca (14%) ukljucen је gotovo svaki sedmi roditelj. Jedan 
broj njih ukUucuje se u izradu i prikupljanje sredstva i materijala za programske 
aktivnosti (10%) ili organizovanje izleta i zajednickih sportskih aktivnosti (6%) 
(prema Gasic-Pavisic, Vujacic 2008). 

Dalje, rezultati pokazuju da gotovo dve trecine vaspitaca (61 %) smatra da 
је vecina roditelja "vrlo zainteresovana" za napredovanje deteta u pripremi za 
skolu, tako da se neki od njih sa zadovoljstvom ukljucuju i u pripremu aktivnosti. 
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koje se гealizuju sa decom u vaspitnoj grupi. Zainteresovanost roditelja kao 
"umerenu" ocenilo је 27% vaspitaca, dokje 11 % onih koji izdvajaju roditelje koji 
ne pokazuju interesovanje za napredak sopstvenog deteta u okviru pripremnih 
aktivnosti. Rec је, uglavnom, о roditeljima romske dece, onim roditeljima koji 
su preokupirani poslom i nemaju vremena za dete, о roditeljima sa vecim brojem 
dece u porodici, onima iz socijalno ugrozenih slojeva, nepismenim roditeljima ili 
sa nizim obrazovnim statusom. · 

Zanimljivo је da su roditelji izuzetno retko (5%) odgovarali na pitanja koje 
se odnose na nacine i oЫike ostvarivanja saradnje. Medu odgovorima koje su 
nabrajali, pored svakodnevnih razgovora sa vaspitacicama roditelji navode jos 
i ucesce u radionicama i priredbama ili izradi igracaka i sredstava. 1 pored t()ga, 
vecina roditelja (97%) izjasnila se da oseca da moze slobodno da dode u vrtic i 
razgovara о napredovanju ili proЫemima njihovog deteta sa vaspitacem, kao i sa 
drugim strucnim osoЫjem. Takode, vecina njih (95%) smatra da vaspitac dobro 
poznaje osoЬine, potrebe i interesovanja njihovog deteta. lpak,jedan broj roditelja 
iz ispitanog uzorka (2%) naveo је da u komunikacф sa vaspitacima nailazi na 
izvesne teskoce. Prema oceni roditelja nezadovoljavajuca saradnja posledica је 
neadekvatnog obavestavanja о РРР i brojnih organizacionih proЫema usled kojih 
је ograniceno vreme za posvecenu razmenu inforrnacija. 

Na potrebu i znacaj ukljucivanja roditelja u aktivnosti predskolskog 
programa ukazuju i podaci, doЬijeni istim istrazivanjem (Gasic-Pavisic, Vujacic 
2008), koji pokazuju da veliki broj roditelja "pripremu za skolu" shvata veoma 
usko i svodije na opismenjavanje. Navodeci 1-azlicite vrste zajednickih aktivnosti 
koje u porodici roditelji organizuju sa dесош, najveci broj izdvojio је: razgledanje 
slikovnica i citanje knjiga (71,6%); pomaganje deci da nauce da pisu (71,2%) i 
citaju (60%); pi-uzanjepomoci okoucenjastranogjezika(22%); zajednicko crtanje, 
slikanje, ucenje Ьоја i osnovnih matematickih pojmova ( 4,4% ); ucenje ponasanju 
u kuci i skoli (2,2%), kao i organizovanje sportskih aktivnosti (2%). Veoma 
retko roditelji su navodili da: organizuju sa decom neki vid muzickih aktivnosti; 
posvecuju vreme upoznavanju okoline i setnjama u prirodi; organizovanju poseta 
pozoristu ili zajedno sa decom gledaju filmove, prepricavaju i izmisljaju price, 
razgovaraju sa decom о svakodnevnim dogadajima i igraju sa njima drustvene 
igre. 

Opsta slika о pripremanju и krngu porodice dece za predstojece skolske 
aktivnosti moze se осепШ kao usko specijalizovana i и potpunom neskladu sa 
razvojnim potrebama dece. Uшesto orijentacije na opstu psihofizicku pripremu, 
motivisanje dece za ucenje i unapredivanje komunikacionih vestina, upoznavanje 
sa noviш okolnostima skolskog zivota, zajednicku igru i druzenje koji unapreduju 
kognitivne sposobosti dece, ali i doprinose jacanju medusobnog poverenja i 
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osecaja sigurnosti, vecina roditelja је fokusirana na opismenjavanje. Slicni nalazi 
dobijeni su i u nekim drugim istrazivanjima (vidi: Кlemenovic 2009), koja 
pokazuju da su ocelcivanja roditelja, posebno onili cija deca nisu ranije pohadala 
predskolske programe, neadekvatna i da se znacajan broj njih odlucuje da, bez 
prethodne pripreme, opismenjava sopstveno dete, sto ocekuje i od РРР. 

Dobra saradnja sa roditeljima, pre svega, podrazumeva da vaspitac i strucni · 
saradnici, kroz razlicite fonne individualnih i grupnih kontakata, doprinesu 
unapredivanju pedagoske kulture roditelja i omoguce uslove za kvalitetnu 
fizicku, socioemocionalnu i funkcionalnu pripremljenost dece za skolu. О 
delikatnosti ovog posla svedoci cinjenica da i pored znacajnog iskustva i znanja, 
vaspitacima predstavlja prilicnu teskocu osmisljavanje eflkasnih strategija 
saradnje sa porodicom ukoliko nisu uvazena ocekivanja roditelja i njihova pocetna 
motivacija. Narocito su proЫemi izrazeni prilikom uspostavljanja kontakata sa 
roditeljima koji nisu zainteresovani za pracenje napredovanja sopstvene dece u 
programskim aktivnostima i prepustaju ga onima "cijije to posao" i "koji najbolje 
znaju". Iskustvo potv1·duje da је uglavnom rec о roditeljima iz oseЩivih grupa, 
medu kojima se cesto izdvajaju romske porodice (Gasic-Pavisic, Vujacic 2008, 
Кlemenovic 2009). Pri tom, kako pokazuju rezultati poslednjih istrazivanja о 
ukljucivanju romskih roditeUa и predskolske programe na teritoriji SrЬije (vidi: 
Srdic 2009), ne treba brzati sa zakljuccima i vrlo oprezno valja sagledavati 
cinioce koji otezavaju razvoj saradniclcih odnosa na relaciji decji vrtic - romska 
porodica. 

IstIЋzivanje organizovano u svih devet regiona Srbije u kojemje ucestvovalo 
72 vaspitaca i 186 romskih roditelja pokazuje neznatna odstupanja (u odnosu na 
redovnu populaciju) u proceni sprenшosti za saradnj11 roditelja koju su davali 
vaspitaёi. U vise od polovine slucajeva saradnja romskih roditelja sa vrticem 
ocenjenajekao "veomauspesna" (22%) i "uspesna" (30%), dokje u41 % slucajeva 
saradnja procenjena kao "delimicno uspesna". U svega 7% slucajeva vaspitaci 
su istakli sa је saradnja sa rodmskim roditeljima "neuspesna". Као ciniocc: koji 
otezavajн razvoj i negovanje saradnickih odnosa sa roditeljima romske dece 
vaspitaci navode: '"neredovno dovodenje dece u vrtic" (33%), "nezainteresovanost 
roditelja u vezi sa napredovaljem dece u vrticu" (29%); "slab odziv na roditeljske 
sastanke", kao i, u slucaju celodnevnog boravka, "neredovno izmirivanje 
finansijskih obaveza" (15,3%) i "nepostovanje radnog vremena" vrtica (8,3%). 
Vaspitaci su kao otezavajuci faktor izdvojili i "nepismenost roшskih roditeUa" 
(8,3%), а u 5,6% slucajeva izjasnili su se i za druge, individualne razloge, koje 
nisu posebno obrazlagali. Sliku moze upotpuniti i podatak da gotovo u polovini 
slucajeva (47%) vaspitacima nisu dostupna оЬа roditelja za kontakte, sto se 
objasnjava doшinantnoш ulogom muskarca u kulturi Rоша, kao i cinjenicom da 
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decu и vrtic cesto dovode (12%) rodaci, starija deca i susedi (Srdic 2009). 

Procenjuju6i ulogu roditelja romske dece и radu predskolske ustanove, 
vaspitaci su iskazali da se опа najcesce svodi na "posmatranje rada" (48,6%). 
Istovremeno, и drugim ustanovama romski roditelji su "aktivni ucesnici u 
zajednickim aktivnostima" (22,2%), oni koji pruzaju "emocionalnu podrsku 
svojoj i drugoj deci" (20,8%), ucesnici u "procenjivanju rada ustanove u celini" 
(6,9%), ра i svojevrsna "tehnicka podrska" (0,7%) koja ispomaze u izradi 
sredstava za rad. 

Као dominantan oЫik saradnje, vecina vaspitaca (72%) izdvojila је 
organizovanje roditeljskih sastanaka, pripremanje decje fascikJe (portfolio) 
i redovno oglasavanje na taЫi, dok su neposredni kontakti, poput zajednickih 
druzenja (,,romska kafa"), kucnih poseta i inicijalnih poseta porodici, prilicno 
retki (5%). Uoceno је da se nedovoljno organizuju i brojni drugi korisni oЫici 
saradnje poput ukJjucivanja шditelja u zajednicko programiranje rada grupe, 
boravak u grupi i ucesce u aktivnostima, organizovanje posebnih tematskiћ 
sastanaka, akcije roditelj-roditelju, organizovanje zajednickih izleta, vodenje 
individualne sveske i sl. Рrеша iskustvu vaspitaca, visok motivacioni efekat 
na podsticanje saradnje imaju gostovanja romskih roditelja u vrticu, kada se 
roditelji osecaju kompetentnim i dobrodoslim, kao i u situacijama kada u radн 
vrtica ucestvuju obrazovani roditelji Romi koji doprinose podizanju obrazovnih i 
kultumih kompetencUa. Samo u jednom slucaju vaspitac је izvestio о prostoru u 
vaspitnoj grupi oplemenjenom elementima romske kulture i jezika. 

U komunikaciji sa romskim roditeljima vaspitaci su naveli da nastoje da 
pokazu 1-azumevanje za razlicite pristupe u odnosima sa decom (39%), kao 
i da pruze sve relevantne infonnacije bez straha kako се roditelji to prihvatiti 
(21 %). Ipak, izvestan broj njih oprezan је u izrazavanju sopstvenog misljenja 
prilikom postavljanja zahteva u odnosu na romsko dete i roditelje, а pojedini 
vaspitaci obracaju paznju i na izbegavanje profesionalne terminologije (8,3%) 
u komunikacф. Kada је potrebno, vaspitaci traze savet od romskih roditelja 
(47,2%) kako bi se adekvatno postavili u odnosu na njihovo dete. Na takav korak 
nikada se nije odvazilo 12,5 % vaspitaca, а njih 6,9% to cini veoma retko. 

U odgovoriшa romskih roditelja saradnja sa vaspitacem је u 79% 
slucajeva ocenjena kao "dobra", u 20,4% kao "zadovoljavajuca", dok је svega 
u 0,6% slucajeva ocenjeno da "nema saradnje". Odgovori romskih roditelja о 
оЫiсiша primenjivane saradnje ukazuju da se ona odvija na nivou medusobnog 
informisanj3: u vidu ispoljenog vaspitacevog interesovanja za ponasanje deteta 
kod kuce, ali bez obilaska porodica u kojima zive romska deca. Roditelji cesce 
od vaspitaca doЫjaju savete kako da uticu na razvoj i napredovanje deteta, kao 
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i infonnacije о sadrzajima rada, sto је podrzano i radovima koje deca donose 
kuci. Povremeno vaspitaci pomazu roditeljima u obavljanju lekarskih pregleda 
i informisu ih о tematskim sastancima koji su za njih znacajni. Prema podacima 
koje su dali romski roditelji, njihova participacija u programiranju rada i ucescu 
u aktivnostima grupe је minimalna. Izuzetno retko se roditelji angazuju u 
prikupljanju pesmica i brojalica na romskomjeziku, pricanju prica о nacinu zivota 
romske porodice, п obelezavanju znacajnih datuma za romsku zajednicu. Retko 
su romski roditelji u prilici da se igraju drustvenih igara sa svojom i drugom 
decom u vaspitnoj grupi. Iz predstavljenog proizilazi da se ni izЫiza ne koriste 
pozitivna motivacija i saradnicki stav koji su iskazali romski roditelji u istrazivanju 
(Srdic 2009), odnosno da је nezadovoljavajuca saradnja vise odraz nedostatka 
inicijative i interkulturalnih znanja i vestina vaspitaca nego nezainteresovanosti i 
nespremnosti roditelj а. 

Moze se zakljuciti da karakteristike saradnje vaspitaca i romskih roditelja ne 
pokazuju velika odstupanja u odnosu na opstu sliku u kojoj dominira infonnativni 
pristup sa povremenim edukativnim elementima. Мnogo rede se vaspitaci odlucuju 
na oЫike saradnje koji omogucavaju medusobno bolje upoznavanje i neposrednu 
razmenu sa roditeljima. Cini se da Ьi mnoge teskoce uspostavljanja i negovanja 
saradnickih odnosa sa porodicama koji nose specificna etnicka, kulturna, verska, 
socijalna i druga obelezja Ьile lakse prenebegnute kada Ьi vaspitaci posedovali 
osetljivost, znanja i vestine iz oЫasti interkulturalizma ili Ьili osposoЫjeni za 
razvoj inkluzilne prakse. 

ZAКLJUCNA RAZMATRANJA 

Brojna istrazivanja potvrdila su da najveci uticaj na decji razvoj i ucenje 
imaju programi koji komЬinuju boravak dece u institucionalizovanim vaspitno­
obrazovnim intervencijama uz intezivno ukljucivanje roditelja. Osnovni smisao 
ovih aktivnosti ogleda se u uskladivanju programa sa razvojnim interesima svakog 
pojedinacnog deteta i upoznavanju njegov specificnih potreba, mogucnosti 
i interesovanja. Aktivno ucesce roditelja u predskolskim programima, s jedrie 
strane, oшogucava vaspitacima da bolje razumeju decu i upoznaju specificnosti 
socio-kulturnog konteksta iz kojeg poticu, dok sa druge, predstavlja osovu za 
pruzanje pomo6i roditeljima u unapredivanju porodicne interakcije. Otuda 
је aktivno uces6e roditelja u programima predskolskog vaspitanja i obrazovanja 
postao jedan od vodecih principa u kreiranju viosokokvalitetnih programa. Ove 
aktivnosti od posebnog su znacaja za decu iz osetljivih grupa u cijem porodicnom 
okruzenju isprepleteno deluju brojni faktori socio-ekonomskog i psiholoskog 
rizika. Iz tih razloga su u razvijenim zemljama sve su aktuelniji pгedskolski 
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programi usmereni na pruzanje podrske svoj deci pri сешu se istice znacaj ranog 
i sveobuhvatnog ukljucivanja roditelja iz populacije migranata, -manjinskih, 
ethickih i socij alno ugrozenih grupa. 

Kada se raspravlja о ukljucivanju roditelja u predskolske programe vazno 
је imati na umu da је ono direktno uslovljeno profesionalnim kompetencUama 
vaspitaca, cija obaveza је da iniciraju i razvijaju saradnju uvodenjem roditeUa 
и programske aktivnosti. Iako se roditelji na razlicite nacine mogu ukljucivati u 
programe, oЫik ucesca i postupci vaspitaca direktno su uslovljeni organizacUom 
predskolske ustanove i specificnim potrebama dece. Iskustvo pokazuje da је u 
izgradivanju optimalne strategije za ukljucivanje roditelja potrebno komblnovati 
Ыagovremeno informisanje i upucivanje (kroz tematske roditeljske sastanke, 
individualne i grupne razgovore, dobro osmisljen Kutak za raditelje) sa otvorenim 
pozivom za b01·avak и grupi (zajednicke igre i pricanje prica, setnje, izleti i 
ak6vnosti izrade didaktickih materija)a) uz mogucnost produbljenih strucnih 
konsultacija (razmene prirucnika, razgovori sa razlicitim profilima strucnih 
saradnika) i ukazivanje dodatne pomoci (ukljucivanje u razlicite specijalizovane 
programe). Osetljivost vaspitaca i fleksiЬilnost u kreiranju razlicitih nacina 
ukljucivanja roditelja u znacajnoj meri se moze unaprediti razvojem profesinalnih 
kompetencija kroz upoznavanje teorije i prakse interkulturalnog obrazovanja, kao 
i razvijanjem inkluzivne kulture predskolskih ustanova. 

Vazno је iшati u vidu da su poЫemi ukljucivanja roditelja dece iz osetljivih 
grupa kompleksni i da zahtevaju angazovanje svih resursa drusta te se ne mogu 
resavati (socijalnom, zdravstvenom, obrazovnom) intervencijom koja traje 
nekoliko meseci pred polazak dece и skolu. Izlaz predstavljakoncipiranje celovitih 
st1Ћtegija koje povezuju i sinhronizuju aktivnosti predskolske ustanove, skole, 
zdravstvene zastite, sluzbe za socijalni rad i drugih sluzЬi drustvenih delatnosti. 
Ovo se u nasiш uslovima narocito odnosi na romsku decu i onu iz socioekonoшski 
najugrozenijih porodica sa vecim brojem dece koja, uglavnom, zive u izuzetno 
teskim uslovima cije dejstvo na decje razvojne potencijale nije moguce uЫaziti 
ukljucivanjem dece i roditelja u predskolske programe na nekoliko sati u toku 
radne nedelje. 
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POCECI INSTITUCIONALNOG 
V 

UCITELJSKOG OBRAZOVANJA U SRВA36 

Rezime 

Institucionalno uciteljsko obrazovanje i uciteljske skole и Srba javljaju se 
и razlicito vreme и juznoj Ugarskoj (1778) i Knezevini Srbiji (1871). Norma i 
Uciteljska skola и Sentandreji/Somboru Ыlе s inicijalni, mada skromni rasadnik 
prvih srpskih obrazovanih ucitelja, koji su и pocetku nosioci osnovnoskolskog 
rada i пе samo и Ugarskoj. Kasnije se i и Kneievini Srbiji, najpre deklarativno 
- kroz mukotrpne pripremne procese - а zatim i konkretno, pocinje raditi па 
institucionalnom pripremanju ucitelja osnovnih skola, najpre otvaranjem 
Uciteljske skole и Kragujevcu, а potom i и Nisu, Jagodini, Aleksincu. Ipak, gledano 
uopsteno, rezultati su, narocito и poredenju sa drugim evrops/dm zemljama, Ыli 
- izuzetno nezadovoljavajuci i, svakako, za potrebe prakse (imajuci и vidu broj 
osnovnih skola i osnovnoskolaca) veoma nedostatni и pogledu broja ucitelja, ра 
i kvaliteta njihovog obrazovanja. 

Кlјиспе reci: uciteljsko institucionalno obrazovanje, ucitelj, Srbl, Ugarska, 
Srbija, Norma, uciteljske skole 

36 Ovaj rad nastao је и okviru RepuЫickog nau~nog projekta 149009 Ev1-opske dimenzije promena 
obrazovnog sistema и Srbiji, odnosno Radnog paketa Upravljanje skolom i Y!jenim 1·azvojem kao 
kontinuirani рюсеs (Podtema: Demokratske i nedemokratske tendencije и uprav/janju skolom и 
svetlu tradicije nacionalne pedagogije). 
lstovremeno, tekstje sa posebnom prakticnom svrhom namenjen studentkinjama i studentima koji 
pripremaju sadrzaje iz oЫasti nacionalne istorije pedagogije. 
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BEGINNINGS OF INSTITUTIONAL TEACHER'S 
EDUCATION OF SERВS 

Abstract 

lnstitutional teachers 'education and the Teachers 'jaculty ој Serbs emerge 
in different periods in the South Hungary (1778) and the Principality ој Serbla 
(1871). Norma and Teachers 'School in St Andrea / Sombor were the initial, but 
modest nursery ој the first educated Serb teachers, who were initially carriers ој 
elementary school education work not only in Hunga1y. Тhе work оп institutional 
training ој teache1·s in the primary schoo/s in the Principality ој Serbla was 
first declarative through painstaking training p1·ocess, and later оп, concretely 
Ьу opening the Teacher s School in Kragujevac, and then in Nis, Jagodina, 
Aleksinac. However, generally speaking, the results are highly unsatisfactory, 
especially compared to other European countries. Also, jor the needs ој practice 
(having in mind the number o_f elementary schools and elementary- school pupils) 
the results are rather insufficient concerning the number of teachers, and the 
quality ој their education. 

Кеу words: teachers' institutional education, teacher, Serbs, Hungary, 
Serbla, Norma, teachers 'schools 
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Stara је istina da bez dobrog ucitelja nema ni dobre skole ni staЬilnog i 
efikasnog sistema vaspitanja i obrazovanja. SrЬi kao narod prosli su tegoban i 
slozen put pokusaja kreiranja sto kvalitetnijeg osposoЫjavanja ucitelja, narocito 
kada је rec о institucionalnom uciteljskom obrazovanju. I ne moze se poreci da 
su na tош putu znacajno kasnili za razvijenim evropskim sistemima vaspitanja i 
obrazovanja, ali za to postoje i sasvim opravdani razlozi, zasnovani na trvenju 
sa dugotrajnom tudinskom vlascu i, shodno tome, borЬi za ostvarenje osnovnih 
egzistencijalnih, drustvenih, kulturnih, prosvetnih i inih prava. Ukratko, Ьilo је 
tu puno teskoca, uspona i padova, uplitanja politike, neodlucnosti na brojnim 
raskrscima. U svemu tome, srec01n, Ьilo је vise znacajnih srpskih licnosti koje 
su - u potpunosti razumevsi conditio sine qua поп uciteljskog poziva za opsti 
nacionalni razvoj mladih (i starijih) generacija - u odlucujucoj meri doprineli 
boljitku doskolovanja postojecih i svestranijoj pripremi novih srpskih ucitelja. 

SRВIUJUZNOJUGARSKOJ 

UciteUska skola i, uopste, priprema i usavrsavaпje uciteljskog kadra javili 
su se najpre kod Srba nastanjenih u juinoj Ugarskoj, i to najvise zahvaljujuci 
borbi videnijih i kulturno i voljno osvescenih ljudi i crkvenih opstina za ocuvanje 
identiteta srpskog stanovnistva, sto је u svojoj sadrzini podrazumevalo kakvo­
takvo zadovoljenje ultimativne potrebe za uciteljima. 

Pгvi takav covek jeste Avram Mrazovic (1756-1826), rodeni Somborac, 
koji, prema vecini istorijskih izvora, predstavlja osovinu prekretnice u narodnoi_n 
prosvecivanju. Оп је vec 1778. godine pri gradskoj skoli u Somboru osnovao 
Normu - tzv. normalni tecaj - prvi specijalizovani oЫik obrazovanja srpskih 
ucitelja. Тесај је trajao tri meseca, а nastava је, svakako, realizovana prema 
FelЬigerovim beckim normalnim tecajevima (koje је osmislio na zahtev 
Marije Terezije). Neki autori smatraju da је upravo ovo (а ne uciteljska skola u 
Sentandreji) ne samo obican tecaj u uzem smislu, vec i prva uciteljska skola u 
Srba, inace nastala mnogo ranije (/gotovo/ pun vek) od one u Кnezevini SrЬiji 
(1871). 

Nastavni plan Norme obuhvatao је veronauku i cetiri svetovna predmeta: 

1. Nastavni metod; 
2. Li1·sko lepopisanje i pravopis (zapravo slavenoserbski jezik); 
3. Nemacko citanje, !еро pisanje i pravopis; 
4. Racun. 

Prema vecini istoricara nacionalne pedagogije, prva celovita iciteljska skola 
и juznoj U garskoj i uopste u Srba - Srpska uciteljska skola (preparandija) -
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osnovanaje i pocela sa radom 3. novembra 1812. u madarskom gradicu.(sa tada 
ЗО.ООО stanovnika) 20km severozapadno od Budimpeste - Sentandreji, cije је 
stanovnistvo u XVIП veku cinilo cak 80% Srba. Skolovanje u Preparandф trajalo 
је 15 meseci, odnosno tri semestra. Njen osnivac је jos jedan, pored Mrazovica i 
Teodora Jankovica Mirijevskog ( 1741-1814), u to vreme neprocenjivo znacajan 
covek za srpsku prosvetu - Uros Stefan Nestorovic (1765-1825), tada vrhovni 
skolski inspektor svih pravoslavnih skola u Ugarskoj. 

Ova је skola 1816. godine premestena (neki autori kazu «vracena», 
imajuci u vidu pomenutu Normu) iz Sentandreje u Sombor. Kada је rec о njenim 
sadrzajima (nastavnom planu i programu), oni su Ьili usmereni ka sticanju nuznog 
opsteg obrazovanja, neophodnog pedagoskog osposoЫjavanja i tradicionalnog 
religioznog шoralnog vaspitanja, sto ilustruje i obuhvat sledecih nastavnih 
predшeta: 

1. Veronauka (katolicka); 
2. Тipik; 

3. Crkveno pojanje; 
4. Pedagogija; 
5. Metodika; 
6. Slavenoserbska gramatika; 
7. Stil; 
8. lstorija Ugarske; 
9. Matematika; 
10.Geogi-afija sa privredom; 
11. Nemacki. 

Као poslednja napomena u vezi sa obrazovanjem srpskih uciteUa u juznoj 
Ugarskoj, vazan је podatak da је od 1814. trajanje Preparandije produzeno na 
dve, а od 181 7. godine na - tri godine. 

КNEZEVINA (1815-1882)/КRALJEVINA (1882-1918) SRВIJA 

U osvitima oslobodenja (ozЬiljnije pocetog jos 1804. godine, odnosno i pre 
osnivanja 1815) u Кnezevini Srbiji, vekovima izmucenoj turskom represivnom 
vlascu, vladao је tragican manjak uciteljskog kadra. Tacnije, i oni koji su to 
radili, vecinom najrazlicitijih struka i najcesce nakon nedovrsenog skolovanja i 
prakticno nikakvog pedagoskog obrazovanja, imali su samo dobru volju, nesto 
pismenosti i manje ili vise zelje za poducavanjem dece. Zato је logicno sto је 
izvestan broj iole kvalifikovanih ucitelja pristizao iz srpskiћ delova Monarhije. 
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Prvi zvanicni Plan i program za osnovne skole u SrЬiji sadrzao је i uputstva 
za ucitelje- Nastavlenije ucite{jima pravitelstveni i ohstestveni skola и Knjaiestvu 
Srblji - ciji је kvalitet rada, rekosmo, tada bio na vrlo niskom nivou. Та pravila, 
kojima је ucinjen pokusaj da se preciziraju osnovne duznosti ucitelja i da im se 
dајн izvesni vaspitni i didakticki saveti, nisu Ьila narocito efikasno ostvarivana 
јег su ucitelji Ьili «od vrlo loseg materijala», ра је i uspesnost osnovnih skola, 
Ьila vrlo slaba, а preovladavali su verbalizam, mehanicko ucenje, te stroge, 
nedelotvorne, represivne i zastarele disciplinske mere. 

Godine 1844. Opsti skolski zakon - Ustrojenije javnog ucilistnog 
nastavlenija - u odeljku koji se odnosi па osnovne skole predvida i kvalifikacije 
za uciteljsk:u sluzbu. Bitno је da se tu prvi put zvanicno odreduje ko moze Ьiti 
ucitelj: onaj koji је sa uspehom zavrsio bogoslovske nauke i onaj koji се, osiш 
«svediteljstvima» (svedocanstvima) о naukama шorati pokazati svedocanstvo 
dobroga vladanja (narocito u poslednjoj godini); kasnije, ucitelj се moci biti i 
takav pojedinac koji zavrsi gimnaziju prema novom «ustrojeniju», sto ukljucuje i 
izucenost pedagogije s metodikom. 

Od tada, tacnije u periodu 1844-1870, u Srbiji se dosta radi па organizaciji 
skolstva, ali, usled neodgovarajuce obrazovanog uciteljskog kadra, rezultati 
rada u skolama i dalje su izuzetno losi. Verbalizam, mehanicko ucenje i stroge 
disciplinske шеrе dominiraju celokupnim skolskim radom. 

Prva uciteljska skola u Кnezevini Srblji otvorena је tek 27. janu­
ara 1871. u Кragujevcu. Zakon о ureaenju uciteljske skole, и ime «nje­
gove svetlosti knjaza srpskog Milana М. Obrenovica», potpisao је 1870. u 
Кragujevcu ministar prosvete i crkvenih dela, priznati pedagog dr Dimi­
trije Maric (uz svesrdnu pomoc dva sekretara: Milana D. Milicevica i 
Milorada Sapcanina). 

Уес u Clanu 1 Zakona konstatuje se da - radi doЬijanja sposobnih 
osnovnoskolskih ucitelja- drzava brine za njilюvo obrazovanje i da se zbog toga 
u Srbiji osniva «uciteljska (pedagogijska) skola». Ova odrednica pedagogijska 
nedvosmisleno ilustruje potrebu da ucitelji doЬiju kvalitetno pedagosko 
obrazovanje putem savladavanja odgovarajuce grupe pedagoskih predmeta. 
Zanimljivo је da ovaj Zakon ima sашо 32 clana, ali је njiщa obuhvacena vecina 
krucijalnih pitanja rada i organizacije uciteljske skole. (Drugo је pitanje kako је 
sve to izgledalo u praksi; а treba imati u vidu, па primer, i to dajejos 1847. Odbor 
Prosvestenija razшotrio veliki deo takve i slicne proЫematike.) 

Autori Zakona isticu da skola sveobuhvatno treba da па svoje ucenike deluje 
pedagoski, te da u tu svrhu moraju Ьiti organizovani: 
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• internat, u kojem се «pitomci» ziveti «u zavedelju»; 
• «skolska ekonimija» ( obezbedenje potrebne zemlje i baste za 

obradivanje, prisustvo ekonoma, bastovana i drugih radnika); 
• skolska ЫЬ!ioteka (radi unapredivanja kvaliteta nastave i naucnog 

obrazovanja u celini); 
• razne zЫrke nastavnih ucila za <~estastvenicu» (prirodopis, tj. Ьi­

ologiju), zemljopis i druga podrucja. 
Prve godine rada Uciteljske skole i sprovodenja Zakona protekle su relativno 

dobro: u materijalnom pogledu podrska је dosta izdasna, а strucnost profesora 
pedagoskih nauka - apsolutno nespoma (pomenimo samo velikane srpske 
pedagogoske teorije i prakse Stevana D. Popovica i Vojislava Bakica). Znaci, и 
pocetku је uspesnost skole Ьila znatno bolja nego kasnije. 

Рrеша Zakonu, а i 11 stvamosti, skolovanje и Uciteljskoj skoli trajalo је tri 
godine odnosno sistematizovano је u tri razreda. Nastavni plan Ьiо је sveobнhvatan 
(prirodne i drustvene nauke, ali mozda uz deliшicnu zapostavljenost estetskog i 
fizickog vaspitno-obrazovnog podrucja), raden «ро jevropskom uzoru»; podeljen 
је na «nauke» (18) i «vestine» (3). 

Nauke (zapravo nastavni predmeti) su sledece: 

1. N auka hriscanska; 
2. Srpski jezik; 
3. Crkveno-slovenski jezik (na bazi staroslovenskog); 
4. PsihologUa; 
5. Pedagogika, metodika i skolski rad; 
6. Istorija opsta s pogledom na Slovene; 
7. Istorija srpskog naroda i ostalih jugoslovena; 
8. Zeшljopis juznih Slovena; 
9. Poznavanje osnovnih zakona zemaljskih; 
10.Fizika; 
11.Hemija; 
12.Botanika; 
13.Zoologija; 
14.Mineralogija; 
15.Nauka о cuvanju zdravlja; 
16.Poljska ekonimija; 
17. Matematika; 
18.jedan strani jezik (nemacki najcesce ). 

Vestine (sam tennin, а i nastavni kadar koji ih је realizovao, ilustruju 
pridodatu im vaznost) jesu: 

100 



POCECI INSТIТUCIONALNOG UCIТELJSKOG OBRAZOVANJA U SRВA 

1. Кrasnopis i crtanje; 
2. Crkveno pojenje s osnovama muzike; 
3. Gimnastika. 

Опо sto је, svakako, pozitivno i sto treba istaci kao dodatni dokaz о uocenoj 
i shvacenoj vaznosti pedagogije i psihologije kao nastavnih oЫasti, jesu i izmene 
i dopune Nastavnog plana i programa, tako da su se od 1873. pod nazivom 
Pedagogika predavali, sa tacno odredenim fondom casova, Ьitni nastavni predmeti 
iz pedagosko-psiholoske i metodicke grupe: Metodika, Didaktika, Psihologija, 
Teorija pedagogike, Istorija pedagogike, Skolski rad. 

Zakon iz 1870. godine detaljno regulise obaveze: 

а) upravitelja; 
Ь) profesora i ucitelja vestina; 
с) ucenika. 

Upravitelj doЬio ovlascenje da nadzire rad svih profesora s pravom 
kaznjavanja opomenama i ukorima, ali је i sam morao da predaje nek.i predmet. 
Profesori i ucitelji vestina imali su brojne i vazne obaveze: prema гasporedu 
koji utvrdi «zbor skole», morali su da odredenog dana pomazu nadzomiku kao 
«dnevni nadzornik», odnosno, sto bi se danas reklo, «dezumi nastavnik», koji 
se preko celog radnog dana brine о nesmetanom nastavnim i vannastavnim 
dogadanjima; da drze redovno casove svog predmeta; trece, а i najcudnije i 
najzahtevnije, morali su da budu «odjutra do mraka u zavodu». 

Sto se ucenika tice, najpre је trebalo regulisati pravila i zahteve prijema u 
prvi гazred. Kada је u pitanju starosna dob, kandidati nisu smeli Ьiti mladi od 
16 niti stariji od 20 godina. Potom, morali su donositi zadovoljavajuci uspeh iz 
najmanje cetiri razreda gimnazije ili realke, te Ьiti dokazano dobrog vladanja. 
Zahtevalo se i njihovo dobro zdravlje i odsutnost ikakvih mana koje Ьi шogle 
smetati optimalnom obavljanju uciteljske funkcije. Zanimljivaje i odredba рrеша 
kojoj pravo upisa imaju i neozenjeni (!?) ucitelji osnovnih skola koji nisu stariji 
od 20 godina, а odlikuju se uspesnim uciteljskim iskustvom od najmanje godinu 
dапа, odlicnim vladanjem i dobrim uspehom u najmanje dva razreda gimnazije 
ili realke. 

Ucenici su u toku skolovanja imali pravo na stipendiju (tadasnjim recnikom 
«Ыagodejanije»), kojom su mogli podmirivati osnovne skolske potrebe, odecu, 
izdrzavanje, ра cak i ekskurzije (koje su Ьile predvidene za svaku skolsku godinu 
i Ьile 11amenjene «prakticnom» upoznavanju otadzЬine i dopuni klasicnog 
skolskog obrazovanja i vaspitanja). 

Prethodni zakon је 28. januara 1872. dopunjen jos jednim koji se posebno 
odnosio na ucenike. То је Ьiо Skolski zakon za ucenike uciteljske skole, u kojem 
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se obraduju pitanja duznosti i obaveza ucenika sto se ticu redovnog pohadanja 
nastave i drugih aktivnosti, medusobnih odnosa i odnosa prema nastavnicima, 
pridrzavanja rezima boravka u intematu, vladanja van skole itd. Predvidene su i 
kazne; ukor, udaljeпje od redovnog rucka u trajanju od jednog do tri dana, zatvor 
и rasponu od jednog sata do tri dana, iskljucenje iz skole bez prava upisa и druge 
skole (sto, sa danasnjeg stanovista, deluje vrlo strogo i surovo ). Samovoljno 
napustanje skole stipendirane ucenike kostalo је vracanja dotadasnjih troskova 
za izdrzavanje. 

Slican pravilnik izdat је i za regulisanje svih uzusa zivljenja i ponasanja 
(sveukupno od ustajanja do leganja) zitelja internata (Pravila za domai:i red 
и uciteljskoj skoli). А Pravila о hrani, odelu i ostalim troskovima pitomaca 
uciteljske skole (puЬlikovana 12. avgusta 1874) odreduju sta ucenik kao drzavni 
pitomac doЬija stupanjem u skolu (па primer, njegovu unifonnu cine: poduzi i 
podebUi kaput, «prsnik», pantalone, ]etnja Ыuza, kapa, letnji sesir, cipele, opanci, 
zimsk, zimski i letnji obojci). 

Рrеша predvidenoj proceduri skolovanja i napedovanja, u Uciteljskoj skoli 
nije bilo k]asicnog «ponavljanja godine». Prevodenje u naredni razred teklo је 
na osnovu «opstih rezultata>> belezenih svaka tri meseca ( ocene su u rasponu od 
1 do 5), kao i uspeha па godisnjem ispitu. I ko doЬije ocenu «rdav» ili «slab» 
- nUe mogao preci u stariji razred, vec је «imao biti otpusten iz zavoda». Kada 
su u pitanju predmeti u trajanju dva polugodista (а takvi su vecinom Ьili), moze 
se zakljuciti da su ucenici imali, zapravo, studentskim recnikom receno, samo 
jedan ispitni rok (najcesce na kraju juna). Svi nastavni predmeti koji su trajali 
samo ро jedno polugodiste, polagali su se nakon svakog pojedinog tecaja (dakle, 
polugodisnje). Na kraju se neizostavno odrzavao i «ispit zrelosti». 

Nije neЫtno naglasiti kako је predvideno da је celokupan uspeh netom 
svrsenog ucitelja Ьiо izuzetno znacajan za sledujuce zaposljavanje: samo 
vanredno dobar zЬirni rezultat trebalo је da garantuje takvo svedocanstvo koje 
svom vlasniku omogucuje postavUenje za ucitelja narodnih ( osnovnih) skola, 
sa posebno dobrim preporukama i pravom na «Ъоlја uciteljska mesta». Ipak, 
svakako zbog ogromnog pomanjkanja kvalifikovanih ucitelja, zakonodavac 
је Clanoш 25 precizirao (reklo Ьi se, «pripretio»!) da је svaki onaj koji је sve 
vreme Ьiо «pitomac» Uciteljske skole i uspesno zavrsio Ьiо u obavezi da ostane 
u uciteljstvu najmanje sest godina; и suprotnom (ako u tom roku ne zeli ostati 
ucitelj)- druga mu se sluzba ne sme dati! Nije poznato da li se i koliko cesto ova 
«pretnja» u praksi i ostvarivala. 

Tacno 24. juna 1877. donetje Zakon о izmenama i dopunama Zakona 
о uredenju uciteljskih skola, u kojem su sledece vazne izmene: 
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se obraduju pitanja du.znosti i obaveza ucenika sto se ticu redovnog pohadanja 
nastave i drugih aktivnosti, medusobnih odnosa i odnosa prema nastavnicima, 
pridrzavanja rezima boravka u intematu, vladanja van skole itd. Predvidene su i 
kazne; ukor, udaljeпje od redovnog rucka u trajanju od jednog do tri dana, zatvor 
u rasponu odjednog sata do tri dana, iskljucenje iz skole bez prava upisa и druge 
skole (sto, sa danasnjeg stanovista, deluje vrlo strogo i surovo ). Samovoljno 
napustanje skole stipendirane ucenike kostalo је vracanja dotadasnjih troskova 
za izdrzavanje. 

Slican pravilnik izdat је i za regulisanje svih uzusa zivljenja i ponasanja 
(sveukupno od ustajanja do leganja) zitelja intemata (Pravila za domaci red 
и uciteljskoj skoli). А Pravila о hrani, odelu i ostalim troskovima pitomaca 
uciteljske skole (puЫikovana 12. avgusta 1874) odreduju sta ucenik kao drzavni 
pitomac doЬija stupanjem u skolu (na primer, njegovu unifonnu cine: poduzi i 
podeЫji kaput, «prsnik», pantalone, letnja Ыuza, kapa, letnji sesir, cipele, opanci, 
zimsk, zimski i letnji obojci). 

Prema predvidenoj proceduri skolovanja i napedovanja, u UciteUskoj skoli 
nije bilo klasicnog «ponavljanja godine». Prevodenje u naredni razred teklo је 
na osпovu «opstih rezultata>> belezenih svaka tri meseca ( ocene su u rasponu od 
1 do 5), kao i uspeha na godisnjem ispitu. I ko doЬije ocenu «rdav» ili «slab» 
- nije mogao preci u stariji razred, vec је «imao Ьiti otpusten iz zavoda». Kada 
su и pitanju predmeti u trajanju dva polugodista (а takvi su vecinom Ьili), moze 
se zakljuciti da su ucenici imali, zapravo, studentskim recnikom receno, samo 
jedan ispitni rok (najcesce na kraju juna). Svi nastavni predmeti koji su trajali 
samo ро jedno polugodiste, polagali su se nakon svakog pojediпog tecaja (dakle, 
polugodisnje). Na kraju se neizostavno odrzavao i «ispit zrelosti». 

Nije neЬitno naglasiti kako је predvideno da је celokupan uspeh netom 
svrsenog ucitelja Ьiо izuzetno znacajan za sledujuce zaposljavanje: samo 
vanredno dobar zЬirni rezultat trebalo је da garantuje takvo svedocanstvo koje 
svom vlasniku omogucuje postavljenje za ucitelja narod.nih (osnovnih) skola, 
sa posebno dobrim preporukama i pravom na «Ъоlја uciteljska mesta». Ipak, 
svakako zbog ogromnog pomanjkanja kvalifikovanih ucitelja, zakonodavac 
је Clanom 25 precizirao (reklo Ьi se, «pripretio»!) da је svaki onaj koji је sve 
vreme Ьiо «pitomac» Uciteljske skole i uspesno zavrsio Ьiо u obavezi da ostane 
u uciteljstvu najmanje sest godina; u suprotnom (ako u tom roku ne zeli ostati 
ucitelj)- druga mu se sluzba ne sme dati! Nije poznato da li se i koliko cesto ova 
«pretnja» u praksi i ostvarivala. 

Tacno 24. juna 1877. donetje Zakon о izmenaшa i dopunama Zakona 
о uredenju uciteljskih skola, u kojem su sledece vazne izшene: 
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1. skolovanje produieno па cetiri godine (istovremeno uЫazen kriteri­
jum upisa: sada se traze ne 4 nego 3 godine gimnazije, te је time 
snizena i starosna granica polaznika na 14 godina); 

2. ukinuto internatsko uredenje (zamenjeno dodatnim «Ыagodejani-
jem» u novcu); 

3. uvedeni prijemni ispiti; 
4. osnovna skola-veihaonica ра/а pod upravu uciteljske skole; 
5. pomeranja и sadriajima i uvodenje novih predmeta (Logika, Etika, 

Notno pevanje s muzikom i Vojnicko vezbanje, а umesto predmeta · 
Nemacki preovladava Ruski jezik). 

UЬrzo potom (17. septembra 1877) doneta su i Pravila о prijemnom ispitu, 
prema kojima se polazu: 

а) pismeni ispit iz Srpskogjezika; 
Ь) usmeni ispit iz: Srpskog jezika, Racunice, Politickog zemljopisa, 

Hriscanske nauke i Privrednih nauka- sve to u oЬimu prva tri raz­
reda gimnazije. 

Uciteljska skola radilaje u Кragujevcu upravo do te godine, раје 16. avgusta 
1877. premestena u Beograd (u zgradu preko puta MitropoЩe). Ти је ostala do 
31. jula 1896, odakle је, zbog neeftkasnosti predvidenog nadzora nad ucenicima, 
izmestena u Aleksinac. 

Bez obzira и kojem gradu deluje, ova znacajna nacionalna ustanova 
konstantno biva predmet interesovanja javnosti, raznolikih polemika, pohvala i, 
posebno, kritika. Tako, na primer, tadasnji ministar prosvete Stojan Novakovic 
23. januara 1881. godine (dakle, dok skola deluje u Beogradu) upucuje Glavnom 
prosvetпom savetu pismo, u kojem ukazuje na poraznu cinjenicu da је iz 
Uciteljske skole do tada ukupno izaslo samo 111 svrsenih ucitelja, od kojih је 
porazavajucih 88 ostalo u struci. То је zaista nedopustivo шali broj imajuci u vidu 
ukupno ulozene troskove i, jos vise, tadasnje potrebe SrЬije za cak 750 uciteljskih 
mesta; prostom racunicom, Ministar dolazi do podatka da bi ovakvim tempom 
bilo potrebno preko 80 godina da se ta mesta popune skolovari.im kadrom. Imajuci 
sve to u vidu, predlozio је da se svakako poveca broj ucenika, da se Nastavni plan 
i program izmeni, rastereti i znatno vise prilagodi potrebama struke. Povrh toga, 
izrazava uverenje da је neophodno otvoriti bar jos jednu vecu uciteljsku skolu, 
i to u ро velicini drugom srЬijanskom gradu - Nisu, sto Ьi, pre svega, doprinelo 
saniranju uciteljskih potreba novooslobodenih krajeva jugoistocne Srbije. 

I samo sest dana kasnije - 29. januara 1881. godine - Glavni prosvetni savet 
doneo је odluku о otvaranju druge uciteljske skole u Srblji - Uciteljske skole 
u Nisu (osnovanaje 31. marta 1881). Nazalost, 16. marta 1895. onaje ukinuta, 
kako svedoce neki izvori (Cunkovic I 970-1971 ), zbog toga sto su ucenici 
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pretukli i bacili kroz prozor direktora skole Bogoljuba Tirica zbog njegovih, 
рrеша misljenju ogorcenih revolucionarnih ucenika, reakcionamih shvatanja i 
postupaka. 

Marta 1881. izvrsene su nove izmene i dopune Zakona о uredenju uciteljskih 
skola, а Ministarstvo prosvete i crkvenih poslova ovlasceno је da izradi Plan 
i program kojim се se Ыize odrediti koji се se predmeti uciti, te sta i koliko iz 
svakog od njih. Polazeci od toga da su dotadasnji predmeti odvise brojni а sadrzaji 
prenatrpani, najpre su izostavljeni neki predmeti. 

Dotadasnji «ispit zrelosti», uocen kao nepotrebno obiman, doЬio је novi 
naziv - uciteljski ispit. Pravila о polaganju tog ispita propisao је 26. januara 
1883. godine Ministar prosvete i crkvenih poslova. Sada su ucenici posle IV 
razreda imali sledece zavrsne obaveze (pod skupnim nazivom uciteljski ispit): 

1. usmeno polaganje predmeta, i to: а) Nauka hriscanska i crkveno 
pevanje, Ь) Srpskijezik i literatura, с) Isto1i.ja srpska i opsta sa zem­
ljopisom, d) Pedagogija sa istorijom, е) prirodne nauke; 

2. skolski rad /prakticna nastava/; 
3. pismeni rad iz Pedagogije, Psihologije i lstorije pedagogike. 

Jasno је daovakokoncipiransadrzaj zavrsnograda(uciteljskog ispita) nije bio 
nimalo lak za ucenike, te da је Ьiо cak i preterano tezak i sveobuhvatan. Iz jednog 
od izvestaja sa uciteljskih ispita vidi se da је u оЬе uciteljske skole (Beogradskoj 
i Niskoj) ispeh iz pismenog rada slaЬiji od uspeha iz ostalih aktivnosti, а to nije 
Ьilo dobro jer је pismeni rad Ьiо mozda najvazniji kao - pokazateU samostalnosti 
u misljenju i zrelosti u stavovima. 

Treca uciteljska skola u Srblji, zapravo nadoknada za netom ukinutu nisku, 
jeste Muska uciteljska skola u Jagodini, osnovana Ukazoш od 26. jula 1898, 
а svecano otvorena 13. decembra iste godine. Jedna od njenih osnovnih vrlina 
bilo је odlicno organizovano internatsko ш·еdепје, о cemu postoje vrlo pouzdani 
istorijski izvori (ovom prilikom njihovo navodenje prevazislo Ьi optimalan obim 
ovoga rada!). Za njenog upravnika postavljenje nas priznati i poznati pedagoski 
pregalac i prakticar Sreten М. Adzic (1856-1933), ciji se profesionalni curiculum 
vitae gotovo u potpunosti moze izjednaciti sa njegoviш zivotom i radom u ovoj 
ustanovi. Najvise zahvaljujuci njemu, Uciteljska skola u Jagodini radila је bez 
prekida i uglavnom uspesno sve do pocetka Prvog svetskog rata. 

Kada је posebno rec о obrazovanju u~iteljica, treba reci da је prva zenska 
skola (osnovna) otvorena 1845. godine u Paracinu. Godinu dana kasnUe (1846) 
donet је Zakon ( «Ustrojenije») kojim se ureduje rad zenskih skola i koji propisuje 
da uciteljice mogu Ьiti samo ona «zenska lica» koja svedo~anstvima dokazu 
dobro vladanje, а putem ispita odgovarajuca znanja. lste godine otvorene su i 
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zenske osnovne skole u Beogradu i Donjem Milanovcu, kao i veliki broj skola 
za devojcice iz imucnijih porodica. Konacno, najvaznije za ovo pitanje jeste 
donosenje Zakona ustrojstva vise ienske skole и Beogradu (1863). Та skola 
imala је osnovni zadatak da daje vise obrazovanje i da sprema buduce uciteljice; 
primane su utenice od 11. do 13. godine starosti (koje su zavrsile osnovnu skolu ). 
Trajala је najpre tri ( do 1866), а potom cetiri godine. Ucenice koje su zelele da 
postanu ucite~ice ostajale su u skoli jos najmanje godinu dana kao pripravnice. 
Prva upravnica Ьila је Katarina Dordevic Мilovuk - imala је samo 19 godina, а 
na tom mestu ostala је citavih 30 godina; za potrebe nastave napisala је, izmedu 
ostalog, i tri udzbenika (Pedagogika, Metodika i Opsta istorija и kratkom pregledu 
za zenskinje). 

Prva zenska uciteljska skola osnovanaje u Beogradu 15. novembra 1900. 
godine. 

* 

* * 
Ako se postavljaju pitanja о tome zasto је prva uciteljska skola u SrЬiji Ьila 

tako cesto premestana (Кragujevac-Beograd-Aleksinac), ili zasto su uciteljske 
skole cesto delovale u relativno malim i ekonomski ne bas razvijenim mestima 
(Jagodina, Aleksinac ), onda se to najcesce tumaci zamrsenim politickim prilikama: 
dтzavne i prosvetne vlasti ћtele su da ucenike - buduce ucitelje - «odbrane» 
od nezeljenih i potencijalno za sistem pogubnih politickih previranja (Pariska 
komuna, socijalisticke ideje, Svetozar Markovic, Vasa Pelagic, «socijalisticki 
uciteljski pokret»), te skole izmeste iz «opasnih)> velikih sredista u koja su 
«opake» i «zarazne» ideje iz Evrope lakse mogle da stignu. 

Evropska Srbija s kraja XIX veka iшala је tek pocev od 1901. godine 
istovremeno tri uciteljske skole (dve muske u Aleksincu i Jagodini i jedna 
zenska u Beogradu). DovoUno је da uporedimo ovaj podatak sa odgovarajucim­
za пekoliko drugih drzava Еvюре: Svedska (1880. godine)- 12 uciteljskih skola; 
Austrija (1880) - 42; U garska (1881) - 67 ( od cega 16 drzavnih); Pruska (1888) 
- 113; Svajcarska (1898) - 29; Francuska (1897) - 87 muskih i 85 zenskih. 

Potvrdu strasnog deficita u broju ucitelja u SrЬiji daju i neki drugi statisticki 
podaci. Naime, skolske 1879/1880. u SrЬiji је bilo 614 osnovnih skola sa 35.939 
ucenika (56 zenskih sa 5024 ucenice), а radila је samo jedna uciteljska skola 
sa 97 ucenika i ucenica. Godine 1902/1903. delovale su tri uciteljske skole sa 
нkupno 397 ucenika, а funkcionisalo је 1178 osnovnih skola sa 111.664 ucenica 
i ucenika, daЪi se 1911/1912. broj skola рорео na 1425 sa preko 145.000 daka, а 
uciteljskih skola Ыlо је samo pet, sa ukupno 711 «pitomaca». 
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N а kraju, u prvoj decenij i ХХ veka пе belezimo nikakve ohгabrujuce rezultate 
u tom pogledu: skolske 1903/1904. godine osnovana је i druga zenska uciteljska 
skola u Кragujevcu (kao odeljenje Zenske uciteljske skole u Beogradu), а 1910. 
i Muska uciteljska skola u Negotinu. Nazalost, i u Vojvodini se stanje rapidno 
pogorsalo, jer su tada radile samo dve uciteljske skole, i to оЬе u Somboru jer se 
1903. godine prvoЬitna Uciteljska skola podelila na Musku i Zensku. 

Ukupnom boljitku sigumo nije pomogla ni cinjenica da sve do pocetka :ХХ 
veka u Srbф nije postojao jedinstveni plan i program za uciteljske skole, vec 
је svaka imala sopstveni, koji је utvrdivao njen profesorski savet. Prvi takav 
- jedinstven - Plan i program za sve muske i zenske uciteljske §kole donet 
је 1904, а neznatno је izmenjen 1907. preuredivanjem redosleda nastavnih 
predmeta. 
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IМPULSI RADIКALNOG KONSTRUКTIVIZМA U 
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Rezime 

Osnovni cilj didaktickog delovanja и menadzmentu jeste da se odrasli motivisu 
i podupiru da исе, da se uceci bave sobom, drugim ljudima i svetom. Опај koji uci 
upoznaje svet tako sto ga, poput kamere, realisticno oslikava i interiorizuje, pri 
сети, oni koji исе ovim procesom upravljaju i prema potrebl koriguju ga, posto 
imaju vec neko predznanje о stvarnosti. Та interiorizacija је и menadzmentu, pre 
svega Ыhejvioristicki odredena, па primer kroz исепје imiti1·anjem, исепје ро 
modelu, mehaniznom podrazaj - reakcija, kao i podsticanjem zeljenog ponasanja. 
Na osnovu teorije saznanja и radu se пе izvodi neka "nova" didaktika koja Ы Ыlа 
primerena obrazovanju za menadzment, ali konstruktivizam nastoji da potvrdi, 
dopuni i "radikalizuje" tradicionalne koncepte obrazovanja za menadzment. 
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IМPULSES OF RADICAL CONSTRUCTIVISM 1N 
EDUCATION FOR МANAGEМENT 

Abstract 

The main objective ој the didactic activities in management is to motivate 
and suppo,·t adults to /еат, and to deal with themselves, the others and the 
world Ьу learning. Тhе опе who learns has Ьееп introduced to know the world 
Ьу realistically reflecting and interiorizing it like а camera. Accordingly, those 
who teach manage the process and correct it ироп а need, since they already 
have some knowledge ој reality. The interiorization in management has Ьееп 
primarily determined as behaviorist, jor ехатр/е through learning Ьу imitation, 
learning according to а model, Ьу the mechanism stimuli - reactions, as well 
as Ьу encoш4aging the desired behavior. Based оп the theory ој knmvledge, the 
paper does not develop а "пеw" didactics that would Ье suitaЬle /or education 
jor management education, but consm1ctivism tends to verify, update and 
''radicalize" traditional concepts ој educationjor management. 

Кеу words: education jor management, constructivism 
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Cak i nase ceste zaЬlude imaju tu korist 
da se mi па kraju naviknemo da verujemo da Ы sve moglo 

da bude drugacije nego sto mi to zamisljamo. 
Mi uopste петато ројат о stvarnoj situaciji и spoljasnjem svetu. 

(Lichten berg) 

Osnovni cilj didaktickog delovanja u menadzmentu jeste da se odrasli 
motivisu i podupiru da uce, i da se uceci bave sobom, drugim ljudima i svetom. 
Pitanje da li bavljenje ovim stvarima ljude obavezno cini srecnijim, zadovoljnijim 
i uspesnijim ovde necemo razmatrati. Tradicionalna didaktika sadrzi saznajno­
teorijslш premisн da је covek u stanju da spozna svet onakvim kakav on "zaista" 
jeste, tako da osnovu vecine didaktickih koncepata cini spoznajno-teorijski 
,,realizam". Тi koncepti su zasnovani na ,,kognitivnom reprezentativnom modelu" 
(Varela 1990), sto znaci da su bazirani na nasoj culnoj spoznaji, nasem misljenju i 
ucenju, tj. da prezentuju objektivnu stvarnost. "lstina" је, prema tome, neka izjava 
ili pojam ukoliko se poklapa sa spoljasnjom stvamoscu. Onaj koji uci upoznaje 
svet tako sto ga, poput kamere, realisticno oslikava i interiorizuje, pri cemu, oni 
koji uce ovim procesom upravljaju i рrеша potrebi koriguju ga, posto imaju vec 
neko predzпanje о stvarnosti. Та interiorizacija је u шenadzmentu, pre svega 
Ыhejvioristicki odredena, na primer kroz ucenje imitiranjem, ucenje ро шodelu, 
mehaniznom podrazaj - reakcija, kao i podsticanjem zeljenog ponasanja. 

N а ovaj nacin se u obrazovanju za menadz:ment dolazi do dvostepe­
nog didaktickog modela: 

1. ,,Ucenje" (ukljucujuci udzbenike, didaktiёki шaterijal) predstav­
lja objektivnu istinu i stvarnost, posebno ako se ucenje oslanja na 
naucna saznanja. 

2. Organizovano ucenje predstavlja ogledalo interiorizaciju 
naucenog. 

Konstruktivisticka teorija dovodi u pitanje ovaj saznajno-teorijski model. 

Na osnovu neurofizioloskih i Ьiohemijskih ispitivanja, nas centralni nervni 
sistem opisan је kao autonoman, operativno zatvoren i samoreferentan 
organizam. Ova otkrica Ьiсе nam polazne premise u koncipiranju didaktike 
meoadzmenta. 
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Nasa culna spoznaja, nase misljenje, osecanja i secanje nisu ogledalo 
spoljasnjeg sveta, vec stvaraju sopstvenu stvarnost. Ti konstrukti nisu "istiniti" i]i 
"pogresni" vec su manje ili vise "odgovarajuci", sto znaci da "funkcionisu", oni 
su dokazani i omogucuju prezivljavanje i "uspesno" delovanje. Iako izmedu nas, 
ljudi oko nas i nase okoline postoji "strukturalna povezanost" (inace ne Ьismo 
Ьili u stanju da zivimo) principijelno nam spoljasnji svet ostaje "kognitivno 
nepristupacan". Nasa spoznaja Ьоја jeste draz na nas nervni sistem na osnovu 
spoljasnjih impulsa; Ьоја ne predstavlja kvalitet spoljasnje realnosti. 

Cileanski Ьiolog F. Varela formulisao је sledecu tezu kognitivne teorije: 
"Osnovna misao se sastoji iz cinjenice da se kognitivne sposobnosti ne mogu 
odvojiti od nase zivotne price, kao neki put koji sam ро sebi ne postoji vec је tek 
procesom nekog desavanja nastao. Iz toga sledi da se тоје shvatanje spoznaje 
ne sastoji iz toga da ista, uz pomoc reprezentacija resava proЫeme, vec da опа 
na kreativan nacin predstavlja jedan svet za koji vazi jedino uslov, da omoguci 
uspesno delovanje: ona predstavlja nastavak egzistencije zahvacenog sistema sa 
njegovirn specificnim identitetom ... Posto reprezentacije ne igraju vise znacajnu 
ulogu, [ ... ] inteligencija је [ ... ] sposobnost da udemo u svet koji delimo sa 
drugima" (Varela 1990, s.11 О). 

Da svet ne spoznajemo onakvim ,,kakav stvamo jeste", vec da mi svojim 
culima, mislima i osecanjima konstruisemo svoju stvamost, signalizira i nas 
svakodnevni govor: 

- mi nesto umisljamo, 
- mi se zavaravamo. 
- mi nesto spoznajemo, 
- mi vidimo crno, 
- mi smo nesto shvatili, 
- covek vidi samo опо sto zna (Goethe), 
- mi hocemo glavom kroz zid, 
- samo srcem se moze dob1·0 videti (Saint Exupery) 
- zelja је otac misljenja. 

Pojednostavljeno formulisano: mi svoju stvamost пе otkrivamo vec је sami 
izmisljamo, stvaramo - konstruisemo (Gojkov 2002, str. 79-82). 
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centar 7.а pisanje 

centar za govor 

centar za miris 

centar za sluh centar za vid 

Slika 1: Projekciona ро/ја korteksa 

Na osnovu ove teorije saznanja ne zelimo da izvedemo neku ,,novu" didaktiku 
koja bi bila primerena obrazovanju za . menadzment, ali konstruktivizmom 
pokusavamo da potvrdimo, dopunimo i "radikalizujemo" tradicionalne koncepte 
obrazovanja za menadzment, konceptima refonnne pedagogije, simbolickog 
interakcionizma, kognitivnom teorijom Pijazea, kao i promisljanjima, jednog od 
najistaknutфh "pronalazaca" konstruktivisticke teorije saznanja Imanuela Kanta, 
cak i njegov predgovor drugom izdanju "Kritika zdravog razuma" (1787) obiluje 
konstmktivistickim tezama: 

"P1·irodnjaci su shvatili da razum spoznaje samo опо sto оп sam, р1·ета 
svom nacrtu, uvida. Prirodnjak tera prirodu da putem eksperimenta odgovori па 
pitanja koja јој оп zada. " 

"Kada Ы se poimanje moralo orijentisati prema stvarnom stanju stvari 
onda ја пе vidim kako se о пјој а priori nesto moze znati; ali ukoliko se predmet 
(kao objekat си/а) upravlja prema stanju nase mogucnosti poimanja, onda tu 
mogucnost dobro razumem ". 

"Mi smatramo da spoznajemo samo а priori osoblne stvari koje im sami 
pripisujemo" (Kant, 1990). 

Naznacicemo neke od pojedinih didaktickih perspektiva obrazovanja za 
menadi,ment iz aspekta konstruktivizma: 
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- Konstruktivizam potvrdu је orij entisanost na subj ekt u obrazovan ju za 
menadzment. Odrasli oЬicno пе dozvoljavaju da ih drugi poucavaju 
ili prosvecuju, istine se ne mogu lineamo preneti. Odrasli imaju 
,,sostvenu glavu", imaju "sopstvene misli", oni razmisljaju (na osn­
ovu autonomnosti svog nervnog sistema) svojevoljno i samovoljno. 
Argument је za jednog verodostojan i odgovarajuci, а za drugog, 
koji је na primer, na osnovu svog zivotnog iskustva nesto drugacije 
shvatio, nerazumljiv i пediskutabilan. 

- Ucenje је, takode proces koji је samoreferentan i koji se odnosi na 
proslost: iskustvo se temelji na ranijem iskustvu, znanje nastaje na 
osnovu postojeceg znanja. Ucenje se odvija prema naucenim i doka­
zanim saЫonima. Ucenje u kasnijem ( odraslom) dobu је, u osnovi, 
"ucenje nadogradivanjem". Odrastao пе uci ono sto шu је receno 
nego ono sto smatra relevantnim, znacajnim i ono sto moze integri­
sati u dosadasnje znanje. 

- Spoznaja, razmisljanje, osecanje i delovanje nisu lineami vec 
kru.zni, rekurzivni procesi. Mi znamo sta smo videli, ali isto tako 
: mi vidimo ono sto znamo ili ono sto trenutno moramo da vidimo 
da Ьismo uspesno delovali. Ovako posmatrano је, u sustini, svaki 
proces ucenja "sveobuhvatan". 

- Poucavanje ne determinise i ne instruise ucenje vec su sistem 
poucavanja i sistem ucenja strukturalno povezani. Onaj koji uci 
odnosi se prema naucenom na osnovu svoje "Ьiografije ucenja", 
krajnje saшostalno kao sto је i njegovo odЬijanje ucenja cesto us­
lovljeno iskustvom. 

- Ucenje је individualan proces i utoliko konstruktivizam potpomaze 
drustvenu individualizaciju. Ali, socijalni konstruktivizam nam po­
kazuje, da samo zajedno sa drugima mozemo da uciшo i zivimo, 
mada su empatija, razumevanje i sporazшnevanje tezi nego sto se· 
to u menadzmentu cesto sugerise. Nerazumevanje, pogresno ra­
zumevanje i neinteraktivan dijalog su normalne situacije u komu­
nikacф. U obrazovanju za menadzment Ьitni su, pre svega spozna­
vanje razlika i razlicitosti. 

- Takode, oni koji poucavaju, nemaju tapiju nad istinom, vec prenose 
svoje konstrukte i svoje shvatanje (ali Ьi trebalo da budu inform­
isaniji od onih koji uce). Znacaj i pogodnost neke inf01macije ne 
mogu Ьiti propisani. Ukoliko Ьi menadzmentu davali normativnu 
ulogu da odlucuje i donosi postulate о ispravnom delovanju, ukinuli 
Ьi mu spoznajno-teorijsku osnovu. 

- Ljudi su, za razliku od drugih zivih Ьiса, sposobni za "posmatranje 
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drugog reda". Covek moze da shvati zasto svet ne moze da spozna 
objektivno, ljudi su svesni svojih razlika i razlicitosti, svojih kriteri­
juma prema kojima vrednuju i spoznaju, а delimicno i svojih "slepih 
mrlja". Oni koji poucavaju trebali Ьi posebno da treniraju ovakva 
"metaposmatranja", oni ne treba samo da prepoznaju kada se, oni 
koji uce ne razumeju, vec i zasto isti svoju stvarnost drugacije 
konstruisu. 

- Promene se desavaju unutar nasih konstrukata stvamosti pretezno 
putem spoznaje о smetnji unutar naseg odnosa-licnost-okolina (Mat­
uranaNarela 1987). U takvim perturbacijarna dovodi se u pitanje 
pogodnost nasih konstrukata, а ovo је cesto povod za "reframing", 
tj. za "ponovno uokviravanje" nasih spoznaja i kognitivnih saЫona. 
Ovakav jedan "reframing" cesto је povezan sa korekcijom saЫona 
koje mi tumacimo kao i sa spoznajom nas samih. 

- Ali u obrazovanju odraslih (bilo za oЫast menadzmenta ili za neku 
drugu) ne radi se samo о tшnacenju i konstruisanju stvamosti vec i о 
medusubjektivnim kvalifikacijama koje se mogu proveriti, na prim­
er unutar predavanja о racunarima, unutar nastave stranih jezika ili 
na seminaru о organizacionoj klimi i kulturi. Na ovakvim predavan­
jima se konstruktivisticko spoznavanje ne izostavlja, ali mnogo vise 
dolaze do izrazaja bihejvioristicki mehanizmi (imitacija, pokusaj i 
greska, dt-az-reakcija ... ). 

- Ро pitanju kako oni koji poucavaju u obrazovanju za menadzment 
mogu da postupaju (da se ophode) sa konstrukcijama oniћ koji uce, 
razlikujemo cetiri "tipa": 

1. Poznavanje konstruktivizma znaci andragosko poznavanje poza­
dine: ovo objasnjava zasto se mnoge stvari poimaju drugacije, sa­
vetuje paznja prilikom formulisanja ili davanja primera koji na osn­
ovu drugacijih konstrukata stvamosti mogu biti pogresno shvaceni. 

2. U vecini predavanja se ti konstrukti stvamosti drze "prikrivenim ", 
to znaci da se samo и izuzetnim slucajevima ili u metakomunika­
tivnim fazama tematizuju. 

3. prilikom politickih, privrednih, organizaciono-kulturoloskih tema, 
ovi konstrukti se povremeno diskutuju - na primer kao saЫon 
tumacenja. 

4. KonstrukcUa stvamosti moze da bude glavna tema seminara, na 
primer о biografskoj samospoznaji menadzera. 

Koji tip dolazi u obzir, konacno, nije pitanje sporazumevanja. 
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Sveukupno posmatrano, tradicionalna didaktika u obrazovanju za 
menadzment gubl na znacaj.u, u korist "didaktike omogucavanja". Onaj 
koji poucava u menadzmentu "ое stvara" znanje koje oni koji осе treba 
da utuve u glavu, vec omogucava procese samostalnog i samoinicijativnog 
sticanja znanja. 

Konstruktivizamje samo ,jedan" pogled na svet, pored drugih koji naglasava 
vazne aspekte, а zanemaruje neke druge. lako smo se odlucili da је upravo iz 
aspekta konstruktivizma, u ovom trenutku, optimalno promisljati didaktiku 
menadzmenta, svesni smo da па mnoga didakticka pitanja ova teorija saznanja 
Uos?) пеша zadovoljavajuce odgovore, kao па primer: 

- Kako proces obrazovanja moze da probudi odusevljenje, zanos, po­
let, prema novom, stranom, drugacijem, neoЬicnom kod onih koji 
исе, ukoliko to "novo" nema kod njih osnovu za nadovezivanje? 

- Kako pobuditi radoznalost za neke teme koje se ne ticu direktno 
samog subjekta, koje su mu mozda strane kao sto su npr. umetnost, 
priroda, igra, а od kojih on пеша konkretnih interesa ? 

- Kako pospesiti odgovornost prema seЬi, drugima, prema buducnosti, 
angazovanju za emancipaciju, slobodu drugih, globalnu pravednost, 
civilnu kuraz za sve опо sto mozemo oznaciti kao ,,res puЫica" ? 

- Mozda se sve navedeno moze svesti na primarno pitanje motivacije 
- kako motivisati mlade i odrasle, опе koji poucavaju i опе koji 
исе da najbolje sto mogu urade опо za sta su se negde obaveza­
li .. . (Opsirnije, vidi Gojkov 2002, str. 82-87 о ogranicenjima 
konstruktivistickog modela). 

Ovaj prilog takode пеша _odgovore na navedena, а sigumo i brojna druga 
pitanja koja se odnose па ucenje u odraslom dobu, па obrazovanje uopste, а 
posebno па obrazovanje u oЫasti menadzmenta. U tom smislu ukazace se na neke 
smemice i putokaze, otvorena pitanja koja su nekada cak i vaznija od odgovora; 
dileme, mogucnosti, uz svakako, stalno prisutnu slobodu da svoje konstrukcije i 
znacenja о svetu i stvarnosti donosimo sami. 

Neurobioloska misao bavi se psihickim sistemima i Ьiohemijskim procesi­
ma, ali је sama neutralna и odnosu па sadrzaj. Konfrontacija coveka sa relevant­
nim sadriajem је prevashodni zadatak didaktike. 

Zasto veza obrazovanja za menadzшent upravo sa teorijom konstrukti­
vizma? 

Upravo· jer se za konstruktivizam kaze da је "prakticna teorija". On 
objasnjava zasto se konstrukti onih koji poucavaju i onih koji uce znacajno 
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razlikuju. Mesto sedenja manifestuje perspektivu: oni koji poucavaju posmatraju 
опе koji uce, а nasuprot tome, oni koji uce posmatraju one koji poucavaju. 
"ProЫemi" se posmatraju pretezno na nekoj "drugoj strani". Osim toga, znacajne 
razlike u opazanju primetne su unutar jedne grupe onih koji uce, ali i izmedu onih 
koji poucavaju. ,,Selektivno opazanje" ni u kom slucaju nije izuzetak, ono је cak 
normalan slucaj, cak i kod predavaca. 

Onaj koji ovu tezu ne prihvata samo kognitivno, nego је "usvoji i u dusi", 
zauzima drugacije drzanje i drugaciji stav prema situacijama nastavnik-ucenik. 
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Slika 2: Konstruktivizam -kognitivna karta 
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PSIHOLOSКI, DRUSTVENI I INSTITUCIONALNI 
DШAKTICКI USLOVI OBRAZOVANJA ZA . 

MENADZMENT 

,, Vi se uopste пе moiete promeniti" 
,, Oh" rece gospodin Keuner i preЫede. 

(В. Brecht) 

1. Menadzeri: sposobni za ucenje, а пе daju se poucavati 

Da li se i kako moze danas uticati na sposobnost za ucenje i rezultate ucenja 
menadzera? Ovaj proЬlem povezanje sa opstim proЫemom mogucnosti ucenja u 
odraslom dobu. О nacinima pomocu kojih se moze uticati na jacanje sposobnosti 
i kompetencije delovanja u odraslom dobu dostaje napisano. Bioloski argumenti, 
modeli о deficitima i neizbeznom opadanju sposobnosti ucenja kao i dijagrami 
koji pokazuju da sposobnost ucenja dostize maksimum u doba adolescencije, а 
nadalje opada, sve cesce se zanemaruju iako, ni optimisticna teza da је sposob­
nost ucenja odraslih neogranicena, nije u skladu sa najnovijim naucnim istrazi­
vanjima. Empirijska istrazivanja о ovim pitanjima sve su cesca, а rezultati su sve 
koшplikovaniji i protivrecniji. 

Generalizovan i jednoznacan odgovor па pitanje о promenama ucenja 
u obrazovanju za menadzment је sve nemogucniji. Ovo је samo prividan 
paradoks: nova istrazivanja uzimaju u obzir nove faktore i aspekte jer је, 
u principu, broj zavisnih i nezavisnih promenljivih, endogenih i egzogenih 
faktora, blografskih i socijalno-kulturnih uticaja, ali i rezultata u~enja i 
zadataka neogranicen. 

U ekstremnom slucaju vazi da ne postoji dvoje ljudi (cak ni jednojajcani 
Ыizanci) cije se sposobnosti ucenja paralelno i identicno razvijaju, kao ni uslovi 
ucenja koji su u svakom pogledu identicni. Poredenje raznih naucno-psiholoskih 
istrazivanja је tesko jer pojam ucenja svaki naucnik drugacije defmise. Jedni pod 
pojmomucenjapodrazumevajukolicinuzapamcenogmaterijalakaoifunkcionalnu 
sposobnost pamcenja, d.rugi odшeravaju rezultate (ucinke) razmisljanja ili 
resavanja svakodnevnih zadataka, а treci ispituju promene stavova ili coping-
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strategije (sposobnost savladavanja kriticnih dogadaja u zivotu). Eksperimentalni 
test, koji meri pamcenje besmislenih slogova u raznim starosnim doЬima, ima malo 
zajednickog sa kvalitativnim istrazivatijima, koja se bave "mudroscu starih". Cak 
i kada Ьi rezultati istrazivanja Ьili jednoznacniji, jasniji i ujednaceniji, njihova 
korist za didakticko-metodicko delovanje Ьila Ьi ogranicena. Iz psihologije 
ucenja ne moze se izdvojiti odredeni didakticki koncept koji Ьi Ьiо najprimereniji 
obrazovanju za menadzment jer i obrazovanje za menadzment а i didaktika, 
zavise od mnostva faktora (sadrzaj ucenja, ciljevi ucenja, motivacija, grupa u 
kojoj se uci, institucUa u kojoj se uci), koji se moraju uzeti u obzir. Istrazivanja u 
psihologjji ucenja su, u principu, neutralna u odnosu na sadrzaj, vise se zanimaju 
za formalne psihicke funkcije i procese. Specificnost didaktike је, nasuprot tome, 
individualna obrada i prihvatanje informacija. Psihologija ucenja se bavi, na 
primer, proucavanjem dugorocnog pamcenja, а didaktika se zanima za to koje 
teme se najduze pamte jer·su znacajne odredenoj osoЬi. 

DETERМINANTE SPOSOBNOSTI U~ENJA 

Slika о sebl 
Psihicko stanje 

Bioloska starost 

Tehnike ucenja 
Skolsko 

obrazc vanje Saradnici 

Okolina za Zanimanje Hobl 
ucenje 

Dru§tvene vrednosti 

Demokratija 

ZdravJje 

Polazna darovitost 

Vezba Interesovanja 

Situacija PJan 

Miljc 
upotrebe buducnosti 

Masovпi mediji 

Socijalne promene 

Slika 3: Determinante sposobnosti исепја 
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Legenda: 

Zanimanje: vazno је razlikovanje: а) rad sa predmetima Ь) rad sa teksto.vima с) 
rad sa ljudiшa 
Milje: sociokultume grupe razlikuju se ро stilovima zivota, zivotnim navikama, 
ukusima, interesovanju za ucenje, naklonosti prema odredeniш ustanovama 
Mas-mediji: mogu podsticati ucenje i usavrsavanje, buditi interesovanja, ali i 
zavesti na receptivni, pasivni, fatalisticki stil zivota 
Demokratija: znaci pravno uredenje, sanse za participaciju i time impulsi za 
ucenje politickih tema 
Saradnici (па poslu): ne samo broj, nego i mnogostrukost podsticaja 
Skolsko obrazovanje: ne samo formalna diploma, nego i iskustva iz skole. 

Za didakticko delovanje u obrazovanju za menadzment, saznanja psihologije 
ucenja su vredna, pre svega kao "pozadina ucenja". Као prvo, predavac svakako 
ne nюze tacno da proceni, odnosno izmeri sposobnost ucenja svih ucesnika, а 
kao drugo, polaznicima Ы malo koristilo da znaju rezultate tih testiranja ili da 
saznaju svoj koeficijent inteligencije. Kada W. Gieseke propagira "dijagnosticko 
znanje" za ucenje u starijem starosnom dobu, tada ne misli na rezultate odredenih 
testiranja nego na socijalno-Ьiografske zivotne okolnosti, na nedostatke u 
skolovanju i proЫeme pri ucenju (Gieseke 1995). Uprkos tim ,,opomenama" 
i upozorenjima, pokusacemo, u oЫiku teza, da izvucemo, srz iz dosadasnjih 
psiholoskih proucavanja ucenja kod odraslih, а koje su od znacaja za ucenje u 
oЫasti menadzmenta: 

1. Neuropsiholoski mehanizmi ucenja, takoreci, Ьioloska oprema naseg 
centralnog nervnog sistema је svrsishodno nastajala tokom hiljadu godina 
i taj "hardver" ne moze jednostavno pedago~kim i andragoskim zahtevima 
za "noviш ucenjem" ili "drugacijim ucenjem" Ьiti onesposoЫjen. Nauka se 
trudi da uzme u obzir rezultate "evolucione teorije spoznaje" (Bayersdorf 
1994). 

2. Uticaj starosti na i-ezultate ucenja sve vise se relativizuje, а nasuprot tome 
doЬijaju sve veci znacaj socijalno-kultumi faktori i faktori nacina zivota. 
"Ne broj godina nego Ьiografski, u toku zivota steceni, saЫoni savladavanja 
informacija uticu na tok starenja i doшinantni osecaj u starosnoj dobl" (Kade 
1999, s.8). 

3. Individualne razlike s godinama postaju sve vece tako da su razlike u 
rezultattma ucenja unutar jedne starosne grupe vece nego razlike izmedu 
raznih starosnih doba. 
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4. Korelacije izmedu starosti i rezultata ucenja nisu jednoznacno, bez nekog 
treceg faktora, kauzalno povezane. Bolesti, koje se u starijem dobu cesto 
javljaju, takode mogu uticati na sposobnost ucenja, а _ne samo starost. 

5. Teza kompenzacije kaze da se opadanje odredene funkcije moze nadoknaditi 
optimizacijom drugih, sto znaci, da opadajuci kapacitet pamcenja moze biti 
kompenzovan povecanom motivacijom i pazljivim ucenjem. 

6. Motivacija utice na rezultate ucenja u starijem dobu kao i to koliko је neki 
sadrzaj Ьitan za odredenu osobu. Zainteresovanostje glavna stavka za ucenje 
kod odraslih. Ovo је znao jos Ciceron (108-43 g pre Hr.). U svom delu Cato 
major - de senectute on pise: ,,Stari ljudi znaju sve о cemu se brinu: zakazani 
teпnini па sudu, ko su im duznici, а ko vernici. Samo revna zainteresovanost 
treba da vlada da Ьi njihove mentalne sposobnosti i u starosti ostale ocuvane" 
(Ciceron, prema Siebert 2000, s.27). 

7. Мnogi primeri otpora ucenju se ne mogu objasniti opadajucom sposobnoscu 
za ucenje vec nedostatkom uvidanja potrebe i smisla materije. Ovakve 
barijere pri ucenju mogu Ьiti psiholoski osnovane. Postoji dosta primera za 
ovakvo izbegavanje ucenja, koji sн prisutni i unutar novih sistema ucenja. 

8. Prilikom odgovora na pitanje о sposobnosti ucenja treba razjasniti na koji 
nivo licnosti se misli. Osnovna uverenja, karakter, emocije i konstrukti о 
stvamosti su relativno stabilni, ali i taj kontinuitet se moze objasniti pre uz 
pomoc teorije identiteta nego uz pomoc psihologije ucenja. Neogranicena 
fleksiЬilnost licnog koncepta imala Ьi za posledicu peпnanentne krize 
identiteta i iritacUe. Odredena postojanost prema napredovanju moze da se 
shvati kao varijaЬilna samozastita. 

9. Sposobnost ucenja, konacno, ne zavisi od samouverenosti i nivoa zahteva. 
Slika koju covek ima о samom seЬi је pod uticajem slike koju о nama 
imaju drugi, а to znaci da је odreduju drustvena ocekivanja i pripisivanje 
uloge od strane drustva. Ako se coveku ne ukaze poverenje za ucinke koje 
treba da dostigne, ostace, ispod svojih mogucnosti, tako da се se u smislu­
selffulfilling prophecy (,,samoispunjavajuceg prorocanstva") ostvariti 
drustvena predrasuda. 

1 О. Odrasli cesto ne poznaju novije tehnike ucenja (na priшer, protokol, 
segmentacija materije, interpretacija teksta, argumentovanje ... ). Na ovo 
Ьi trebalo usmeriti paznju bez obzira о kakvom se predavanju ili seminaru 
radi. 

Konstruktivizam uvazava biografsku odredenost u obrazovanju: nasi 
konstrukti i nacin kako шi konstruisemo svoju stvamost nastali su u toku naseg 
zivota i naisli su, manje ili vise па potvrdu. Ucenje је samoreferentan proces, sto 
znaci da nalazi oslonac u prethodnom ucenju i ranijim iskustvima. Od svakog 
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pojedinca zavisi da li се novim ucenjem revidiJ.-ati biografski nastale konstrukte. 
Druga "poenta" konstruktivizma је: svaki ucesnik је konstrukt svog predavaca, 
predavaci se ophode prema ucesnicima onako kako su ih konstruisali u svojoj 
glavi. U osnovi tih konstrukata nalaze se odredene razlike, koje ujedno upravljaju 
opazanjem. Те razlike su, na primer starosna dob, pol, zanimanje ра cak i nacin 
odevanja. Ako pr~davac konstruise ucesnike predavanja samo na osnovujedne 
razlike, npr. starosti, tome podreduje i navodno tipicne nacine misljenja i deficite. 
Refleksivna didaktika podrazumeva, pre svega preispitivanje nasih konstrukata 
о onima koje poucavamo. 

2. Stilovi ucenja i miljei ucenja u obrazovanju za menadzment 

"Koeficijent inteligencije 
Ы trebalo meriti па kasi и supermarketu: 

kada i za koliko vremena kupci traze 
i nadu novac i koliko vremena im treba da plate" 

(Janosch) 

Organizovano obrazovanje za menadzment se odvija, pre svega, kao 
socijalno ucenje u grupama. Iako је ucenje individualan proces nasi stilovi ucenja 
i motivi, nasa iskustva i zahtevi za ucenjem imaju kolektivnu osnovu. Nasi interesi 
i nacini zivljenja nastali su u interakciji sa "signifikantnim drugim pojedincima", 
usaglaseni su sa sekundamim grupama i menjaju se putem socijalne interakcije. 

Za planiranje programa, marketing i oЫikovanje predavanja postavljaju se 
razna pitanja: Da li postoje relevantna zajednicka obelezja socijalnih grupa, npr. 
slicni stilovi ucenja? Koliko Ьi trebalo da budu homogene ili heterogene grupe 
ucesnika? Које su grupe и nasem drustvu zapostavUene ра Ьi trebalo ciljano, 
pomocu obrazovnih ponuda raditi na njihovom unapredivanju? Faze, strujanja 
i kontroverze tih socijalno-naucnih diskusija ne mozemo rekonstruisati na ovom 
шestu, ovde сето analizirati stilove i miljee ucenja kod odraslih, а koji su od 
znacaja u promisljanju obrazovanja za menadzment. 

Stilovi исепја 

Iz didakticke perspektive obrazovanja odraslih proucavanje sti/ova исепја 
kod menadzera obecava vecu korist nego tradicionalna dostignuca psihologije 
ucenja. Nacini ucenja su, takoreci spona izmedu opste sposobnosti ucenja i 
aktuelnog ponasanja prilikom ucenja koje је cesto uslovUeno samom situacijom. 
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Stilovi ucenja povezuju kompetenciju (sposobnost) sa perfonnansom, tj. 
stvamim dostignucem. Istovremeno, stilovi ucenja uvazavaju sadrzaje ucenja 
tako dajedan odrastao covek primenjuje drugacije stilove, prilikom usavrsavanja 
iz menadzmenta, prilikom politickog ili ekoloskog obrazovanja, treninga iz 
komuniciranja ili na primer kursa iz informatike. Stilovi ucenja i tipovi ucenja 
se cesto razlikuju, iako ih је tesko precizno odvojiti. Тiр исепја је staЬilniji, 
ne zavisi toliko od odredene teme kao stil ucenja i upucuje na osnovne osoЬine 
licnosti (preciznost, samouverenost, ekstrovertnost, optimizam ... ). Ove razlicite 
ravni mogu se videti na Slici 4: 

Komunikacija 
Postupci ucenja 

Stil ucenja 
Tipovi ucenja 

Sposobnost ucenja 

Slika 4: Ravni ucenja 

Iako su pojmovna razjasnjenja, empirijska validnost i re1ijaЬilnost, kao i 
razlikovanje kognitivnih stilova, motivacije i obelezja licnosti nezadovoljavajuca, 
ipak tipologije misljenja i stilova ucenja imaju heuristicku, pobudujucu vrednost. 
Ovde navodimo pregled: 

а) Imitativno, aditivno-kasuisticko (usmereno па dogadaj, slucaj) 
ucenje vs. ucenje izvlacenjem sustine i strukturirano ucenje (Tit­
gens!Weinberg, prema Siebert 2000, s.29); 

Ь) Кlarifikativno ucenje (usmereno na razjasnjavanje i diferenciranje} 
gradiva vs. simplifikativno - (Ьrzopleto) uproscavanje, pojednostav­
ljivanje (Brбdel, prema IЬidem); 

v) Elaborirano razmisljanje i govor vs.skraceno kodiranje (Bernstein, 
prema Љidem); 

g) Ucenje motivisano prema uspehu vs. ucenje da Ьi se sprecio 
neuspeh; 

d) Ucenje zavisno od polja/situacije vs. ucenje nezavisno od polja/situ­
acije; 

d) Dualisticko misljanje vs. umrezeno misljanje; 
е) Ekskluzivno misljanje (iskljuci1ju6e, izdvajajuce, alternativno, na 

primer "mi protiv njih") vs. ink.lнzivno razmisljanje (ukljucujuce, 
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povezujuce, sintetizujuce, na primer ,,mi zajedno sa drugima"); 
z) Unutrasnja (intrinzicna) motivacija vs. spoljasnja motivacija 

( ekstrinzicna). 

Empirijska istrazivanja ukazuju na visestruko isprobavanje u procesu 
obrazovanja stila ucenja na koji ukazuje Amerikanac David КоlЬ. Radi se о testu 
samoprocene koji ne zahteva mnogo napora za izvodenje, а koji razlikuje cetiri 
stila ucenja: 

а) iskustveno ucenje, 
Ь) ucenje posmatranjem, 
v) analiticko-pojmovno ucenje i 
g) eksperirnentalno ucenje. 

U drugom korak:u se ove vrednosti kombinuju i oslanjajuci se na kognitivnu 
teoriju Pijazea, razlikujemo cetiri tipa ucenja: 

- asimilirajuci, koji naginje ka tome da nove zadatke i informacije 
integrise u svoju postojecu sliku sveta, 

- akomodirajuci, koji је sposoban da se fleksiЬilno usk1adi sa novom 
situacijom i koriguje svoje seme tuma~enja, 

- divergirajuci ( divcrgentan) koji neoЬicno, svojevoljno (ne uvek 
,,uspesno") razmisljanje stavlja ispred svega drugog, 

- konvergirajuci, koji raspolaze efektivnim i isprobanim semama 
resavanja. 

Obrazovno-prakticna vrednost ovog stila ucenja lezi, pre svega, u njegovom 
podsticajnom karakteru za refleksivno ucenje i meta-kogniciju, on olaksava onima­
koji uc~ procenu postojecih i preferiranih aktivnosti ucenja. Tako је, D8: primer, 
na predavanju iz preduzetnistva Ьitno znati da li ucesпici vise vole teorijsko 
objasnjenje, razmeпu iskustva, posmatranje, (na primer posete) ili prakticna 
ispitivanja i istrazivanja. Izmedu teorijskog ucenja i ucenja orijentisanog na 

primenu Schrader (1994) razlikuje tri tipa, koji se pre svega, odnose na pravac 
motivacije (,,ucenik za primer", ,,onaj kome је sve svejedno" i "nesiguran u sve"), 
ali i ovde se sumnja da li se radi о staЬilnim tipovima ucenja ili о stavovoma koji 
zavise od tema i nacina predavanja. 
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Miljei za исепје 

U pretbodne tri decenije su se socijalno-naucni istrazivacki interesi znatno 
promenili, od psihologije ucenja ka socijalizacijsko-teorijskoj perspektivi 
sa jedne strane, i od staleski-specificnog ka pristupu orijentisanom prema 
miljeu, sa druge strane. Ovo пе treba prevideti u koncipiranju didaktike 
menadzmenta. 

"Normativna istrazivacka paradigma" zamenjuje se ili barem dopunjuje 
"interpretativnom paradigmom". U pedagoskom istrazivanju starenja kohorte37 

predstavljaju kljucni pojam. Prema tome, smatra se da ne jedna starosna grupa 
vec jedna generacija ima zajednicka drustvena iskustva i socijalizovana је u 
jednoj epohi. Koliko је koristan ovaj nacin posmatranja, posmatrano iz didakticke 
perspektive, Silvija Kade је demonstrirala u svojoj dvotomnoj knjizi pod nazivom 
"Obrazovanje starih ". Ona opisuje, izmedu ostalog, ,,istorijska isktistva" i 
sudbine generacija u Nemackoj, pri cemu generacije deli na dekade. 

,,Primdna slika svetajedne generacijeje centrirana oko kljucnog dogadaja, 
kojije ostavio uticaja па dalji razvoj, Ыlо da gaje sputavao Ш podsticao. Na pri­
me1; rat је igrao znacajnu ulogu za zivotne sanse jedne generacije koja је njim 
Ыlа zahvacena. ". Tada ostvareni osnovni stavovi prema stedljivosti i osecaju si­
gumosti su ostali urezani iako su se realni uslovi zivota objektivno рrотепШ. .. " 
(Kade 1999). 

Ova istorijsko-Ьiografska perspektiva mora Ьiti oЫikovana i putt;?m hori­
zontalnih socio-kulturalnih i socio-ekonomskih posmatranja, а ovde pripadaju i 
istraiivanja miljea, koji ne razlikuju samo socijalne slojeve vec i stilove ziv~enja,_ 
sisteme vrednovanja, politicku orijentisanost, svakodnevne estetske preference ... 

Istrazivaci SINUS - instituta iz HeidelЬerga proucavali su (prema nalogu 
Friedrich-Ebert-fondacije) uticaje шiljea na ucenje, ali ne samo uticaje vezane 
za socijalne slojeve, vec i stilove zivljenja, sisteme vrednovanja, politicku 
orijentisanost, svakodnevne estetske performanse. ,,Milje-model" је primenjen 
u oЫasti politickog obrazovanja odraslih u okviru seminara koje је realizovala 
Ebert-fondacija, i pri tome su istrazivaci identifikovali: konzervativno-uzviseni 
milje, malogradanski milje, tradicionalni radnicki milje, netradicionalni radnicki 
milje, novi radnicki milje, milje orijentisan ka napredovanju, tehnokratsko-

37 Ро odredenim kriterijumin1a izabrana grupa ljudi 
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liЬeralni milje, hedonisticki mЩе, altemativni milje. Samo ocenjivanje predavanja 
pomaze da prepoznamo razlicite stilove ucenja. Na primer: 

- ,,predugi" refeшti i "prekratke" diskusije su kritikovane od strane 
ucesnika tehnokratsko- liЬeralnih, hedonistickih i altemativnih 
miljea, 

- nezadovoljni ponudama za slobodno vieme su, pre svega, Ьili novi 
radnicki milje i milje orijentisan ka napredovanju, 

- nezadovoljan smestajem је Ьiо, pre svega, tehnokratsko-liЬeralni 
milje, 

- posebnu vrednost estetici (Ьоје, ЪЩkе, slike ... ) pridavali su rnilje 
orijentisan ka napredovanju i hedonisticki milje, 

- zainteresovani za klasicno-kulturalne sadrzaje (muzika, pozoriste, 
obrazovanje ... ) su Ьili, pre svega, konzervativno uzviseпi milje, teh­
nokratsko - liberalni i hedonisticki milje, 

- za ekolo.sku prihvatljivost smestaja i ostalog (potrosnja energije, 
putovanje javnim prevoznirn sredstvima ... ) su se zanimali sarno po­
jedinci iz altemativnog miljea, 

- za sport i druzenje su bili zainteresovani tradicionalni radnicki milje 
i miUe orijentisanost ka napredovanju, 

- tradicionalni i netradicionalni radni~ki milje se odusevljava stranim 
mestima gde bi se drzala predavanja. 

Omiljeni nacin provodenja slobodnog vremena: 

- ,,mir i tisina" i "kuca i basta": konzervativni, malogradanski i tradi­
cionalni milje, 

- ,,auto, sport i televizija": pre svega, malogradanski, tradicionalni i 
milje orijentisan ka napredovanju, 

- ,,zabava i akcija": novi radnicki mЩе i hedonisticki milje, 
- ,,socijalno angazovanje": konzervativni, tehnokratsko-liЬeralni i al-

temativni milje, 
- ,Jcultura i komunikacija'': pre svega, tehnolcratsko-liЬeralni i alter­

nativni milje. 

Naucnici svoj koncept nazivaju "markentiskim modelom" а u Ьiti, on ijeste 
vise marketinska studija nego obrazovna studija. Orijentisanost ka marketingu 
је и toine sto obrazovanje odraslih ne predstavUa veliku konkurenciju drugim 
ponudama za provodednje slobodnog vremena ра ono mora biti orijentisano i u 
skladu sa potraznjom ukoliko zeli da se odrzi, takode, mora da identifikuje ciljane 
grupe i da im se obraca. Autori studije su dosli do zakljucka: 
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,,Као i kod drugih dobara, radi se о trendu neposredne koristi 'obrazo­
vanja', а zahtevi se sve manje okrecu cistom ucenju, а vise samo zadovoljavanju 
odredenih potreba" (Uelchofer/Кandel 2003, s. l ОЗ). ,,Pojam obrazovanja, koji је 
prosvetiteljski racionalan, kojije rasprostranjen u politickom obrazovanju trebalo 
bi da bude reinterpretiran". Jos jasnije receno: ,,Obrazovanje и svom savreme­
nom shvatanju, kao i tradicija obrazovanja 19. veka, kao cisto racionalno shva­
tanje prenosenja znanja, ne poklapa se sa stilom zivljenja i ose6anjem zivljenja 
ljudi naseg vremena" (IЬidem). 

Generalno se nakon ovih i slicnih ispitivanja moze primetiti promena 
motivacije u nasem drustvu: mnoga neobavezna predavanja u obrazovanju 
za menadzment posecivana su manje zbog njihovog sadrzaja i ciljeva ucenja, 
а primarno zbog "ambljenta" tj. zbog socijalnog kontakta , atmosfere, 
zabave. 

Jedno marketinsko preduzece је prilikom istrazivanja imidza jedne visoko­
obrazovne ustanove doslo do zakljucka: "Dofivljaj је vazniji od rezultata" i 
"Етосiја је vaznija od racija ". 

Thomas Meyer, predsedavajuci akademije fondacije Ebert kaze da је bitno 
saznanje о strukturi zivljenja, rada i delovanja iz kojih dolaze adresati i koji 
nakon ucestvovanja na predavanjima i seminarima, obogaceni znanjem, treba 
da se vrate u svoja svakodnevna okruzenja. Pre svega se radi о informacijama о 
navikama komuniciranja, sklonostima ili nesklonostima mogucih ucesnika kao i 
poznavanje njihove estetike svakodnevice (Meyer 1993). 

"Pюstor" izmedu estetskog stila miljea i "estetskog stila obrazovnih 
ustanova", utice u sve vecoj meri, na ucinak u obrazovanju odraslih ( s obzirom 
da svakodnevni estetski kriterijumi sve vise dolaze na mesto socio-kulturnih i 
ideoloskih orijentacija). lzvestaj Ebert fondacije sadrzi odvojen "prirucnik za 
ciljne grupe", pri cemu se ciljne grupe deliшicno poistovecuju sa шЩеош (na 
primer novi radnicki milje), drugih ciljnih grupa - na primer "novi-stari", koji su 
,,prerasli okvire svojill mЩеа, opet neki su delovi grupa jednog miljea (na primer, 
clanovi "novih socijalnih polaeta"). 

Iako је ponekad moguce delove grupa iz miljea definisati kao ciljne grupe 
u prosesu obrazovanja, ipak Ьi trebalo da postoji kategoricka razlika izmedu 
socioloskog pojma "milje" i pedagoskog pojma "ciljna grupa". Ciljna grupa ne 
moze Ьiti koncipirana nezavisno od cilja obrazovnog rada. ,,Menadzeri" su tada 
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jedna ciljna grupa ukoliko njihovi proЫemi postanu tema jednog predavanja, 
pri cemu је sasvim moguce da menadzeri koji ucestvuju pripadaju razlicitim 
шЩеimа. То cak moze Ьiti pedagoski osnovano i cak pozeljno da jedna ciljna 
grupa ne dolazi iz istog miljea. (Кlasican primer za ovo jesu politicki seminari 
koje su pohadali mladi seljaci, studenti i radnici. Takode, mnoga obelezja ciljnih 
grupa nisu ukljucena u istrazivanje, na primer, neka vrsta zaostalosti - fizicka ili 
mentalna, etnicka pripadnost, bolesti kao i dugor ocna nezaposlenost). 

Proucavanje miljea је, u visestrukom pogledu, naucno-politicki i 
obrazovno-didakticki poucno: 

а) Опо nagovestava, za koje miljee obrazovanje i kvaliflkovanje spada 
u stil zivljenja, а za koje miljee је obrazovanje i usavr§avanje nepo.zeljno. 

Ь) Опо nam predocava prema kojim obrazovnim ustanovam pripadnici 
raznih miljea osecaju sklonost, odnosno Ыiskost, а prema kojima distancu. 

с) Takode se mogu uociti ne samo tematski interesi specificni za 
odredene miljee, nego i sklonosti ka odredenim postavkama, stilovima ucenja 
i nacinima ophodenj а. 

d) Ponuda obrazovanja Ы trebala da odgovara mentalitetu raznih 
miljea, ali i da podstice kontakte medu njima. 

е) U mnogim slucajevima је ucestvovanje u obrazovanju smesteno оа 
prelazu izmedu miljea ali omogucavaju i upoznavanje novog nacina zivota. 

f) Empirijski proveriti da li u nasem drustvu postoji specifican 
"milje obrazovanja" koji se jasno razlikuje od tradicionalnog gradanskog 
obrazovanja, za koje nije tipicno samo ucestvovanje па predavanjima i 
seminarima, nego i interesi koji se odnose па kulturu, slobodno vreme, 
odredene televizijske programe i sl. (i u koji spadaju pretezno zene srednjih 
godina). 

Опо sto је па§е pitanje i dilema jeste kako se na oЫast menadzmenta i 
obrazovanja 

Na osnovu ove tipologije miljea Бап; i Tippelt su razvili inovativni 
dizajn proucavanja obrazovanja. Oni su povezali novija istrazivanja mЩеа sa 
istrazivanjem stavova prema obrazovanju i sa obrazovno-Ьiografskim pitanjima. 
Intervjuisali su 103 zene iz devet razlicitih miljea i pitali su ih о njihovim zivotnim 
ciljevima, stilu zivljenja, predstavi о obrazovanju i о zainteresovanosti za daljim 

126 



IМPULSI RADIКALNOG KONSTRUКTIVIZМA U OBRAZOVANIO ZA ... 

obrazovanjem. Navescemo nekoliko rezultata о konstruktima obrazovanja koji 
su uslovUeni specificnim miljeima: 

- Konzervativnouzvisenimilje:Zaobrazovanjejepotrebnopredznanje 
kao i, naravno, sertifikati, zivotno iskustvo ali i fш nacin ophodenja; 
Ucenje koje nikad ne prestaje i sve јасе samoostvarenje su u оvош 
miljeu povezani sa slikoш о skolovanju (Tippelt 1999, s.255). 

- Malograaanski milje: Obrazovan covek ima veliki autoritet u ovom 
miljeu pri cemu su obrazovanje srca i duse, tole1-ancija i obracanje 
paznje na druge, pristojnost i fmo ophodenje povezani sa obrazovan­
jem (lЬidem, s.256). 

- Tradicionalni radnicki milje: Smatra se da na obrazovanje ve1iki 
uticaj ima i iskustvo, ali Ьi obrazovanje trebalo da pruza i опе zalihe 
znanja, koje su obavezno dostupne posedovanjem odredenog serti­
fikata (IЬidem, s.257). 

- Netradicionalni radnicki milje: Ulica i televizija su mediji obra­
zovanja. Nacin vodenja zivota ljudi ovog miljea је dosta okrenut 
ka "ovde" i "sada", jer dugorocni p1anovi igraju veoma rnalu ulogu 
(Љidem). 

- Novi radnicki milje: Balans izrnedu osecanja socUalnog deficita 
i jake dominantnosti kognitivnog ucenja u skoli oni koшpenzuju 
usavrsavanjem. Najcesce posecuju опе kurseve, koji su primenjivi, 
koji се im omoguciti napredovanje i lak~u integraciju na poslu (Љi­
dem, s.259). 

- Milje orijentisan ka napredovanju: Za njih obrazovanje znaci: 
Svesno ohlikovanje stila zivljenja i privlacenje paznje na sebe, 
izucavanje stranih jezika i specificno drzanje, okrenutost i otvore­
nost ka svetu putem visoke socijalne kompetencije (Љidem). 

- Tehnokratsko-liЬeralni milje: Humanisticni ideal obrazovanja је 
и ovom miljeu potpuno izguЬio svoju dominantnost. Uprkos tome, 
ljudi ovog miljea detaljnije poznavanje odredenih sfera struke, sves­
no oЫikovanje stila zivljenja, licno ostvarenje vide kao atribute mo­
Ьilnog i obrazovanog coveka (IЬidem, s.260). 

- Hedonisticki milje: Dozivotпo ucenje, ovaj milje, smatra dosadnim, 
dogmatizovanim pravilom i ne shvata ga kao nesto sto је obavezno. 
Ukoliko se i interesuju za dalje obrazovanje i usavrsavanje, to је 
oЬicno jos u mladim danima i to koncipirano kao socijalna mani­
·festacija (Љidem, s.261). 

- Alternativni milje: Tradicionalni aspekt sveobuhvatnosti, koji pov-
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ezuje kognitivno, socijalno i emocionalno ucenje, а koje se u ovom 
miljeu jako ceni (Љidem, s. 262). 

Cesto dolazi do povezivanja secanja iz skolskih dana i aktuelnih preferenci 
za dozivotnim ucenjem i to u dvostrukom pogledu: Ukoliko imamo neke pozitivne 
emocije и vezi sa skolom one doprinose zadovoljstvu u daljem usavrsavanju. 
Ukoliko imamo neke negativne ешосiје vezane za skolu i skolovanje, опе се 
negativno delovati i па proces daljeg profesionalnog usavrsavanja. 

3. Uloga razlike medu polovima u procesu ucenja i poucavanja 

Skoro da nijedan muskarac пе smatra da је 
tipican muskarac - tipican muskarac to nikada пе cini. 

(Е. Nuissl) 

U istrazivanjima vezanim za obrazovanje odraslih doslo је do "preokreta ·u 
nacinu posmatranja", posebno је poraslo interesovanje za promene u eftkasnosti 
ucenja koje su uslovljene promenaшa u zivotu i starenjem. Isticanje pola 
kao "vodece razlike" u obrazovanju relativno је nova pojava (naime, u starфm 
leksikonima retko se pojavljujн reci kao sto su "zenske studije" ili "razlike medu 
polovima"). Empirijska proucavanja zena u menadzmentu sve su brojnija. 

Ovde се Ьiti reci onekolikoistrazivanjaciji predmetproucavanja predstavljaju 
nacin razmisljanja, komuniciranje i ucenje, а koji su uslovljeni polnom 
pripadnoscu. Vecina ovih istrazivanja su eksplorativne studije, interpretativne 
studije slucajeva i izvestaji iz iskustva doЬijenih istrazivanjem modela. Rezultati 
uglavnom nisu - u klasicnom empirijskom stilu - rep1·ezentativni (pri cemu 
је, poslednjih godina, relativizovan ovaj tradicionalni "kriterUum kvaliteta" 
pri socijalnim istrazivanjima). Posto cesto nedostaje poredenje sa kontrolnim 
grupaшa koje cine muskarci, шоzе se samo pretpostaviti da su registrovane 
karakteristike tipicne za odredeni pol. Promenjivost varijaЫe "pol" и poredenju 
npr. sa starosnom doЬi, skolovanjem ili drustvenim miljeom moze se veoma retko 
precizno izmeriti. 

Primer: Sezdesetih godina је utvrdeno da ponasanje zaposlenih u procesu 
ucenja zavisi pre svega od toga da li se uglavnom nalaze u kontaktu sa ljudima, sa 
stvarima (tehnika) ili simbolima (dokumenta, brojevi). Komunikativan stil ucenja 
kod zena moze se interpi-etirati pre svega kao posledica njihovog intenzivnog 
bavljenja ljudima u porodici i na poslu, а ne primarno kao karakteristika pola. 
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Autorka Faulsticb-Wieland upozorava na opasnost od propisivanja polno­
specificпih razlika putem njihove "ontologizacije", i na opasnost od uvrezavaпja 
"polnih dualiteta" u drustvo. Takve pozicije zanemaruju cinjenicu da su ,,razlike 
unutaг grupe zena cesto vece nego razlike izmedu muskaraca i zena, i da su, 
obmuto tome, izmedu zena i muskaraca ponekad ve6e nego izmedu zena" 
(1999). 

Ova kritika ni u kom slucaju ne dovodi u pitanj е zahtev autorke Gie­
seke: ,,Potrebno namje preoЫikovanje daljeg obrazovanja ... iz perspektive 
odnosa polova. Nase drustvene strukture nisu neutralne, jednodimenzion­
alni zivotni tok muskarca posmatra se kao samorazumevajuca osnova po­
slovnog i javnog delovanja" (Gieseke 1995, s.36). 

Razjasnjavanju polno-specificnih razlikadoprinelo је i razlikovanje engleskih 
pojmova "gender", pod kojim se podrazumeva drustveni pol, i "sex"38

, pod 
kojim se podrazumeva bioloski pol. Medutim, ni ovo terminolosko razlikovanje 
nije precizno, јег se "gender" i "sex" medt1sobno uslovljavanju. Ovo vazi i za 
razlikovanje pojmova "genetsko nasledjivanje" i "socijalizacija". Ne nasleduje 
se samo bioloski pol, vec i kultumi obrasci posmatranja i programi ponasanja, 
koji su se u toku evolucije pokazali korisnim za zivot. Ovo se moze pojasniti na 
primeru ideala lepote kod muskaraca i zena: ovi ideali zavise od kulture, ali imaju 
genetsku osnovu и procesu razmnozavanja roda. ,,Вrojna istrazivanja su pokazala 
da u osnovi izbora partnera i u najrazlicit_ijim kulturama lezi jedan jedinstveni 
princip: muskarci se povode za znacima Ьioloski dobrog stanja, а zene za znacima 
drustveno dobrog polozaja" (Љidem, s.49). 

Poznate klasifikacije (Ьiolosko-kultumo, urodeno-nauceno) su od pomoci, 
ali se cini da nam vise pomazu konstrukti stvarnosti pomocu kojih mi pokusavamo 
nepregledni svet da ucinimo preglednim i pristupacnim. I razlika musko-zensko 
је takode jedan takav konstruktivisticki pokusaj dovodenja stvari u red. Iako su. 
proteklih godina mnogo istrazivane Ьioloski uslovljenje razlike (uticaj hormona, 
lateralizacija mozga, lokalizacija centra za govor i sl.), ipak su mnoga od ovih 
saznanja jos uvek diskutaЬilna i skoro da ne dopustaju izvodenje didakticko­
шetodickih zakljucaka. 

Ovo vazi i za istrazivanja koja se bave proucavanjem sposobnosti moralnog 
rasudivanja. Oslanjajuci se na Piaget-a, KohlЬerg је formulisao razvojnu teoriju 
moralnih stavova. Najvisi, "postkonvencioпalni" nivo morala oгijentise se prema 
univerzalistickim principima (npr. princip pravde), а najces6e ga dostizu - tu 
dolazimo do •diskutaЬilnog empirijskog nalaza- muskarci. 

зн Zпасепје оЬа pojma је pol, s tim sto u engleskom jezik11 postoje odredene razlike u znacenju . 
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Carol Gillingan kritikuje teorijske premise ove hijerarhije vrednosti. Ona 
dovodi u pitanje visu vrednost delovanja baziranog na principima i umesto toga 
razlikuje dva ravnopravna polno-specificna moralna stava, naime fleksiЬilni, 
situativni zenski moral u 'Ъrizi za druge", i drugi, veran principu, ali i rigidan 
muski moral baziran na ''principu pravde" (Gilligan 2003). Pojednostavljeno 
fonnulisano: kod zena dominira licno ucesce, а kod muskaraca ispunjenje 
obaveza. 

Medutim, istrazivanja Carol Gillingan је kritikovala Gertrud Nunner­
Winkler koja је izrazila surnnju u tvrdnju da је pol dominatni uticajni fakt01· u 
procesu moralnog delovaпja. Ona pretpostavlja da kultu111e tradicije i procesi 
sozijalizacije imaju veci uticaj na normativnu orijentaciju od faktora uticaja pola 
(Nunner-Winkler 2004). 

Ova kontroverza objasnjava poZICJJe unutar drustvenog istrazivanja 
razlika medu polovima, naime: а) univerzalisticki ugao posmatranja i Ь) 
diferencijalni, relativizujuci ugao posmatranja. 

Veliko interesovanje se poklanja istrazivanjima о sti/u razmisljanja i 
komunikativnom ponasanju: 

Dualizovano razmisljanje i tehnicka kvalifikacija: Teza sa dalekoseznim 
implikacijama glasi: muskarci razmisljaju dualizovano, dihotimizujuce, iskljucivo 
i u "binarnim kodovima", sto је od presudnog znacaja za prirodno-naucno­
tehnicki napredak, kao i za postizanje analitickih i eksperimantalnih rezultata. 
Karakteristicno za Ьioloske i drustvene discipline је sistematicno, cirkularno, 
umrezeno i inkluzivno (tj. ukljucujuce) misljenje, koje preovladava kod zena. 

"Sve jasnije mozemo da vidimo da је nasa sadasnja drustvena situacija 
proizvod dualizovanja koje se manifestuje u drustvenim, psihickim i mentalnim 
strukturama, а koje se odvija ро semi 'ili-ili'. Dualizujuca struktura predstavlja 
medutim -cepanje i шstavljanje stare pola111e strukture, u kojoj su postojali 
odgovarajuci elementi koji su potencirali jedinstvo... Danas shvatamo kako 
је muski deo covecanstva kroz vekove i milenijume znao da se odrzi svojom 
sposobnoscu razmisljanja i posmatranja, i to paralelno sa moci koju је predstavljao 
u odnosu na zenski deo covecanstva" (Ortman 1990, s.15). 

Sinteticki, povezujuci ugao posmatranja i kritika mehanicistickog, linearnog 
razmisljanja povezuje medusobno nove "drustvene pokrete", pre svega ekoloske, 
zdravstvene pokrete, pokrete zemalja Treceg sveta, kao i "zenske pokrete". 
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Medutim, ni u ovoj tacki nisu jedinstvene andragoske konsekvence. Jedna 
feministicka pozicija tvrdi da је "nemoguce ujedinjenje zenstve11osti i tehnike", 
dok druga pozicija potencira "zenske" pristupe tehnici, posebno kompjuterizaciji. 
"Zenska kultura ucenja" naglasava "celovito" ucenje, kao i kooperativne, solidarne 
fonne ophodenja. Zene - а to su pokazala istrazivanja - postavljaju pitanje zasto 
neka masina radi, i za sta је potrebna. Muskarci zele pre sve da znajн kako ona 
funkcionise; muskarci vladaju tehnickim, strucnim jezicima, dok se zene vise 
interesuju za veze. "Veza koju zena pronalazi izmedu drustvenih momenata i 
tehnickih sadrzaja predstavlja karakteristiku koja ро pravilu razlikuje zene od 
muskaгaca" (Faulstich 1992, s.71). 

Konstruktivisticko razmisljanje: Mery F. Belenky је u SAD-u uz pomoc 
kvalitativnih intervjua i-azvila tipologiju zenskog nacina razmisUanja. Ona 
razlikuje 5 nacina razmisljanja koji su hijerarhijski poredani: 

а) Stil koji karakterisu cutanje i nemogucnost govorenja, nedostatak 
samopouzdanja i zavisnost od - najcesce muskih - autoriteta. 

Ь) Misljenje i ucenje se usvajaju receptivno, а unapred foпnulisane istine se 
prihvataju nekriticki. 

с) Subjektivan nacin razmisljanja koji intuitivno usvaja istinu i z11anje i 
ostaje "privatan". 

d) Proceduralan nacin razmisljanja koji vlada tehnikama usvajanja istine i 
resenja proЫema. 

е) Zene sa konstruktivistickim nacinom razmisljanja su empaticne, 
konstruktivne i kreative, svoje konstrukte stvarnosti uporeduju sa 
tumacenjima drugih i naucniш znanjem, konstrukte smatraju zavisnim 
od konteksta i otvorene su za nove konstrukte (Belenky 2004 ). 

Zene sa ovim nacinom razmisljanja dovode u pitanje svakodnevni "naivni 
realizam", koji se bazira па tvrdnji da је svet stvarno takav, kakvim nam se 
cini. Ove zene su otvorene za опе koji drugacije razmisljaju, i istovremeno 
izbegavaju dogmaticni i dualisticki nacin razmisljanja. Buduci da se trude 
da postignu ravnotezu izmedu "unutrasnjih pogleda" i "pogleda spolja", опе 
prevazilaze egocentrizam subjektivistickih pozicija. S obzirom da se broj 
zena па menadzerskim pozicijama polako prihlizava broju muskarcima, ove 
osoblne zena treba uvazavati i u koncipiranju obrazovanja za menadzment. 
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"Konstruktivistkinj esu vеоша tolerantneprema unutrasnj iш protivrecnostima 
i viseznacnostima. One u potpunosti napustaju nacin razmisljanja 'ili-ili' ... 
Celokupno razmisljanje је konstruisano, а onaj koji misli је poverljivi deo onog 
sto se misli" (Вelenky 2004, s.180). 

Jezik i komunkacija: Pocetkom osamdesetih godina је Senta Trбmel­
Ploc vrednovala rezultate istrazivanja jezika muskaraca i zena na nemackom i 
americkom govornom podrucju. "U psiholoskom, socioloskom, lingvistickom i 
antшpoloskom istrazivanju dolazi se do rezultata da zene i muskarci imajurazlicito 
jezicko posmatranje, razlicit jezicki stil, razlicite komunikacione strategije, te 
da imaju i razlicit senzibllitet za fonoloske varijacije, kontekst, status, vizuelne 
indikatore i govor tela" (Tromel-Plбtz, prema Siebert, 2000, s.41 ). Razlike se 
odnose na lingvisticke kodove (vokabular, sintaksa) ali i na omiljene teme za 
razgovor, te komuniacioni_ stil. 

N azi v knj ige autorke TI"бmel-Plбtz ''Nasilje putemjezika "sadrzi istovremeno 
i centralnu tezu: uz pomoc jezika se vrsi nasilje i utvrduju se uloge i hijerarhije. 
"Ко ima poslednju rec", taj ima i moc. Putem jezika se uvode sankcije i dele 
pohvale. Мос је skoro uvek i "moc defmicije", tj. odluka о tome sta је vazno, 
sta nevazno, i sta је vredno diskusije, а sta predstavlja tabu. "Pol vrsi veci uticaj 
na nase ponasanje u i-azgovoru od drugih faktora. Retko dozivljavamo zensko 
komunikativno ponasanje kod muskaraca, isto tako retko dozivljavamo i musko 
komunikativno ponasanje kod zena. Ponasanje koje nije prikladno polu se ne 
tolerise, а oni koji se usuduju da prekrse ta pravila, cesto trpe uvrede" (prema 
IЬidem s.41 ). Muskarci su takode jezicki agresivniji od zena, ali se ta agresivnost 
kod njih uglavnom tolerise, dok se kod zena uglavnom ne tolerise. Agresivan 
jezik se manifestuje и izboru reci, ali i u sintaksi (na primer upotreЫjavanje vise 
imperativa), kao i u naglasavanju i visini tona. Obsceni jezik i pogrdne reci se 
takode cesce mogu sresti kod muskaraca nego kod zena. 

U jednom americkom istrazivanju utvrdeno је da decaci starosne doЬi 
izmedu 9 i 13 godina cesce upotreЫjavajujezicke forme naredenja, dok deYojcice 
uglavnom iznose piedloge pred grupom ("Mogli Ыsmo ... "). Mnogo upucuje na 
to, da su zene kooperativnije i da prijateUski govore, te da se vise trude oko 
sporazumevanja i harmonije, а manje oko potvrdivanja svoje pozicUe. Muskarci 
su vise zainteresovani za razgranicavanje, а zene za pripadnost. Jezik zena sadrzi 
vise afektivnih delova, tj. prideva i glagola koji sadrze emotivne komponente u 
znaceпju, dok је jezik muskaraca strucan, rezervisan i distanciran. Zenama је 
vazno da ih grupa podrzava, dok nasuprot tome muskarci vise traze konfrontaciju 
i konflikt. ,,. lzgleda da su samo muskarci oni koji smatraju da su udela drugih 
irelevantna ili da ne postoje, i da moraju korigovati ono sto drugi kazu, te smatraju 
da је njihov udeo najvaz:niji. Muskarci govore autoritativniш tonom, cak i onda 
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kada nemaju nikakav autoritet" (prema IЬidem, 2000, s.42). Zene mogu bolje 
i "aktivnije" da slusaju, cesce se nadovezuju na priloge drugih i "odrzavaju" 
komunikaciju. 

Vrednovanje mesovitih televizijskih diskusija skrenulo nam је paznju na 
sledece razlike: 

1. Muskarci cesto uzimaju rec i pricaju duze od zena ... 
2. Muskarci prekidaju zene sistematicno; zene skoro da пе prekidaju 

muskarce ... 
3. Zene moraju da se bore za pravo da govore i moraju da se bore da ga 

odrze ... 
4. Muskarci odreduju temu razgovora, а zene ucestvuju u njemu ... " 

(IЬidem). 

Sledeca razlika је: Muskarci pricaju - i kada se nalaze u muskim grupama 
- manje о osecanjiшa i drustvenim vezama, dok zene cesce pricaju о drustveno­
emotivnim proЫemima. U muskim grupama se vise nego u zenskim grupama prica 
о poslu, napredovanju i karijeri. Ovo preferiranje odredenih tema kod odredenih 
polovaje bez sumnje rezultatpolno-specificne socijalizacije: "Aktivnostmuskarca 
u produktivnim i javnim oЫastima је svoja cula usmerila na stvari, na predmete 
koje oni mogu da stvore, naprave. Ova objektivizacija stvamosti kod muckaraca 
obuhvata i njihov celokupni pogled na svet, ali pre svega i pogled па njih same" 
(Nuissl 2001, s.27). Jednostavno receno: za jezik zena је karakteristican odnos 
prema subjektu, а za jezik muskaraca odnos prema objektu. 

Ponasanje и toku poucavanja: Kognitivne, drustveno-emocionalne i 
komunikativne razlike medu polbvima пе vaze samo za njihovo ponasanje u 
procesu ucenja, vec i za ponasanje u procesu poucavanja. Raspolazemo velikim 
brojem izvestaja iz razlicitih projekata, ali nemamo skoro nikakve empirijske 
rezultate koji bi se mogli generalizovati. U literaturi mozemo naci analize nekih 
(пе bas reprezentativnih) programa koje otkrivaju sledece polno-specificno 
foпnulisane oglase za razlicite kurseve (u okviru jedne institucije i za slicne 
teme): 

Vecina muskih predavaca su oglase za kurseve fomшlisali koncizno, 
distancirano i kognitivno, dok su se zenske predavacice potencijalnim ucesnicima 
na kursu obracale licno, ukljucivale i sebe ("mi") i koristile emotivno obojene 
reci. 
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Evo nekoliko primera: 

mu§ki zenski 
Hinduizam Budizam 
"Na osnovu prezentacija сето razjasniti 11 Kada smo nesrei:ni, cesto па druge 
osnovne pojmove indijske religioznosti ... " pokusavamo da prebacimo odgovornost za 

to ... " 
Italijanska kuhinja Orijentalna kuhinja 
"Na ovom seminaru imate priliku da se "Ocekuje Vas ... obogacenje menija ... 11 

upoznate sa nekoliko ref!ionalnih је/а ... " 
Pozoriste improvizacije Pedagogija и pozoristu 
"Posebno teiiste је па razratlivanju "Uz ротос bajki, mitova, 
telesnih osnova ... 

,, 
legendi ... igracemo se, improvizujui:i 
pozoriste •, • II 

Kvi Gong Kundalini 
"Kvi Gong ... obuhvata metode vezhanja, "Ove metode се ti pomoci da od putovanja 
putem kojih se uci da se 'kvi' oseca, ka svojoj unutrcisnjosti napravis s/avlje ... " 
umnozava, јаса i vodi. 11 

Licna komunikacija Retorika razgovora 
"Ovog vikenda govorii:emo о tome kako "Ко to jos nije makar jednom doiiveo? 
prihvatanje drugih nacina moze doprineti Sedim zajedno sa drugim /judima za stolom. 
obof!acivanju. 11 Oko тепе se vodi razf!ovor ... " 
Tehnicki eng/eski Poslovni eng/eski 
"Pregledne diskusije... се utvrditi osnovni 11 Zadovoljstvo песе kratko trajati - и 

tehnicki vokabular. " prijatnoj atmosferi uvezhavacemo и 

grupama i и parovima najrealisticnije 
situacije. 

,, 

Polno-specificne razlike primecene su i u anketama sprovedenim medu 
muskim i zenskim nastavnicima u osnovnim skolama: zene vise od muskaraca 
u svom slobodnom vremenu ucestvuju u dodatnoj nastavi. Zene pokazuju veci 
"pedagoski angazman" od muskaraca. Zene se vise brinu za one koji izostaju, па 
primer putem telefonskih kontakata (Ristic 2005 ; Andevski 2007). 

Iz svega recenog mozemo izvesti mnoge implikacije za one koji poucavaju 
i опе koji uc~ u oЫasti menad.zmenta. Radi se о tome: mozemo li ,~agovoriti" 
sebe na neke ustupke, mozemo li eksperimentisati sa "novim" pristupima i izaci 
iz svog uoЬicajenog koda koji је nekada obojen polom, statusom, raznovrsnim 
okolnostima, medudejstvima i odnosima. U odnosima izmedu muskaraca i zena, 
osoЬito kada se te relacije ispituju u oЫasti menadzmenta, sve vise Ыеdе stereotipi 
о dominantnoш i efikasnom muskarcu naspram uzdrzane i submisivne zene, 
istrazivanja pokazuju da se ovde sve vise radi о "uniseks konceptu". I dok iene­
шenadzerke odlikuje estetska senzitivnost, vece vrednovanje emocija kao vaznog 
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aspekta zivota, diferenciraniji, rafшiraпiji, intenzivniji emocionalni zivot, veca 
spremnost za nove, nekonvencionalne ideje, dotle samouverenost Ыize odreduje 
muski deo menadzerske grupacije. 

4. Drustveni aspekti didaktike menadzmenta 

Ranijeje svako Ыо gluplji od onog drugog. 
То se promenilo. 

Danas је svako pametniji od onog drugog. 
(Т. Huber) 

"Nova nepreglednost" је postala krilatica od kada је Ј. Habennas izdao 
knjigu pod istiш nazivom. Da li је ipak ova nepreglednost stvamo objektivno 
stanje savremenog drustva, ili se pak samo radi о stanju u kome se nalaze nesigurni 
sociolozi? Da li nauka tom tezom stvara odgovarajucu stvamost? Nakon pada 
velikih "шeta-prica", tj. zahtevnih ideologija i utopija, univerzalistickih sistema 
vrednosti i linearnih objasnjenja, broj dijagnoza vremena se ocigledno povecao. 

"Skoro da se nijedan teorUski pokusaj ne sprovodi tako brzo i nepromisljeno 
kao sto se odreduje dijagnoza vremena. Ne prode ni godinu dana, а da ne nastane 
neka nova formula u kojoj se na jedan pojam svedu sve p1·omene karaktemih crta 
naseg drustva: bilo da se prvobitno radilo о opstoj tendenciji 'promena vrednosti', 
zatim о 'postmodemi', nedugo zatim о 'drustvu rizika', а danas је konacno rec 
о 'drustvu dozivljaja', koje је navod.no dospelo na mesto industrijskog drustva, 
kapitalizma i modeme" (Honneth 2005, s.7). U odnosu na ovaj citat, "danas" se 
promenilo и smislu novih stremljenja i kretanja, tako је sada aktuelno ''drustvo 
znanja". 

Ove dijagnoze nisu pogresne, niti su daleko od prakse, ali svakako sadrze 
opasnost od "generalizacije", pri cemu se pojedine pojave odnosno "vodece 
fonnule" apsolutizuju Ъеz provere. 

Dijagnoze vremena su konstrukcije stvarnosti, i ne predstavljaju verne 
prikaze objektivnog stanja. Dijagnoze vremena su verovatno u manjoj ili 
vecoj meri opravdane ili iskustveno potvrdene, ali пе polazu nikakvo pravo 
na opsteprihvacenost i obavezu pridrzavanja. Tako i oni koji su odgovorni u 
obrazovanju za menadzmenttreba da budu svesni konstrukcijskog karaktera 
svojih dijagnoza vremena, buduci da od dijagnoze vremena zavisi koje su 
teme "vazne", а koje "manje vazne" u teoriji i praksi menadzmenta. 
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1 didakti~ki trendovi oslikavaju struje duha vremena: "Pedagogija dozivljaja" 
је reakcija na "drustvo dozivljaja" (Schulze 1999), "Pedagogija zatecenosti" 
odgovara "kultu zatecenosti" (Stephan 2003), nagli porast tema iz psihologije 
stoji u vezi sa individualizacijom kao "modusom socijalizacije" (Beck 2001). 
Sa aspekta koji nas posebno interesuje, najpre сето govoriti о naboju izmedu 
drustvene / unkcije i didakticke intencije. 

Institucionalizacija obrazovanja za menadzment predstavlja rezultat 
diferencUacije drustvenog sistema na osnovu porasta kompleksnosti drustvenih 
oЫasti i odnosa. U tJ.-adicionalnim drustvima, ''usputno" ucenje mnogih naucnih 
oЫasti uz posao i zivot Ьilo је moguce i dovoUno. Medutim, sa sve vecim udelom 
nauke u vecini zivotnih oЫasti i sa ubrzanim drustvenim i tehnickim promenama, 
ovo svakodnevno ucenje nije bilo dovoljno, а trajno znanje је sve vise bivalo 
institucioпalizovano i profesinalizovano. То se odnosi i na oЫast menadzmenta, 
mlade naucne discipline koja svoj razvoj pocinje od XIX-tog veka, а ozЬiljnijc i 
intenzivnije od polovine XX-tog veka. 

Као "dokaz" za eksploziju znanja cesto se navodi "obsolescencija", tj. nivo 
zastarevanja znanja nakon 5 godina, pri сешu se tvrdi da је to jedna aktuelпa 
naucna spoznaja s kraja 20. veka. Ali kako је to znao i Goethe pre dva veka? 
U svoш delu "lzbor ро srodnosti ", Eduard, jedan od glavnih likova, zali se: 
"Dovoljno Је uiasno sto vise nista пе mozemo da naucimo za citav iivot. Nasi 
preci su se pridriavali nastave koju su pohadali и mladosti,· mi sada moramo 
svakih pet godina da se preucavamo, ako пе ielimo и potpunosti da izatlemo iz 
mode." "Mi iene" - dodaje Sarlota - "пе shvatamo to bas tako". 

Vratimo se u stvarnost. Obrazovanje za menadzment, kao deo obrazovnog 
sistema nije nikakvo pedagosko ostrvo, vec deo celokupnog drustvenog 
sistema, i to deo koji treba da pruzi tom sistemu funkcije, ciji se prioriteti 
menjaju i cije su interpretacije povremeno diskutabllne; odbacivanje ove 
teze, uprkos ocekivanoj funkcionalnosti bllo Ьi moguce samo па racun 
guЫjenja njegoyog znacaja. 

I oni koji rade "honorarno" moraju znati da igraju drustveno sankcionisaпu 
''ulogu". Pri tоше ponekad moze Ьiti dozvoUeno, ра cak i funkcionalno, da se 
ovaj sistem kritikuje. 
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Bez zahteva za potpunoscu i bez detaljne organizaciono-socioloske analize 
(koja bi trebalo da pravi razliku izmedu pojedinih institucija i fonni obrazovanja 
za menadzment) mogu se navesti sledece funkcije: 

- Kvalifikacionafunkcija: Obrazovanje za menadzment trebalo bi da 
uskladi poslovne kvaliflkacije sa zahtevima trzista rada, cime Ьi se 
poboljsala privreda i cime Ьi se odrzala sposobnost konkurentnosti. 
Ova funkcija је diskutaЬilna. DiskutaЬilno је: а) u kolikoj шeri је 
javno obrazovanje nadlezno za ovaj zadatak i ko Ьi trebalo da snosi 
troskove? Pitanje nije manje slozeno kada se radi о privatnom obra­
zovanju za menadzment, Ь) koliko i koje opste obrazovanje (,,kljucne 
kvalifikacije") је potrebno za poslovnu kompetenciju, с) kako bi 
trebalo rasporediti gradivo na obrazovanje u smislu skolovanja i 
profesionalnog usavrsavanja, d) na kojiш mestima se uci (koliko и 
instituciji obrazovanja, а koliko izvan nje - u smislu odnosa teorUe 
i prakse), е) koliko је drustvu potrebna ova strucna kvalifikacija (na 
priшer operativni meпadzeri, menadzeri u bankarstvu, finansijama, 
zdravstvu, medijima, infonnatici, upravljanju ]judsk.im resursima, 
marketingu, obrazovanju · ... ). Ukoliko posшatramo stopu drustvenih 
i privrednih zahteva, kao i pozive na "kvalifikacioпu ofaпzivu", 
onda nam se cini da ova funkcija postaje jednoznacno prioritetna. 
Ipak utisak шоzе da prevari, buduci da drustveno-politicke funkcije, 
о kojima se cesto "skriveno" govori, postaju sve Ьitnije u nasem 
"drustvu rizika" (Beck 2001 ), kao na primer: 

- Funkcija (re-)socijalizacije: Iako se cini da se socijalizacija, tj. mo­
tivaciona i normativna integracija u drustvo ostvaruje pre svega u 
skoli, i da је pojam vaspitanja rezervisan za detinjstvo i mladost, 
ipak raste potreba drustva da se i pripadnici starijeg starosnog doba 
resocijalizuju, а to se posebno odnosi na rukovodeci (direktorski) 
kadar. Sto vise opada identifikacija sa sistemom i odanost istom - za 
sta је politicko nezadovoljstvo samo jedan od pokazatelja - to је 
vece interesovanje i sistema, а i pojedinaca, (ukljнcujuci stranke, 
sindikate, finne) za (re-)socUalizaciju putem obrazovanja, pre svega 
(ali ne i obavezno) za опе koji pripadaju ,;upravUajucem sloju". 
Pojmovi voda, lider, rukovodilac, menadzer ovde se koriste kao 
sinonimi, ne zarad potrebe "rusenja" stavova mnogobrojnih "pris­
talica" prihvatanja razlika njihovog pojmovnog odredenja, niti zarad 
potrebe pojednostavljenja koшpleksnih procesa koji vladaju orga­
nizacijom i u organizaciji, kao poslovnom sistemu. Ovakav stav 
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zasniva se iskljucivo na uverenju da novo vreme - и kojem su zau­
vek nestali staЬilnost i predvidljivost, u kојеш "ni buducnost nije 
опо sto је nekad Ьila" - nekom novom aЊemijom, deluje na "stare" 
elemente, pri cemu, ukoliko zelimo organizaciju svetske klase, za 
sta је neophodan menadzer svetske klase, postaje sve ociglednije 
da је razlika medu pojmovima voda, lider, rukovodilac, menadzer, 
sve vise retoricka, а sve veca uloga u ovom procesu "preobracenja" 
p1-ipisuje se obrazovanju i radu na seЬi (Ristic 2005; 2008; Andevski 
2007). 

- Funkcija integracije: Obrazovanje za menadzment је tokom svog 
razvoja uvek predstavljalo rad u drustvu koje је Ьilo usmereno pro­
tiv izolacije i rasclanjivanja grupa. Pojam zajednice danas se koristi 
sa rezervom, s obzirom da zbog visokog stepena individualizacije, 
zbog pluralizacije stilova zivota i razvoja multikulturalnog drustva, 
raste i potreba za drustveno-integrativnim ponudama. Cini se da 
је kvalift.kaciona funkcija postala funkcija sekundarnog karaktera 
kod mnogih ponuda za usavrsavanje, doskolovavanje, dok su pri­
marni zadaci socijalizacije i integracije. Iz perspektive sistema је 
cesto manje bitno sta se нсi, bitnije је da zaposleni nauce da dodu na 
vreme, da se identifikuju sa svojim altemativnim ulogama, da racio­
nalno ko01·dinisu aktivnosti sa drugim ljudima radi postizanja neke 
zajednicke eksplicitne svrhe ili cilja, putem podele rada, funkcija, 
putem hijerarhije autoriteta, delegiranja odgovornosti - da se or­
ganizaciono ponasaju i uspesno integrisu. Ovo pomeranje funkcija 
ponekada dovodi i do frustracije, sto је utvrdeno u istrazivanjima: 
"Kada poslovnousavrsavanjepr~rasta u 'karijeru usavrsavanja' ikada 
se njegova funkcija redukuje na drustveno-politicko premoscavanje, 
tada ono dolazi na los glas ... " (Siebert 2000, s.47). 

- Funkcija individualizacije: Ubrzan proces industrijalizacije moze 
se shvatiti ne samo kao proces emancipacije (posebno zena) vec i 
"modus socijalizacije". Drustveni sistem podstice individualizaciju, 
~ako Ьi se na taj nacin "oslobodio" nagomilanih proЫema. Pratiti 
zahteve rada definise se kao individualni proЫem, tako sto se sarad­
nici upucuju na oЬilje ponuda za profesionalno usavrsavanje ijacanje 
kvaliftkacija. Skrivena poruka glasi: ko se u poslu ne sпade, sam је 
kriv. Ponude za obrazovanje doprinose individualizaciji (pre svega 
kod zena) na primer putem seminara za poboljsanje samopouzdanja 
i pronalazenje nove biografske orijentacчe. Sa druge strane, ovakve 
ponude "uЫazavaju" procese individualizacije, tako sto se па semi­
narima sastaju istomisljenici u slicnim zivotnim situacijama, i jedni 
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drugima pomazu u procesu "stabilizovanja". Na odreden nacin raz­
voj karijere postaje novi "drustveni zastitni sistem", posebno zato sto 
tradicionalni zastitni sistemi - sindikati, partije - gube na znacaju, 
posebno u razvijenim drustvima. Sa neophodnoscu da se i dalje do­
nose "riskantne odluke", rastu istovremeno i potrebe individua za 
sigumoscu i staЬilnoscu ... То se postize obrazovanjem koje postaje 
institucija u kojoj se modema drustva jos jednom mogu sresti sa 
posledicama Uednostrane) modeгnizacije, obrazovanje postaje insti­
tucija "rejleksivne moderne ". 

- Funkcija demokratizacije: Teza da obrazovanje za menadzment 
primamo ima sistemski funkcionalni zadatak ne iskljucuje zain­
teresovanost drzave za demokratizaciju, uprkos svakodnevnim 
suprotstavljanjima. Demokratsko ucesce u donosenjн odluka је 
pojava za koju i drzava ima sopstveni interes iako to ne iskazuje 
egzaktno. Obrazovanje sve manje prihvata politicke ponude, а dida­
ktika razlicito reaguje na ovu dilemu: dolazi do inflacije politickog 
obrazovanja, ili se politicke teme takoreci krisom uvlace u neke 
predmete, ili se politika ponekad nudi u atraktivnom pakovanju na 
primer metodama pedagogije dozivljaja. 

Ovaj katalog funkcija obrazovanja za menadzment nije kompletan. Takode 
se ove funkcije ne mogu svrstati н odredene strucne oЫasti ili smerove. Vecina 
ponнda u obrazovanju su "polivalentne", tj. ispunjavaju vise funkcija, koje su 
delimicno i medusobno oprecne. Ocigledno se diskrepancije nalaze izmedu tri 
"nomiativпe instance" obrazovnog rada u menadzmentu, izmedu kojih moraju da 
posreduju "akteri": 

/ Druitvene funkcije ~ 

Didakticki zahtevi ------ Motivi polaznika 

Didaktickom (pedagoskom zahtevu) obrazovanja za menadzment prete dve 
stvari: s jedne strane orijentisanje па trziste, kada se nudi samo опо sto se 
moze "prodati", а sa druge strane radi se о drzavnoj (i ostalim) kontrolama, 
kada se obrazovni rad vodi drugim svrhama, а пе motivima onih koji se 
obrazuju. 
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Relativne didakticke autonomije treba se pridi-zavati ne iz potreba 
pedagoskog idealizma, koji је okrenut od sveta, vec to treba raditi u interesu 
humanog, prosvecenog drustva. Identitet obrazovanja za menadzment lezi u 
- paradoksalno fonnulisano - njegovom nedostatku identiteta ... Obrazovanje za 
menadzment upuceno је na "uvoz razloga za njegovo postojanje", sto је slucaj 
sa malim brojem drustvenih oЫasti. То ga cini posebno osetljivim - ili ako bas 
hocemo - fungihilnim instrumentom drustvenih razvoj11il1 procesa. 

Samopotvrdivaпjeobrazovnogradajevazanzadatak"pedagoskihposlenika", 

ali i teorije didaktik:e. Cilj didaktike u obrazovanju za menadzment nije da razvije . 
strategije za promenu drustva, vec da formulise kriterijume i stvori koncepte za 
dobru пastavu, koja је orijentisana na subjekte/aktere obrazovnog procesa. 
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BIBLIOGRAFIJA RADOVA OBJAVLJENIH U 
ZBORNIKU ODSEКA ZA PEDAGOGIJU (1983-2008.) 

Osnovni zadatak Zbornika Odseka za pedagogiju је pracenje пaucne 
produkcije oЫasti interesovanja nastavnika i saradnika Odseka. Prvih desetak 
godiвa objavljivanjaZbornika, objavljivani suradovi, vezanizaoЫasti pedagogije, 
psiho logij е, rumunsko g i rusinskogj ezika, јег su organizacionu strukturu tadasn jeg 
Instituta za pedagogiju i psihlogiju cinile katedre za pedagogiju, psihologiju, 
гumunski i rusinski jezik. Kasnije, organizacionim osamostaljivanjem navedenih 
katedai-a i sama programska orijentacUa Zbornika, prenosi se na pedagogiju, te је 
time odredena i tematika clanaka koji se u njemu objavljuju. 
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BIBLIOGRAPНY OF PAPERS PUBLISНED 
1N ТНЕ PROCEEDINGS OF PAPERS OF ТНЕ 
DEPARTМENT OF PEDAGOGY (1983-2008.) 

Тће basic task o.f the Pmceedings oj'Papas issued Ьу the Department o.f 
Pedagogy is to jollow ир scientific production in the areas ој interest ој teachers 
and cooperatiiJes o.f the Department. During the first ten уешs ој puЬ!ishing 
the Pгoceedings ој' Pape1·s, tћere 1vere puЬ!ished pape1·s 1·elated to pedagogy, 
psychology, Romanian and Ruthenian language, since the organizational structш·e 
ој the then lnstitute ој Pedagogy and Psychology consisted ој the departments ој 
pedagogy, psychology, Romanian and Ruthenian Language. Later, when these 
depaгtments Ьесате independent mganizational units, the pmgram orientation o_f 
tlze Proceedings о/ Pape,·s has Ьееп t1·ansjerred to the pedagogy, t/1иs determining 
1Ј1е topics ој the papers and articles puЬ!ished in it. 
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ge u proteklom desetogodisnjem periodu / Radovan Grandic. - God. 1, br. 1 
(1983), str. 211-214. 

4. MedUalna didaktika / Slavko Кrkljus. - God. 1, br. 1 (1983), str. 69-76. 

5. Negovanje revolucionamih tradicUa narodnooslobodilacke borbe i 
socijalisticke izgгadnje u vaspitno-obrazovnom radu / Mihailo Palov. - God 
1, br. 1 (1983), str. 57-68. 

6. Neki pedagoski potencijali Sartrove egzistencijalisticke antropologije / 
Zoroslav Spevak. - God. 1, br. 1 (1983), str. 127-134. 

7. Obrazovanje odraslih u funkciji demokratizacije kultuгe / Milka Oljaca. 
- God. 1, br. 1 (1983), str. 77-84. 

8. Odnos usmene i pisane rusinske knjizevnosti / Julijan Tamas. - God. 1, 
br.1 (1983),str.167-178. 

9. Pohadanje predskolske ustanove pre trece godine / Eva Varga. - God. 1, 
br. 1 (1983), str. 193-206. 

10. Poocim i pomajka: uspesni ili neuspesni kao roditelji / Nila Kapor­
S~anulovic. - God. 1, br. 1 (1983), str. 179-182. 

11. Predavanje u univerzitetskoj nastavi / Branko Rakic. - God. 1, br. 1 
(1983), str. 85-96. 

12. Pregled istorije Uciteljske skole u Somboru / Radomir Makaric. - God. 
1, br. 1 (1983), str. 39-56. 

13. Pregled nastavnika i saradnika na Instituta za pedagogijн / Radovan 
Grandic. - God. 1, br. 1 (1983), str. 207-210. 

14. Principi na kojima se zasniva jugoslovenska zajednica naroda i narodnos­
ti i njihovo znacenje za vaspitanje i obrazovanje mladih / Radovan Grandic. 
- God. 1, br. 1 (1983), str. 109-118. 

15. Rumunski jezik prema romanskim, slovenskim i balkanskim jezicima / 
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Radu Flora. - God. 1, br. 1(1983), str. 135-146. 

16. Sadasnji trenutak psihologije u SAP Vojvodini i perspektive njenog 
daljeg razvoja / Lajos Genc. - God. 1, br. 1 (1983), str. 183-192. 

17. Sistem srpskog autonomnog vaspitanja i obrazovanja u Habzburskoj 
Moпarhiji u periodu od 1860. do 1914. godine / LjuЬica Acigan. - God. 1, br. 
1 (1983), str. 97-108. 

18. Stavovi studenata Priюdno-matematickog i filozofskog falшlteta prema 
sadrzajima nastavnog procesa / Radoslav Curic. - God 1, br. 1 (1983), stJ:. 13-
38. 

19. Vaspitanje mladih u duhu zajednistva naroda i narodnosti Vojvodine i 
Jugoslavije / Lia Magdu. - God. 1, br. 1 (1983), str. 14 7-166. 

1984. 

20. Modeli programa, ekstravertnost-introvertnost, inteligencija i uspeh 
ucenika и programiranoj nastavi / Mara Dukic. - God. 2, br. 2 (1984 ), str. 
45-58. 

21. Motivacija za roditeljstvom kod adolescenata / Nila Kapoг-Stanulovic. 
- God 2, br. 2 (1984), str. 75-80. 

22. Nastava istorije i vaspitanje mladih u duhu socijalistickog zajednistva 
jugosloveпskih naroda i narodnosti / Mihailo Palov. - God, 2, br. 2 ( 1984), str. 
5-14. 

23. Odeljenjski i skolski kolektiv kao faktor socijalizacije ucenika / Radovan 
Grandic. - God. 2, br. 2 (1984), str. 59-74. 

24. Pedagoska tehnologija i promena plozaja subjekata u visokoskolskoj na­
stavi / Slavko Кrkljus. - God. 2, br. 2 (1984), str. 15-24. 

25. Prevencija u radu sa studentskom populacijom / Snezana Milenkovic. 
- God. 2, Ь!'. 2 ( 1985), str. 81-86. 

26. Рrоgгаш prihvatanja sebe u transakcionoj analizi / Vesna Petrovic. - God. 
2, br. 2 (1984), str. 87-92. 

27. Srpska pedagoska periodika u Karlovackoj mitropoliji / Ljubica Acigan. 
- God. 2, br. 2 (1984), str. 37-45. 

28. Vaspitanje za samoupravljanje / Milka Oljaca. - God. 2, br. 2 (1984), str. 
25-36. 

145 



Snezana Ritter. dipl. pedagog - master 

29. Zan Pijaze: detetovo shvatanje sveta / Eva Varga. - God. 2, br. 2 ( 1984), 
str. 93-110. 

1985. 

30. Andragoske osobenosti razvojanja samoobrazovne kulture studenata / 
Milka Oljaca. - God. 3, bI". 3 (1985), str. 34-44. 

31. Henri Walon о potrebi revolucionisanja psiholoskih teorija о razvoju 
coveka / Eva Varga. - God. 3, br. 3 (1985), str. 113-122. 

32. Idejne i pedagosko-didakticke osnove radne skole u delatnosti osnovne 
skole predratne Jugoslavije / Radovan Grandic.- God. 3, br. 3 ( 1985), str. 67-
82. 

33. Kantova shvatanja о vaspitanju/ Zoroslav Spevak. -God. 3, br. 3 (1985), 
str. 83-102. 

34. Teol"ijska objasnjenja individualizacчe nastave / Mara Dukic. - God. 3, 
br. 3 (1985), str. 103-112. 

35. Terapijski aspekti igre / Snezana Milenkovic. - God. 3, br. 3 (1985), str. 
54-64. 

Зб. Ucenje jezika drustvene sredine i fenomen dvojezicnosti / Lajos Genc. 
- God. 3, br. 3 (1985), str. 27-33. 

37. Uslovi za podsticanje i razvoj kreativnosti predskolske dece / Emil Ka­
шenov. - God, 3, br. 3 (1985), str. 45-53. 

38. Zakoni u didaktici / Slavko Кrkljus. - God. 3. br. 3 (1985), str. 9-27. 

39. Zakonska regulativa о nastavnom osoЫju za srpske autonomne skole и 
Habzburskoj monarhiji u periodu 1860-1914 / LjuЬica Acigan. - God. 3, br. 3 
(1985), str. 55-66. 

1986. 

40. Bihejvior-terapija (te1-apija ponasanja) u lecenju neuroticnih poremecaja 
kod dece / Durdina Ruk. - God. 4, br. 4 (1986), str.115-125. 

41. Dijagnostikovanje Ыokiranih osecanja i nacini uklanja Ыokova u Radix­
psihoterapijskom pristupu / Vesna Petrovic. - God. 4, br. 4 ( 1986), str. 1 О 1-
114. 
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42. Drustvena distanca socio-profesionalnih grupa u Vojvodini / Dorde 
Dшic. - God. 4, br. 4 (1986), str. 27-36. 

43. Modeli u nastavi / Slavko Кrkljus. - God. 4, Ъr. 4 (1986), str. 5-10. 

44. Nastajanje "jaza izmedu generacija" u adolescenciji: mit ili stvamost / 
Nila Kapor-Stanulovic. - God 4, br. 4 ( 1986), str. 19-26. 

45. Pedagoska pe1iodika pojedinih prosvetnih radnika u Habzburskoj 
monarhiji do 1914. / LjuЬicaAcigan. - God. 4, br. 4 (1986), str. 37-49. 

46. Predskolska pedagogija kao naucna disciplina / Emil Kamenov. - God. 4, 
Ъr. 4 (1986), str. 49-60. 

47. Pripremanje nastavnika za ostvarivanje zadataka vezanih za razvijanje 
samoupravne orijentacije ucenika / Milka Oljaca. - God. 4, br. 4 (] 986), str. 
69-74. 

48. Psihologija i humanizam (Мit о nauci) / Snezana Milenkovic. - God. 4, 
br. 4 (1986), str. 11-18. 

49. Rani razvoj narativne forme: neki od mogucih pristupa ispitivanja raz­
voja i нloge decjeg literarnog iskustva, posebno razvoja narativne forme / Eva 
Varga. - God. 4, br. 4 (1986), str. 61-68. 

50. Shvatanja о odnosu nastavnika i ucenika u radnoj skoli / Milica Andevs­
ki. - God. 4, br. 4 (1986), str. 81-100. 

51. Visenacionalnost nase zajednice kao faktor znacajan za vaspitanje mladih 
u duhu socijalistickog zajednistva / Radovan Grandic. - God.4, br. 4 (1986), 
str. 75-80. 

1987. 

52. Analiza WISC-a sa gledista razvojne psihologije / Eva Varga. - God. 5, 
br. 5 (1987), str. 99-108. 

53. Covek i njegove vrednosti / Snezana Milenkovic. - God. 5, br. 5 (1987), 
str. 75-84. 

54. Didakticki pi-oЫemi obrazovnog softvera / Mara Dukic. - God. 5, br. 5 
(1987), str. 67-74. 

55. Didakticnost udzЬenika didaktike / Slavko Кrkljus. -God. 5, br. 5 (1987), 
stг. 5-12. 

56. Eksperiment kao nastavna metoda u ulozi individualizacije nastave - sa 
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aspekta aktivnosti ucenika i nastavnika / Jelena Dermanov. - God. 5, br. 5 
(1987), str. 109-122. 

57. Interne metrijske karakteristike nekih kognitivnih testova / Boris Wolf, 
Vesna Petrovic. - God. 5, br. 5 (1987), str. 55-66. 

58. Kognitivni razvoj u adolescenciji / Nila Kapor Stanulovic. - God. 5, br. 
5 (1987), str. 21-26. 

59. Komparativna analiza sistema ustanova za obrazovanje odraslih / Milka 
Oljaca. - God. 5, br. 5 (1987), str. 45-54. 

60. Nacela vaspitno obrazobnog rada u decjem vrticu / Emil Kamenov. -God 
5, br. 5 (1987), str. 27-32. 

61. Opsti pogled na sistem obrazovanja odraslih u Saveznoj RepuЫici 
Nemackoj / Milica Andevski. - God. 5, br. 5 (1987), str. 123-132. 

62. Prilog ispitivanju motivacije za ucenje jezika drustvene sredine i stranih 
jezika / Lajos Genc. - God. 5, br. 5 (1987), str. 33-44. 

63. Prilog proucavanju strukture autoritarnosti kod studenata / Dorde Duric. 
- God. 5, br 5 (1987), str. 13-20. 

64. Proces fonniranja kolektiva ucenika / Svetlana Kostovic. - God. 5, br. 5 
(1987), str. 92-99. 

65. Sizofreno ponasanje u interakcionistickom modelu / Durdina Ruk.- God. 
5, ЬЈ. 5 (1987), str. 133-140. 

66. Stavovi studenata prema sportu / Mirjana Salaj. - God. 5, br. 5 (1987), 
str.141-148. 

67. · Teorijsko-epistemoloski proЫemi odredivanja funkcije metodologije 
pedagoskih istrazivanja / Marijana Kosanovic. - God. 5, br. 5 (1987), str. 85-
91. 

1988. 

68. Metode vaspitanja i obrazovanja u nastavi / Slavko Кrkljus, Mara Dukic, 
Marijana Kosanovic. - God. 6, br. 6 (1988), str. 59-74. 

69. Motivacioni uslovi uspesnog studiranja / Lajos Genc. - God. 6, br. 6 
(1988), str. 45-58. 

70. Predstavnici kultume pedagogije u Jugoslaviji / Zoroslav Spevak. - God. 
6, br. 6 (1988), str. 17-26. 
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71. Predstavnici radne skole и Jugoslaviji / Svetozar Dunderski. - God. 6, br. 
6 (1988), str. 27-44. 

72. Prilog konceptualnom zasnivanju socijalne psihologije obrazovanja kao 
naucne i vaspitno-obrazovne discipline / Dorde Duric. - God. 6, br. 6 (1988), 
str. 85-89. 

73. Teorijsko-metodoloske pretpostavke konstituisanja skolske pedagogije / 
Rade Rodic, Svetlana Kostovic, Jelena Dermanov. - God. 6, br. 6 (1988), str. 
75-84. 

74. Uticaj reformnih pedagoskih pravaca па konstituisanje pedagoskih disci­
plina / LjuЬica Acigan. - God. 6, br. 6 (1988), str. 5-16. 

1989. 

75. Disciplina u pedagoskouj misli А. S. Makarenka / Radovan Grandic. 
- God. 7, br. 7 (1989), str. 83-88. 

76. Drustveni i psiholoski uslovi razvoja i ocuvanja kulturnog identiteta dece 
шigranata / Dorde Duric, Mitjana Salaj. - God. 7, br. 7 (1989), str. 29-44. 

77. Granice i dometi integrativnih modela i shvatanje socijalne interakcije u 
razvojnoj psihologiji / Eva Varga. - God. 7, br. 7 (1989), str. 99-108. 

78. Konstitutivni pojmovi skolske pedagogije / Rade Rodic, Svetlana 
Kostovic, Jelena Dermanov. - God. 7, Ъr. 7 (1989), str. 5-12. 

79. Makarenkovo shvatanje porodice i porodicnog vaspitanja / Milka Oljaca. 
- God. 7, br. 7 ( 1989), str. 89-92. 

80. Nastavnik kao faktor uspesnosti sprovodenja humanizacije medu polovi­
шa / Snezana Milenkovic. - God. 7, br. 7 (1989), str. 67-76. 

81. Neki faktori konceptualnog modela psihosomatogene porodice / Vesna 
Petrovic, Tanja Кесшаn. - God. 7, br. 7 (1989), str. 93-98. 

82. Obrazovne potrebe odraslih i socUalni razvoj / Milica Andevski. - God. 
7, br. 7 (1989), str. 23-28. 

83. Pieduslovi za skolski uspeh (1) / Lazar Curic. - God. 7, br. 7 (1989), str. 
59-66. -

84. Prilog raspravi i psiholoskom obrazovanju ucitelja danas / Lajos Genc. 
- God. 7, br. 7 (1989), str. 77-82. 
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85. Relacije sposobnosti za efikasno procesiranje infonnacija i rezultata u 
testovima za procenu sistema vrednosti / Boris Wolf, Radmila Prislin. - God. 
7, br. 7 (1989), str. 109-116. 

86. Strukturalni elementi metoda vaspitanja i obrazovanja u nastavi 
/ Slavko Кrkljus, Mara Dukic, Marijana Kosanovic. - God. 7, br. 7 
( 1989), str. 45-58. 

87. Znacaj refommih pedagoskih pravaca za 1-azvitak istorije pedago­
gUe i komparativne pedagogije / LjuЬica Acigan. - God. 7, br. 7 ( 1989), 
str. 13-22. 

1990. 

88. Da li roditeljev subjektivni dozivljaj deteta zavisi od reda rodenja deteta? 
/ Ljiljana Zivkovic, Nila Kapor-Stanulovic. - God. 8, br. 8 (1990), str. 29-32. 

89. Didakticka transfonnacija naucnih i nastavnih metoda и sistemu pro­
Ыemske nastave / Slavko Кrkljus, Mara E>ukic. - God. 8, br. 8 ( 1990), str. 
21-28. 

90. Ekolosko vaspitanje u Zmajevom "Nevenu" / Zoroslav Spevak. -God. 8, 
br. 8 (1990), str. 77-80. 

91. Ispitivanje vrednosti kod studenata / Snezana Milenkovic. -God. 8, br. 8 
(1990), str. 57-66. 

92. Jos jedan osvrt na delo Ericha Froma / Mirjana Salaj. - God. 8, br. 8 
(1990), str. 105-107. 

93. Neka pitanja slobodnog vremena / Milica Andevski. - God. 8, br. 8 
( 1990), str. 81-84. 

94. Poreklo i karakter pristupa za novu naucnu strukturu didaktike / Slavko 
Кrkljus. - God. 8, br. 8 (1990), str. 5-8. 

95. Preduslovi za skolski uspeh (2) / Lazar Curic. - God. 8, br. 8 (1990), str. 
67-72. 

96. Relacije primamih konativnih faktora i stavova prema religiji i naciji / 
Boris Wolf. - God. 8, br. 8 (1990), str. 33-42. 

97. Sistemni modeli i njihova primena u procesu vaspitanja i obrazovanja / 
Milka Oljaca. - God. 8, br. 8 (1990), str. 17-20. 
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98. Socijalno-psiholoski indikatш-i kvaliteta i efikasnosti obrazovanja / 
Dorde Duric. - God. 8, br. 8 (1990), str. 9-16. 

99. Specificni dUagnosticki profil psihosomatogene u odnosu na nepsihoso­
matogenu porodicu / Vesna Petrovic. - God. 8, br. 8 (1990), str. 95-104. 

1 ОО. Teorija vaspitanja u sistemu pedagoskih disciplina u studijskiш pIOgra­
mima u SR Srbiji / Radovan Grandic. - God. 8, br. 8 (1990), str. 49-56. 

101. Ucenje Gregory Batesona i njegov doprinos porodicnoj terapiji / Durdina 
Ruk. - God. 8, br. 8 (1990), str. 85-94. 

102. Valonovo shvatanje razvoja govora deteta / Eva Varga. - God. 8, br. 8 
(1990), str. 73-77. 

103. Znacaj refonnnih pedagoskih pravaca za razvirak pedagoske propedeu­
tike i teorije vaspitanja / Ljubica Acigan. - God. 8, br. 8 (1990), stI. 43-48. 

1991. 

104. Covek i svet / Snezana Milenkovic. - God. 9, br. 9 (1991), str. 43-52. 

105. Neke determinante slogovne segmentacije reci / Jasшina Kodzopeljic. 
- God. 9, br. 9 (1991), str. 27-36. 

106. Neki teorijsko-metodoloski aspekti proucavanja etnickog identiteta / 
Sreca Perunovic. - God. 9, br. 9 (1991), str. 105-112. 

107. Od metoda do strategija nastave / Slavko Кгkljus, Mara Dukic. - God. 9, 
br. 9 (1991), str. 37-42. 

108. Pedagoski rad u visejezicnoj sredini i psihologija dvojezicnosti / Lajos 
Genc. - God. 9, br. 9 (1991), str. 113-122. 

109. Pokusaj evaluacije nekih socijalno-psiholoskih indikatora kvaliteta i 
efikasnosti srednjeg obrazovanja / Dorde Duric, Miijana Salaj. - God. 9, br. 9 
(1991 ), str. 19-26. 

11 О. Programsko-organizaciona struk.tura osnovne skole / Rade Rodic, Svet­
lana Kostovic, Jelena Deпnanov. - God. 9, br. 9 (1991), str. 53-60. 

111. Razlike u moralnosti izmedu mladih i starijih srednjoskolaca / Dusanka 
Bakic. - God. 9, br. 9 (1991 ), str. 127-132. 

112. Razmatranje vrednosnih orijentacija u uslovima naucno-tehnoloskih i 
drugЉ drustvenih promena / MilcaAndevski. -God. 9, Ъr. 9 (1991), str. 123-
126. 
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1994. 

118. Didakticke protivrecnosti individualizovane nastave / Mara Dukic. -
God. 10, br. 10 (1994), str. 24-28. 

119. Didakticki pravci metodoloskog obelezja / Veljko Bandur. - God. 1 О, br. 
10 (1994), str. 11-15. 

120. Dimenzije femininosti i maskulinosti u kognitivno razvojnoj teoriji / 
Uros Mladenovic. - God. 10, br. 10 (1994), str. 101-106. 

121. Individualna obelezja ucenika i skolsko postignuce / Dorde Duric. - God." 
10, br. 10 (1994), str. 80-85. 

122. Kako se menja odnos roditelj-dete sa ulaskom u adolescenciju / Nila Ка­
рог Stanulovic. - God. 10, br. 10 (1994), str. 86-89. 

123. Komenski i decje pitanje / Zoroslav Spevak. - God. 10, br. 10 (1994), str. 
58-60. 

124. Lik deteta u knjizevnosti za decu / Ruzica Rosandic. - God. 10, br. 10 
(1994), str. 107-114. 

125. Organizacija institucionalnog vaspitanja i obrazovanja predskolske dece 
/ Emil Kamenov, Melanчa Mikes. - God. 10, br. 10 (1994), str. 35-42. 

126. Pedagosko-psiholoska sluzba u funkciji podizanja kvaliteta obrazovaпja 
/ Rade Rodic, Svetlana Kostovic. -God. 10, bi-. 10 (1994), str. 53-57. 

127. Postoji li granica gde pocinje suЫimalna percepcija? / Miklos Biro, Iza­
bela Vukovic. - God. 1 О, br. 1 О ( 1994), str. 68-70. 

128. Psihoanaliticki pristup Huga Кlajna institucionalnom vaspitanju i pre­
vaspitanju / Svetislav Stojakov. - God. 10, br. 10 (1994), str. 61-67. 

129. Psiholosko tumacenje mrznje / Snezaпa Milenkovic. - God. 1 О, br. 1 О 
(1994), str. 90-100. 

130. Razlike u zadovoljstvu porodicom kod supruznika / Boris Wolf, Vesna 
Petюvic. - God. 10, br. 10 (1994), str. 71-79. 

131. Seljak i (ne)obrazovanje / MilicaAndevski. -God. 10, br. 10 (1994), str. 
4-10. 

132. Vaspitanje i socijalizacija / Svetlana Kostovic, Marijana Kosanovic, Jele­
na Dennanov. - God. 10, br. 10 (1994), str. 43-47. 

133. Za ili protiv decjihjaslica / Jadranka Nikic. - God. 10, br. 10 (1994), str. 
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48-52. 

134. Zanemarena individualizacija nastavnog rada / Stipaп Jukic. - God. 10, 
ЪI. 10 (1994), str. 29-34. 

135. Znacaj saradnje porodice i skole za vaspitanje i obrazovanje ucenika / 
Radovan Grandic. - God. 10, br. 10 (1994), str. 16-24. 

1996. 

136. Identiflkacija faktora uspesnosti ucenja hemije / Mira Segedinac, Mir-
jana Vojinovic-Miloradov. - God. 11, br. 11 (1996), str. 46-57. 

137. Individualizovana nastava kao didakticka inovacija / Mara Dukic. - God. 
11, br. 11 (1996), str. 17-25. 

138. Istrazivanje socijalnih cinilaca razvoja interesovanja / Jelena Dennanov. 
- God. 11, br. 11 (1996), str. 81-89. 

139. Jedno empirijsko saznanje о vrednovanju materijalnih i шoralnih vred­
nosti u savremenim uslovima / Svetislav Stojakov. - God. 11, br. 11 ( 1996), 
str. 3-9. 

140. Koncepcija pennanentnog obrazovanja i profesionalna orijentacija / 
Svetlana Kostovic. - God. 11, br. 11 ( 1996), str. 74-80. 

141. Nastavnici i organizacija kreativnih aktivnosti / Milka Oljaca, Marijana 
Kosanovic. - God. 11, br. 11 ( 1996), str. 10-16. 

142. Novi doseg ekoloskog ucenja / MilicaAndevski. - God. 11, br. 11 (1996), 
str. 112-120. 

143. Pitanja i zadaci u funkcф negovanja misaonih aktivnosti ucenika u nas­
tavnom procesu / Stipan Jukic, Olivera Gajic. - God. 11, br. 11 (1996), str. 
26-45. 

144. Pitanje ucitelja u Nestorovicevoj Prvoj skolskoj uredЬi iz 1811. godine / 
Zoroslav Spevak. - God. 11, br. 11 ( 1996), str. 89-96. 

145. Pristup istrazivanju sadrzaja osnovnoskolskog obrazovanja u negovanju 
zajednistva u visenacionalnoj sredini (1) / Radovan Grandic, Olivera Gajic. 
- God. 11, br. 11 (1996), str. 58-66. 

146. Tendencije u razvoju maloletnicke delinkveпcije / Zvezdana Stosljevic. 
-God. 11, br. 11 (1996), str. 121-125. 

14 7. Uloga vaspitaca u adaptaciji deteta u jaslicama i organizovanje obogacene 
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strukturisane sredine / Ј adranka Nikic. - God. 11, br. 11 ( 1996), str. 105-111. 

148. Unutrasnje uredenje srpskih i rumunskih pravoslavnih skola 11 austrijskim 
naslednim zemljama ро planu Urosa nestorovica (1813) / Svetozar Dunderski. 
- God. 11, Ьг. 11 (1996), str. 97-104. 

149. Znacajnija istrazivanja о profesionalnoj 01ijentaciji ucenika kao faktor 
efikasnosti osnovne skole / Rade Rodic. - God. 11, br. 11 ( 1996), str. 67-73. 

1997. 

150. Didakticke pretpostavke profesionalne orijentacije / Svetlana Kostovic. 
- God. 12, br. 12 (1997), str. 99-104. 

151. Ekoloska pedagogija kao perspektiva buducnosti / Milica Andevski. -
God. 12, br. 12 (1997), str. 130-136. 

152. Infoпnatika i informaticka tehnologija и funkciji individualizacije ucenja 
/ Doгde Nadrljanski, Dusan Lipovac, Veliшii- Sotii-ovic. - God. 12, br. 12 
(1997), stг. 137-151. 

153. Inovacije u nastavi: IPI projekat / Mara Dukic. - God. 12, br. 12 (1997), 
stг. 38-44. 

154. Nacrt empirUskog istI-azivanja obrazovne efikasnosti i profesionalne ori-
jentacije osnovne skole / Rade Rodic. - God. 12, br. 12 (1997), str. 94-98. 

155. Negovanje misaonih aktivnosti ucenika u nastavnom procesu (idejna 
skica) / Stipan Jukic. - God. 12, br. 12 (1997), str. 45-57. 

156. Odnos mladih prema demokratiji - jedan od indikatira kvaliteta i efikas­
nosti obrazovanja / Svetislav Stojakov. - God 12, br. 12 (1997), str. 7-16. 

157. Pedagog i mogucnosti resavanja porodicnih proЫema / Milka Oljaca, 
Marijana Kosanovic, Zvezdana Stosljevic. - God. 12, br. 12 (1997), sn·. 58-
64. 

158. Pitanjeskolskihzgrada,obaveznostinastaveiudzbenikauNestorovicevom 
Planu iz 1911. godine / Zoroslav Spevak. - God. 12, br. 12 (1997), str. 1 I 4-
119. 

159. Pristup istгazivanju sadrzaja osnovnoskolskog obrazovanja u negovanju 
zajednistva н visenacionalnoj sredini (П) / Radovan Grandic, Olivera Gajic, 
Sladana Markovic. - God. 12, br. 12 (1997), str. 79-94. 

160. Razvoj kritickog misljenja u radu sa studentima / Milka Oljaca, Marijana 
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Kosanovic, Zvezdana Stosljevic. -God 12. br. 12 (1997), str. 31-37. 

161. Savetodavni rad u predskolskoj ustanovi / Emil Kamenov. - God. 12, br. 
12 (1997), str. 18-30. 

162. Stanje srpskih i runшnskiћ pravoslavnih skola prema zapisima Urosa 
Stefana nestorovica u njegovom dnevniku iz 181 О. godine / Svetozar 
Dunderski. - God. 12, br. 12 (1997), str. 120-129. 

163. Testovi kreativnosti u nastavi hemije / Mirjana Segedinac, Sladana Skoda. 
-God. 12, br. 12 (1997), str. 65-78. 

164. Znacajan dokument о srpskim skolama u Austrф polovinom proslog 
veka / Radmilo Dostanic. - God. 12, br. 12 (1997), str. 104-113. 

1998. 

165. Ekopedagozi - nova uloga ili preispitivanje sta1i.h / Milica Aпdevski. 
- God. 13, br. 13 (1998), str. 125-130. 

166. Interesovanja in definiciis - 1-azliciti pristupi i tenninoloska neslaganja / 
Olivera Gajic. - God. 13, br. 13 (1998), str. 111-124. 

167. Metodicko-instruktivni pristup u radu sa studentima na samorazvoju / 
Milka Oljaca. - God. 13, br. 13 ( 1998), str. 104-11 О. 

168. Metodoloska pitanja istrazivanja porodicnog vaspitanja / Grozdanka 
Gojkov. - God. 13, br. 13 (1998), str. 96-103. 

169. Modeli skolske efikasnosti / Mara Dukic. - God. 13, br. 13 (1998), str. 
18-28. 

170. Nastavnik i profesionalna orijentacija ucenika / Svetlana Kostovic. -
God. 13, br. 13 (1998), str. 80-86. 

171. Nestoroviceva delatnost па poboljsanju materijalnog polozaja obra­
zovanja / Radmilo Dostanic, Svetozar Dunderski, Zoroslav Spevak. - God. 
13,br. 13(1998),str.131-142. 

172. О нсеnјн sa multimedijom / Dorde Nadrljanski, Dusan Lipovac, Velimir 
Sotirovic. - God. 13, br. 13 (1998), str. 143-161. 

173. Porodica i vaspitno-obrazovni status dece / Radovan Grandic. - God. 13, 
br. 13 (1998), str. 87-96. 

174. Receptivnost u nastavi / Stipan Jukic. - God. 13, br. 13 (1998), str. 29-
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50. 

175. Sadrzaj nastave i razvijanje misljenja ucenika / Spomenka Budic. - God. 
13, br. 13 (1998), str. 65-74. 

176. Stavovi studeneta prema religiji i religijskoш obrazovanju / Svetislav 
Stojakov. - God. 13, br. 13 (1998), str. 17-17. 

1999. 

177. Cutanje u funkciji misaonih aktivnosti / Stipan Jukic. - God. 14, br. 14 
(1999). str. 24-39. 

178. Inteшet i obrazovanje / Dorde Nadrljanski, Dusan Lipovac, Velimir 
Sotirovic. - God. 14, br. 14 (1999), str. 123-146. 

179. Iz istorije komparativne pedagogije / MilicaAndevski. - God. 14, br. 14 
( 1999), str. 92-1 ОО. 

180. Multikulturalnost kao obelezje kvaliteta obrazovanja, licnog i drustvenog 
procesa / Svetislav Stojakov. - God. 14, br. 14 (1999), str. 7-23. 

181. Ројаш, oЪlici i vгste komunikacije / Jasшina Кlemeпovic. - God. 14, br. 
14 (1999), str. 110-122. 

182. Procena ucenicke aktivnosti u nastavi hemije / Mirjana Segedinac, Lju­
bica Dukic. - God. 14, Ъr. 14 ( 1999), str. 40-57. 

183. Slobodno vreme i kultшa шladih / Radovan Grandic. - God. 14, br. 14 
( 1999), str. 68-72. 

184. Stanje srpskih, grckih i rumunskih skola u Habzburskoj monarhiji prema 
pismu Urosa Stefana Nestorovica Jerneju Kopitaru ( 1813) / Radmilo Dostanic, 
Svetozar Dunderski, Zoroslav Spevak. - God. 14, br. 14 (1999), str. 101-109. 

185. Uloga individualnih i socijalnih detenninanti u fonniranju i razvoju 
шnetnickih interesovanja mladih / Olivera Gajic. - God. 14, Ъr. 14 (1999), str. 
73-91. 

2000. 

186. Dvojezicnost"kao specificnost komunikacije u dvojezicnoj sredini / Jas­
mina Кlemenovic. - God. 15, br. 15 (2000), str. 124-139. 
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187. Filozofija coveka Jana Amosa Komenskog - covek kao bice razuшa i 
bice prakse / Zoroslav Spevak. - God. 15, br. 15 (2000), str. 87-99. 

188. lndividualizacija nastave i osposoЫjavanje ucenika za resavanje 
matematickih zadataka / Spomenka Budic. - God. 15, br. 15 (2000), str. 39-
59. 

189. Kurikulum iz ugla pluralizma kognitivnog stila kao osnove postmodeme 
didaktike / Grozdanka Gojkov. - God. 15, br. 15 (2000), str. 34-38. 

190. О misaonoj aktivnosti i saшostalnoш radt1 ucenika u nastavi / Stipan 
Jukic. - God. 15, Ьг. 15 (2000), str. 5-23. 

191. Od univerzalne do globalne ucionice / Mara Dukic. - God. 15, br. 15 
(2000), str. 24-33. 

192. Osnovne estetske kategorije / Radovan Grandic. - God. 15, bi-. 15 (2000), 
str. 60-71. 

193. Pedagosko-istorijska istrazivanja izшedu tradicionalnih i nove 
istrazivacke pai-adigme / Olivera Кnezevic-Floric. - God. 15, br. 15 (2000), 
str .. 72-80. 

194. Polozaj i vaspitanje zena uAtini / Svetozar Dunderski. - God. 15, br. 15 
(2000), str. 100-111. 

195. РrоЫеш integracije u promisljanju multikulturalnosti / Milica Aпdevski. 
- God. 15, br. 15 (2000), str. 81-86. 

196. Relacije izmedu intei-esovanja i nekih (njima) srodnih pojmova / Olivera 
Gajic. - God. 15, br. 15 (2000), str. 112-124. 

2001. 

197. Ekolosko vaspitanje - ekolosko obrazovanje - pedagogija partnerstva sa 
prirodom / Milica Andevski. - God. 17, br. 17 (2001 ), str. 113-118. 

198. Metode pedagosko-istorijskih istrazivanja: trazenje novih puteva / Oli­
vera Кnezevic-Floric. -God. 17, br. 17 (2001), str. 97-106. 

199. Mogucnosti rane inentifikacije darovitih: preliminan1i nalazi / Grozdan­
ka Gojkov. - God. 17, br. 17 (2001), str. 32-59. 

200. Prilog novoj шatrici skole / Svetlana Kostovic. - God. 17, br. 17 (2001 ), 
str. 107-112. 
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201. Prividne ili lazne aktivnosti ucenika u nastavi / Stipan Jukic. - God. 17, 
br 17 (2001), str. 5-31. 

202. Programi i metodicka uputstva za dvojezicno vaspitanje i obrazovanje 
predskolske dece u Vojvodini / Jasmina Кlemenovic. - God. 17, br. 17 (2001 ), 
str. 119-132. 

203. Skolski uspeh i intenzitet interesovanja ucenika zavrsnih razreda osnov­
ne skole u razlicitim sociokultumim sredinama / Jelena Dermanov. - God. 17, 
br. 17 (2001 ), str. 60-76. 

204. Teorija estetskog vaspitanja Herberta Rida / Radovan Grandi6. - God. 
17, br. 17 (2001 ), str. 77-86. 

205. Tomas Mor i njegov porodicni univerzitet / Svetozar Dunderski. - God. 
17, br. 17 (2001 ), stI. 87-96. 

2002. 

206. Aksioloski pristup dozivljavanju i razumevanju umetnosti u teorijskim 
koncepcijama Romana lngardena i Leonida Stolovica / Oliveгa Gaji6. - God. 
17, br. 17 (2002), str. 93-109. 

207. Aspekti fizickog vaspitanja / Radovan Grandic. - God. 17, br. 17 (2002), 
str. 63-71. 

208. Eklektizam i iпtegracija kao metodoloska mogucпost/ Olivera Кnezevic­
Floric. - God. 17, br. 17 (2002), str. 49-54. 

209. Metodicki aspekti umetnickog teksta u nastavi matemjeg jezika / Stipan 
Jukic. - God. 17, br. 17 (2002), str. 5-20. 

21 О. Nuznost religijskog vaspitanja / Sladana Zukovic. - God. 17, br. 17 
(2002), str. 122-127. 

21'1. Od konstruktivizшa do alostericnog modela ucenja / Grozdanka Gojkov. 
- God. 17, br. 17 (2002), str. 30-41. 

212. Odnos nastave i intelektualnog razvoja ucenika / Spomenka Budic. -
God. 17, br. 17 (2002), str. 42-48. 

213. Raпi hriscanski teolozi о zeni i n ј enom vaspitaпj u / Svetozar Dunderski. 
- God. 17, br. 17 (2002), str. 72-92. 

214. Razvoj vaspitno-obrazovne funkcije шuzeja kroz istoriju / Jovana 
Milutinovi6. -God. 17, br.17 (2002), str.110-121. 
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215. Studentsko ocenjivanje nastave i nastavnika (pro et contra) / Mara Dukic. 
-God. 17, br. 17 (2002), str. 21-29. 

216. Vodeci ciljevi odrzivog razvoja / Milica Andevski. - God. 17, br. 17 
(2002), str. 55-62. 

2003. 

217. Analiza teorijskih postavki о metodologiji modelovanja i modelima 
ucenja u proЫemskoj nastavi / Olivera Gajic. - God. 18,-br. 18 (2003), str. 
43-57. 

218. Ekolosko obrazovanje u teoriji i pi-aksi obrazovanja odraslih / Milica An­
devski. - God. 18, br. 18 (2003), str. 58-66. 

219. Ка novoj koncepciji studija pedagogije / Jelena Dermanov, Jasmina 
Кleшenovic. - God. 18, br. 18 (2003), str. 82-93. 

220. Koшpetentnost menadzmenta u obrazovanju / Zvezdana Stosljevic. 
- God. 18, Ьг. 18 (2003 ), str. 102-111. 

221. Kooperativno ucenje kao inovacija u sistemu visokoskolske nastave / 
Мага Dukic. -God. 18, Ьг. 18 (2003), str. 13-21. 

222. Nastavnik i socio-emotivni kontekst nastave - na putu ka retonnisanoj 
skoli / Svetlana Kostovic. - God. 18, bi-. 18 (2003), str. 7-12. 

223. Proшene u stгukturi i funkcijaшa vrednovanja vaspitno-obrazovne delat­
пosti - od selektivвe ka razvojnoj funkciji / Jelena De1manov. - God. 18, br. 
18 (2003), str. 32-42. 

224. Razvoj metodickog obrazovanja buducih profesora hemije / Mirjana 
Segedinac, TiЬor Halasi. - God. 18, br. 18 (2003), str. 22-31. 

225. Razvoj potencijala za socijalnu koшpetentnost nastavnika: uslov za 
promene u obrazovanju / Olivera Кnezevic-Fl01ic. - God. 18, br. i 8 (2003 ), 
str. 94-102. 

226. Religija kao znacajno izvoriste tradicionalnih i kultн111ih vrednosti / 
Sladana Zukovic. -God. 18, br. 18 (2003), str. 67-81. 

2005. 

227. Koncept aktivnog ucenja nastave hemije u viseш obrazovanju / Mirjana 
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Segedinac, Ljubica Dukic. - God. 19, br. 19 (2005), str. 118-131. 

228. Konstruktivizam, konstrukcija znanja i promene и obrazovanju / Jovana 
Milutinovic. - God. 19, Ъr. 19 (2005), str. 19-34. 

229. Kvalitat ekohemijskog obrazovanja zaposleniћ radnika u naftnoj iпdus­
triji SrЪUe na podricju grada Novog Sada i Stanko Cvjeticanin, Mirjana Sege­
dinac. - God. 19, br. 19 (2005), str. 136-150. 

230. Poceci skolovanja zenske dece u Srbiji / Svetozar Dunderski. - God. 19, 
br. 19 (2005), str. 151-165. 

231. Postmodernisticka paradigma i pedagogija / Olivera Кnezevic-Floric. 
- God. 19, br. 19 (2005), str. 5-19. 

232. Promena paradigшi u ekoloskom obrazovanju odraslih / Milica Andevs­
ki. -God. 19, br. 19 (2005), stг. 71-86. 

233. Pгomene u odredenju ciljeva i principa ekoloskog vaspitanja i obra­
zovanja / Jasmina Кleшenovic. - God. 19, bI. 19 (2005), str. 53-70. 

234. Refleksije о evaluaciji vaspitno-obrazovnog procesa / Olivera Gajic. 
- God. 19, br. 19 (2005), str. 35-52. 

235. SuzЫjanje pojave stresa u menadzшentu ekoloskim vaspitanjem i obra­
zovanjem / TiЬor Halasi ... [et al.]. - God. 19, br. 19 (2005), str. 87-102. 

236. Veronauka u funkciji ocuvanja porodice / Sladana Zukovic. - God. 19, 
br. 19 (2005), str. 103-117. 

2006/2007. 

237. Avram Мrazovic - prosvetitelj, refonnator, pedagog, senator, predavac, 
pisac, pesnik i prevodilac / Svetozar Dunderski. - God. 20, br. 20/21 
(2006/2007), str. 207-214. 

2~8. Demokratizacija i decentralizacija obrazovnog sistema / Emil Kamenov. 
- God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 29-39. 

239. Dimenzije optiшalпog stareпja / Vesna Matic. - God. 20, bl". 20/21 
(2006/2007), str. 128-135. 

240. Diskurs koji daje adekvatnu edukativnu pomoc deci adolescentima koji 
iшaju emocionalne ргоЫеmе i proЫeme sa ponasanjem / Mitja Кrajncan. 
- God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 11-29. 
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241. Konstruktivisticka evaluacija nastave-didakticke evaluacije / Mara 
Dukic. - God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 107-117. 

242. О socijalnoj funkciji predskolskih ustanova, jos jednom / Апа Gavrilovic. 
- God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 136-153. 

243. Osobenosti ucenja odraslih рrеша shvatanjima Dusana М. Savicevica 
/ Milka Oljaca, Svetlana Kostovic, Jelena Dennanov. - God. 20, br. 20/21 
(2006/2007), str. 118-12 7. 

244. Partnerske relacije skole i porodice u cilju prevencije вasilja / Gordana 
Budimir-Ninkovic. - God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 154-161. 

245. Pennanentno ekohemijsko obrazovanje radnika viseg/visokog nivoa 
obrazovanja, zaposlenih u nekim granama hemijske industrije / Stanko 
Cvjeticanin, Mi1jana Segedinac. - God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 180-
190. 

246. Ројаш teorije vaspitanja / Jovana Milutinovic. - God. 20, br. 20/21 
(2006/2007), str. 68-77. 

247. Pojmovno-terminoloska odredenja и oЫasti ekoloskog vaspitanja i obra­
zovanja / Jasmina Кleшenovic. - God. 20, br. 20/21 (2006/2007), stг. 78-95. 

248. Sadгzaji veronauke i knjizevnosti u korelacUsko-integгacijskom 

metodickom sistemu / Olivera Gajic, Sladana Zukovic. - God. 20, br. 20/21 
(2006/2007), str. 162-179. 

249. Saшoevaluacija ucenika / Milica Andevski, Svetozar Dunderski. - God. 
20, br. 20/21 (2006/2007), str. 191-206. 

250. Sistemna proucavanja kao teorijsko-metodoloska osnova optimiziraпja 
rada u pedagoskom sisteшu osnovna skola / Sasa Todorovic. - God. 20, br. 
20/21 (2006/2007), str. 95-106. 

251. Takшicenje paradigшi u kvalitativniш pedagoskim istrazivanjiшa / Gro­
zdanka Gojkov. - God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 39-67. 

2008. 

252. Educatioп - а Way to (Re) Defming ofMen and Woшen's Roles / Sofija 
VrceU, Апа Бап. - God. 21, br. 22 (2008), str. 15-26. 

253. Globalizacija: Iшplikacije па obrazovanje i savremenu porodicu/ Sladana 
Zukovic, Jovana Milutinovic. - God. 21, br. 22 (2008), str. 26-43. 
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254. Integracija poucavanja i ucenja u novoj paradigmi osnovnoskolske nas­
tave / Мага Dukic, Svetlana Spanovic, Jelena Deпnanov. - God. 21, Ьг. 22 
(2008), str. 63-81. 

255. Menadzment seшinara i kurseva za rad sa odraslima / Milica Andevski, 
Svetozar Dunderski. - God. 21, br. 22 (2008), str. 183-211. 

256. Nastavni modeli komunikacije sa umetnickim delom / Marija Buzasi 
Marganic. - God. 21, br. 22 (2008), str. 170-182. 

257. Perspektive obrazovanja i usavrsavanja nastavnika / Snezana Ritter. -
God. 21, br. 22 (2008), str. 82-107. 

258. Primena modela ucenja putem igre u nastavi sveta oko nas / Stanko 
Cvjeticanin, Mirjana Segedinac, Natasa Brankovic. - God. 21, br. 22 (2008), 
str. 151-169. 

259. Razredna klima: od pionirskih istrazivaпja do savremenog pгistupa / 
Jelena Dermanov, Svetlana Kostovic. - God. 21, br. 22 (2008), str. 44-62. 

260. Razumevanje sintagme "predskolski program" и svetlu kurikularnog i 
integrisanog pristupa / Ј asmina Кlemenovic. - God. 21, br. 22 (2008), str. 131-
151. 

261. Uloga skole u obrazovanju za demokraЩu / Biljana Maslovaric. - God. 
21, br. 22 (2008), str. 108-120. 

262. Vitorino Ramboldini da Feltre - renesansni ucitelj novog tipa / Zoroslav 
Spevak. - God. 21, br. 22 (2008), str. 121-130. 

263. Vrsnjacko obrazovanje - od prakticnog шodela ka teorijskom utemeljen­
ju / Tamara Borovica. - God. 21, br. 22 (2008), str. str. 212-239. 
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PREDMETNI REGISTAR 

ANDRAGOGIJA 

1. Andragoske osobenosti razvojanja samoobrazovne kultшe studenata / 
Milka Oljaca. - God. 3, br. 3 (1985), str. 34-44. 

2. Komparativna analiza sistema ustanova za obrazovanje odraslih / Milka 
Oljaca. - God. 5, br. 5 (1987), str. 45-54. 

3. Menadzment seminara i kurseva za rad sa odraslima / Milica Andevski, 
Svetozar Dunderski. - God. 21, br. 22 (2008), str. 183-211. 

4. Metodicko-instruktivni pristup u radu sa studentima na samorazvoju / 
Milka Oljaca. -God. 13, br. 13 (1998), str. 104-110. 

5. Obrazovanje odraslih u funkciji demokratizacije kulture / Milka Oljaca. 
- God. 1, Ьг. 1 (1983), str. 77-84. 

6. Obrazovne роtгеЬе odraslЉ i socijalni razvoj / Milica Andevski. - God. 
7, Ь1". 7 (1989), stг. 23-28. 

7. Opsti pogled na sistem obrazovanja odraslЉ u Saveznoj RepuЫici 
Nemackoj / MilicaAndevski. - God. 5, br. 5 (1987), str. 123-132. 

8. Osobenosti ucenja odraslih prema shvatanjiшa Dusana М. SaviceviGa 
/ Milka Oljaca, Svetlana Kostovic, Jelena Dennanov. - God. 20, br. 20/21 
(2006/2007), str. 118-127. 

9. Razvoj andragoskЉ ideja na tlu Vojvodine / Milka Oljaca. - God. 9, br. 9 
(1991), str. 133-137. 

1 О. Razvoj kritickog misljenja и radu sa studentima / Milka OUaca, Marijana 
Kosanovic, Zvezdana Stosljevic. -God 12. Ъr. 12 (1997), str. 31-37. 

11. Seljak i (пе )obrazovanje / Milica Andevski. - God. 1 О, br. 1 О (1994 ), str. 
4-10. 

DIDAKTIКA 

1. Analiza teorijskih postavki о metodologiji modelovanja i modelima 
ucenja u proЫemskoj nastavi / Olivera Gajic. - God. 18, br. 18 (2003 ), str. 
43-57. 
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2. Cutanje u funkciji misaonih aktivnosti / Stipan Jukic. - God. 14, br. 14 
( 1999), str. 24-39. 

3. Didakticka transfoпnacija naucnih i nastavnih metoda u sistemu pro­
Ыemske nastave / Slavko Кrkljus, Mara f)ukic. - God. 8, br. 8 (1990), str. 
21-28. 

4. Didakticke protivrecnosti individualizovane nastave / Mara Dukic. -
God. 10, br. 10 (1994), str. 24-28. 

5. Didakticki p1-avci metodoloskog obelezja / Veljko Bandш. -God. 10, br. 
10 (1994), str. 11-15. 

6. Didakticki proЫemi obrazovnog softvera / Mara Dukic. - God. 5, br. 5 
(1987), str. 67-74. 

7. Didakticnost udzbenika didaktike / Slavko Кrkljus. - God. 5, br. 5 ( 1987), 
str. 5-12. 

8. Eksperiment kao nastavna metoda и ulozi individualizacije nastave - sa 
aspekta aktivnosti ucenika i nastavnika / Jelena Dennanov. - God. 5, br. 5 
(1987), str. 109-122. 

9. Individualizacija nastave i osposobUavanje ucenika za resavanje 
matematickih zadataka / Spomenka Budic. - God. 15, br. 15 (2000), str. 39-
59. 

1 О. Individualizovana nastava kao didakticka inovacija / Mara Duki6. - God. 
11, br. 11 (1996), str. 17-25. 

11. Informatika i informaticka telшologija u funkciji individualizacije ucenja 
/ Dorde Nadrljanski, Dusan Lipovac, Velimir Sotirovi6. - God. 12, br. 12 
(1997), sti·. 137-151. 

12. Inovacije и nastavi: IPI projekat / Mara Duki6. - God. 12, br. 12 (1997), 
str. 38-44. 

13. Integracija poucavanja i ucenja u novoj paradigrni osnovnoskolske na­
stave / Mara Dukic, Svetlana Spanovi6, Jelena Dermanov. - God. 21, br. 22 
(2008), str. 63-81. 

14. Konstruktivisticka evaluacija nastave-didakticke evaluacije / Mara 
Dukic. - God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 107-117. 

15. Kooperativno ucenje kao inovacija u sistemu visokoskolske nastave / 
Mara Dukic. - God. 18, br. 18 (2003), str. 13-21. 

16. Kurikulum iz ugla pluralizma kognitivnog stila kao osnove postmoderne 
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didaktike / Grozdanka Gojkov. - God. 15, br. 15 (2000), str. 34-38. 

17. Medijalna didaktika / Slavko Кrkljus. -God. 1, br. 1 (1983), str. 69-76. 

18. Metode vaspitanja i obrazovanja u nastavi / Slavko Кrkljus, Mara Dukic, 
Marijana Kosanovic. - God. 6, br. 6 (1988), str. 59-74. 

19. Modeli programa, ekstravertnost-introvertnost, inteligencija i uspeh 
ucenika u programiranoj nastavi / Mara Dukic. - God. 2, br. 2 ( 1984), str. 
45-58. 

20. Modeli skolske efikasnosti / Mara Dukic. - God. 13, br. 13 (1998), str. 
18-28. 

21. Modeli u nastavi / Slavko Кrkljus. - God. 4, br. 4 (1986), str. 5-1 О. 

22. Negovanje misaonih aktivnosti ucenika u nastavnom procesu (idejna ski­
ca) / Stipan Jukic. - God. 12, br. 12 (1997), str. 45-57. 

23. О ucenju sa multimedijom / Dorde Nadrljanski, Dusan Lipovac, Velimir 
Sotirovic. - God. 13, br. 13 (1998), str. 143-161. 

24. Od konstruktivizma do alostericnog modela ucenja / Grozdanka Gojkov. 
- God. 17, br. 1 7 (2002), str. 30-41. 

25. Od metoda do strategija nastave / Slavko КrkUus, Mara Dukic. - God. 9, 
bI. 9 (1991), str. 37-42. 

26. Od univerzalne do globalne ucionice / Mara Dukic. - God. 15, br. 15 
(2000), str. 24-33. 

27. Pedagoska tehnologija i promena plozaja subjekata u visokoskolskoj 
nastavi / Slavko Кrkljus. - God. 2, br. 2 (1984), str. 15-24. 

28. Pitanja i zadaci u funkciji negovanja misaonih aktivnosti ucenika u nas­
tavnom procesu / Stipan Jukic, Olivera Gajic. - God. 11, br. 11 (1996), str. 
26-45. 

29. Poreklo i karakter pristupa za novu naucnu strukturu didaktike / Slavko 
Kгkljus. - God. 8, br. 8 (1990), str. 5-8. 

30. Studentsko ocenjivanje nastave i nastavnika (pro et contra) / Mara I>ukic. 
- God. 17, br. 17 (2002), str. 21-29. 

31. Teorijska objasnjenja individualizacije nastave / Mara I>ukic. - God. 3, 
br. 3 ( 1 ~85), str. 103-112. 

32. Zakoni u didaktici / Slavko Кrkljus. - God. 3. br. 3 (1985), str. 9-27. 
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EKOLOSКA PEDAGOGIJA 

1. Ekoloska pedagogija kao perspektiva buducnosti / Milica Andevski. -
God. 12, br. 12 (1997), str. 130-136. 

2. Ekolosko obrazovanje u teoriji i praksi obrazovanja odraslih / MilicaAn­
devski. - God. 18, br. 18 (2003), str. 58-66. 

3. Ekolosko vaspitanje - ekolosko obrazovanje -pedagogija partnerstva sa 
prirodom / Milica Andevski. - God. 17, br. 17 (2001), str. 113-118. 

4. Ekopedagozi - nova uloga ili preispitivanje starih / Milica Andevski. 
- God. 13, br. 13 (1998), str. 125-130. 

5. Kvalitat ekohemijskog obrazovanja zaposlenih radnika u naftnoj indus­
triji SrbUe na podricju grada Novog Sada / Stanko Cvjeticanin, Mirjana Sege­
dinac. - God. 19. br. 19 (2005), str. 136-150. 

6. Novidosegekoloskogucenja/MilicaAndevski.-God. ll,br.11 (1996), 
str. 112-120. 

7. Permanentno ekohemijsko obrazovanje radnika viseg/visokog nivoa 
obrazovanja, zaposlenih u nekim granama hemijske industrije / Stanko 
Cvjeticanin, Mirjana Segedinac. - God. 20, Ъr. 20/21 (2006/2007), str. 180-
190. 

8. Pojmovno-terminoloska odredenja u oЫasti ekoloskog vaspitanja i obra­
zovanja / Jasmina Кlemenovic. ·_ God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 78-95. 

9. Promena paradigmi u ekoloskom obrazovanju odraslih / Milica Andevs­
ki. - God. 19, br. 19 (2005), str. 71-86. 

1 О. Promene u odredenju ciljeva i principa ekoloskog vaspitanja i obr~­
zovanja / Jasmina Кlemenovic. - God. 19, br. 19 (2005), str. 53-70. 

11. SuzЬijanje pojave stresa и menadzmentu ekoloskim vaspitanjem i obra­
zovanjem / Тibor Halasi ... [et al.]. - God. 19, br. 19 (2005), str. 87-102. 

12. Vodeci ciljevi odrzivog razvoja / Milica Andevski. - God. 17, br. 17 
(2002), str. 55-62. 

ESTETSKO VASPITANJE 

1. Aksioloski pristup dozivljavanju i razumevanju umetnosti u teorijskim 
koncepcijama Romana Ingardena i Leonida Stolovica / Olivera Gajic. - God. 
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17, br. 17 (2002), str. 93-109. 

2. Lik deteta u knjizevnosti za decu / Ruzica Rosandic. - God. 10, br. 10 
(1994 ), str. 107-114. 

3. Nastavni modeli komunikacije sa umetnickim delom / Marija Buzasi 
Marganic. - God. 21, br. 22 (2008), str. 170-182. 

4. Osnovne estetske kategorije / Radovan Grandic. - God. 15, br. 15 (2000), 
str. 60-71. 

5. Teorija estetskog vaspitanja Herberta Rida / Radovan Grandic. - God. 
17, br. 17 (2001 ), str. 77-86. 

INTERESOVANJA 

1. Interesovanja in definiciis - razliciti pristupi i teпninoloska neslaganja / 
Olivera Gajic. - God. 13, br. 13 (1998), str. 111-124. 

2. Relacije izmedu interesovanja i nekih (njima) srodnih pojmova / Olivera 
Gajic. - God. 15, br. 15 (2000), str. 112-124. 

3. Skolski uspeh i intenzitet interesovanja ucenika zavrsnih razreda osnovne 
skole u razlicitim sociokultumim sredinama / Jelena Dermanov. - God. 17, br. 
17 (2001), str. 60-76. 

4. Uloga individualnih i socijalnih detenninanti u fonniranju i razvoju 
шnetnickih interesovanja mladih / Olivera Gajic. - God. 14, br. 14 (1999), str. 
73-91. 

ISTORIJA PEDAGOGIJE 

1. Avram Mrazovic - prosvetitelj, reformator, pedagog, senator, predavac, 
pisac, pesnik i prevodilac / Svetozai- Dunderski. - God. 20, br. 20/21 
(2006/2007), str. 207-214. 

2. Disciplina u pedagoskouj misli А. S. Makarenka / Radovan Grandic. 
- God. 7, br. 7 (1989), str. 83-88. 

3. Ekqlosko vaspitanje u Zmajevom "Nevenu" / Zoroslav Spevak.-God. 8, 
br. 8 (1990), str. 77-80. 

4. Filozofija coveka Jana Amosa Koшenskog - covek kao Ьiсе razuma i 
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bice prakse / Zoroslav Spevak. - God. 15, br. 15 (2000), str. 87-99. 

5. Idejne i pedagosko-didakticke osnove radne skole u delatnosti osnovne 
skole predratne Jugoslavije / Radovan Grandic.- God. 3, br. 3 (1985), str. 67-
82. 

6. Iz istorije komparativne pedagogije / MilicaAndevski. - God. 14, br. 14 
(1999), str. 92-1 ОО. 

7. Kantova shvatanjao vaspitanju/ Zoroslav Spevak.-God. 3, br. 3 (1985), 
str. 83-102. 

8. Komenski i decje pitanje / Zoroslav Spevak. - God. 1 О, br. 1 О (1994), str. 
58-60. 

9. Makarenkovo shvatanje porodice i porodicnog vaspitanja / Milka Oljaca. 
- God. 7, br. 7 (1989), str. 89-92. 

10. Neki pedagoski potencijali Sartrove egzistencijalisticke antropologije / 
Zoroslav Spevak. - God. 1, br. 1 (1983), str. 127-134. 

11. Nestoroviceva delatnost па poboljsanju materijalnog polozaja obrazo­
vanja / Radmilo Dostanic, Svetozar Dunderski, Zoroslav Spevak. - God. 13, 
br. 13 (1998), str. 131-142. 

12. Pedagoska periodika pojedinih prosvetnih radnika u Habzburskoj mo­
narhiji do 1914. / LjuЬica Acigaп. - God. 4, br. 4 (1986), str. 37-49. 

13. Pitanjeskolskihzgrada,obaveznostinastavei udzbenikauNestorovicevom 
Planu iz 1911. godine / Zoroslav Spevak. - God. 12, br. 12 (1997), str. 114-
119. 

14. Pitanje ucitelja u Nestorovicevoj Prvoj skolskoj uredbi iz 1811. godine / 
Zoroslav Spevak. - God. 11, br. 11 (1996), str. 89-96. 

15. Poceci skolovanja zenske dece u SrЬiji / Svetozar Dunderski. - God. 19, 
br. 19 (2005), str. 151-165. 

16. Polozaj i vaspitanje .zena uAtini / Svetozar Dunderski. - God. 15, br. 15 
(2000), str. 100-111. 

17. Predstavnici kultume pedagogije u Jugoslaviji / Zoroslav Spevak. - God. 
6, br. 6 (1988), str. 17-26 .. 
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18. Pregled istorije UciteЏske skole u Somboru / Radomir Makaric. - God. 
1, br. 1 (1983), str. 39-56. 

19. Rani hriscanski teolozi о zeni i njenom vaspitanju / Svetozar Dunderski. 
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- God. 17, br. 17 (2002), str. 72-92. 

20. Shvatanja о odnosu nastavnika i ucenika u radnoj skoli / Milica Andevs­
ki. - God. 4, br. 4 (1986), str. 81-100. 

21. Sistem srpskog autonomnog vaspitanja i obrazovanja u Habzburskoj 
Monarhiji u periodu od 1860. do 1914. godine / LjuЬicaAcigan. - God. 1, br. 
1 (1983), str. 97-108. 

22. Srpska pedagoska periodika u Karlovackoj mitropoliji / Ljublca Acigan. 
- God. 2, br. 2 (1984), str. 37-45. 

23. Stanje srpskih i rumunskih pravoslavnih skola prema zapisima Urosa Ste­
fana nestorovica u njegovom dnevniku iz 1810. godine / Svetozar Dunderski. 
- God. 12, br. 12 (1997), str. 120-129. 

24. Stanje srpskih, grckih i rumunskih skola u Habzburskoj monarhiji prema 
pismu U rosa Stefana N estorovica Ј emeju Kopitaru ( 1813) / Radmilo Dostanic, 
Svetozar Dunderski, Zoroslav Spevak. - God. 14, br. 14 (1999), str. 101-109. 

25. Tomas Mor i njegov porodicni univerzitet / Svetozar Dunderski. - God. 
17, br. 17 (2001 ), str. 87-96. 

26. Unutrasnje uredenje srpskih i rumunskih pravoslavnih skola u austrijskim 
naslednim zemljama ро planu Urosa nestorovica (1813) / Svetozar Dunderski. 
- God. 11, br. 11 (1996), str. 97-104. 

27. Uticaj refoпnnih pedagoskih pravaca na konstituisanje pedagoskih disci­
plina / Ljublca Acigan. - God. 6, br. 6 ( 1988), str. 5-16. 

28. Vitorino Ramboldini da Feltre - renesansni ucitelj novog tipa / Zoroslav 
Spevak. - God. 21, br. 22 (2008), str. 121-130. 

29. Zakonska regulativa о nastavnom osoЫju za srpske autonomne skole _u 
Habzburskoj monarhiji u periodu 1860-1914 / Ljublca Acigan. - God. 3, br. 3 
( 1985), str. 55-66. 

3 О. Znacaj ref ormnih pedagoskih pravaca za razvirak pedagoske propedeu­
tike i teorije vaspitanja / Ljublca Acigan. - God. 8, br. 8 (1990), str. 43-48. 

31. Znacaj reforпшih pedagoskih pravaca za razvitak istorije pedagogije i 
komparativne pedagogije / LjнЬicaAcigan. - God. 7, br. 7 (1989), str. 13-22. 

32. Znacajan dokument о srpskim skolama u Austriji polovinom proslog 
veka / Radmilo Dostanic. - God. 12, br. 12 ( 1997), str. 104-113. 
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NASTAVA 

1. Aspekti fizickog vaspitanja / Radovan Grandic. - God. 17, br. 17 (2002), 
str. 63-71. 

2. Ка novoj koncepciji studija pedagogije / Jelena Deпnanov, Jasmina 
Кlemenovic. - God. 18, br. 18 (2003), str. 82-93. 

3. Koncept aktivnog ucenja nastave hemije u visem obrazovanju / Mirjana 
Segedinac, LjuЬica Dukic. - God. 19, br. 19 (2005), str. 118-131. 

4. Metodicki aspekti umetnickog teksta u nastavi matemjeg jezika / Stipan 
Jukic. - God. 17, br. 17 (2002), str. 5-20. 

5. О misaonoj aktivnosti i samostalnom radu ucenika u nastavi / Stipan 
Jukic. -God. 15, br. 15 (2000), str. 5-23. 

6. Odnos nastave i intelektualnog razvoja ucenika / Spomenka Budic. -
God. 17, br. 17 (2002), str. 42-48. 

7. Primena modela ucenja putem igre u nastavi sveta oko nas / Stanko 
Cvjeticanin, Mirjana Segedinac, Natasa Brankovic. - God. 21, br. 22 (2008), 
sn·. 151-169. 

8. Prividne ili lazne aktivnosti ucenika u nastavi / Stipan Jukic. - God. 17, 
br 17 (2001), str. 5-31. 

9. Procena ucenicke aktivnosti u nastavi hemije / Мirjana Segedinac, Ljubi­
ca Dukic. - God. 14, br. 14 (1999), str. 40-57. 

10. Receptivnost u nastavi / Stipan Jukic. - God. 13, br. 13 (1998), str. 29-
50. 

11. Sadrzaj nastave i razvijanje misljenja ucenika / Spomenka Budic. - God. 
13, br. 13 (1998), str. 65-74. 

12. Testovi kreativnosti u nastavi hemije/Mirjana Segedinac, Sladana Skoda. 
- God. 12, br. 12 (1997), str. 65-78. 

NASTAVNIК 

1. Nastavnik i socio-emotivni kontekst nastave - na putu ka refoпnisanoj 
skoli / Svetlana Kostovic. - God. 18, br. 18 (2003), str. 7-12. 

2. Perspektive obrazovanja i usavrsavanja nastavnika / Snezana Ritter. -
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God. 21, br. 22 (2008), str. 82-107. 

3. Promene u strukturi i funkcijama vrednovanja vaspitno-obrazovne delat­
nosti - od selektivne ka razvojnoj funkciji / Jelena Dermanov. - God. 18, br. 
18 (2003), str. 32-42. 

4. Razvoj potencijala za socijalnu kompetentnost nastavnika: uslov za 
promene u obrazovanju / Olivera Кnezevic-Floric. - God. 18, br. 18 (2003), 
str. 94-102. 

5. Refleksije о evaliaciji vaspitno-obrazovnog procesa / Olivera Gajic. -
God. 19, br.19 (2005), str.35-52. 

PEDAGOSКA МETODOLOGIJA 

1. Eklektizam i integracija kao metodoloska mogucnost / Olivera Кnezevic 
Floric. - God. 17, br. 17 (2002), str. 49-54. 

2. Metode pedagosko-istorijskih istrazivanja: trazenje novih puteva / Oli­
vera Кnezevic-Floric. - God. 17, br. 17 (2001 ), str. 97-106. 

3. Metodoloska pitanja istrazivanja porodicnog vaspitanja / Grozdanka Go­
jkov. - God. 13, br. 13 (1998), str. 96-103. 

4. Pedagosko-istorijska istrazivanja izmedu tradicionalnih i nove 
istrazivacke paradigme / Olivera Кnezevic-Floric. - God. 15, br. 15 (2000), 
str. 72-80. 

5. Sistemna proucavanja kao teorijsko-metodoloska osnova optiiniziranja 
rada u pedagoskoш sistemu osnovna skola / Sasa Todorovic. - God. 20, br. 
20/21 (2006/2007), str. 95-106. 

6. Takmicenje paradigmi u kvalitativnim pedagoskim istrazivanjima / Gro­
zdanka Gojkov. - God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 39-67. 

7. Teorijsko-epistemoloski proЫemi odredivanja fнnkcije metodologije 
pedagoskih istrazivanja / Marijana Kosanovic. - God. 5, br. 5 (1987), str. 85-
91. 

PEDAGOSКA PSIHOLOGIJA 

1. Nastavnik kao faktor uspesnosti sprovodenja humanizacije medu polovi-
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ша/ Snezana Milenkovi6. - God. 7, br. 7 (1989), str. 67-76. 

2. Prilog raspravi i psiholoskom obrazovanju ucitelja danas / Lajos Genc. 
- God. 7, br. 7 (1989), str. 77-82. 

PORODICNA PEDAGOGIJA 

1. Globalizacija: ImplikacUe na obrazovanje i savremenu porodicu / Sladana 
Zukovi6, Jovana Milutinovi6. - God. 21, br. 22 (2008), str. 26-43. 

2. Poocim i pomajka: uspesni i1i neuspesni kao roditelji / Nila Kapor 
Stanulovic.-God. l,br. l (1983),str.179-182. 

3. Porodica i vaspitno-obrazovni status dece / Radovan Grandic. - God. 13, 
br. 13 (1998), str. 87-96. 

PREDSKOLSКA PEDAGOGIJA 

1. Nacela vaspitпo obrazobnog rada u decjem vrticu / Emil Kamenov. -God 
5, br. 5 (1987), str. 27-32. 

2. О socijalnoj funkciji predskolskih ustanova, jos jednom / Ana Gavrilovic. 
- God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 136-153. 

3. Organizacija institucionalnog vaspitanja i obrazovanja predskolske dece 
/ Emil Kamenov, Melanija Mikes. - God. 10, br. 10 (1994), str. 35-42. 

4. Pohadanje predskolske ustanove pre trece godine / Eva Varga. - God. 1, 
br. 1 (1983), str. 193-206. 

5. Predskolska pedagogija kao naucna disciplina / Emil Kamenov. -God. 4, 
br. 4 (1986), str. 49-60. 

6. Programi i metodicka uputstva za dvojezicno vaspitanje i obrazovanje 
predskolske dece и Vojvodini / Jasmina Кlemenovic. - God. 17, br. 17 (2001 ), 
str. 119-132. 

7. Razumevanje sintagme "predskolski program'' u svetlu kurikulamog i 
integrisanog pristupa / Jasmina Кlemenovic. - God. 21, br. 22 (2008), str. 131-
151. 

8. Savetodavni rad u predskolskoj ustanovi / Emil Kaшenov. - God. 12, br. 
12 (1997), str. 18-30. 
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9. Uloga vaspitaca u adaptaciji deteta u jaslicama i organizovanje obogacene 
strukturisane sredine / Jadranka Nikic. - God. 11, br. 11 ( 1996), str. 105-111. 

10. Uslovi za podsticanje i razvoj kreativnosti predskolske dece / Emil Ka­
menov. - God, 3, br. 3 (1985), str. 45-53. 

11. Za i1i protiv decjihjaslica / Jadranka Nikic. - God. 10, br. 10 (1994), str. 
48-52. 

12. Zan Pijaze: detetovo shvatanje sveta / Eva Varga. - God. 2, br. 2 (1984), 
str. 93-110. 

PRIКAZI IANALIZE 

1. Analiza diplomskih radova odbranjenih na Institutu za pedagogiju / 
Marijana Kosanovic, Svetlana Kostovic. - God. 1, br. 1 (1983), str. 119-126. 

2. Deset godina Instituta za pedagogiju / Radoslav Curic, Slavko Кrkljus, 
Mihailo Palov. - God. 1, br. 1 (1983), str. 7-13. 

3. Diplomirani studenti na smerovima za Skolske i Predskolske pedago­
ge u proteklom desetogodisnjem periodu / Radovan Grandic. - God. 1, br. 1 
(1983), str. 211-214. 

4. Pregled nastavnika i saradnika na Instituta za pedagogiju / Radovan 
Grandic. - God. 1, br. 1 (1983), stт. 207-210. 

PROFESIONALNA ORIJENTACIJA 

1. Didakticke pretpostavke profesionalne orijentacije / Svetlana Kostovic. 
- God. 12, br. 12 (1997), str. 99-104. 

2. Koncepcija permanentnog obrazovanja i profesionalna orUentacija / 
Svetlana Kostovic. - God. 11, br. 11 ( 1996), stт. 7 4-80. 

3. Nacrt empirijskog istrazivanja obrazovne eftkasnosti i pi-ofesionalne ori­
jentacije osnovne skole / Rade Rodic. - God. 12, br. 12 (1997), stт. 94-98. 

4. Nastavnik i profesionalna orijentacЏa ucenika / Svetlana Kostovic. -
God. 13, br. 13 (1998), str. 80-86. 

5. Znacajnija istrazivanja о profesionalnoj orijentaciji ucenika kao faktor 
efikasnosti osnovne skole / Rade Rodic. - God. 11, br. 11 (1996), stт. 67-73. 
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PSIНOLINGVISTIКA 

1. Dvojezicnost kao specificnost komunikacije u dvojezicnoj sredini / Jas­
mina Юemenovic. - God. 15, br. 15 (2000), str. 124-139. 

2. Neke deteпninante slogovne segmentacije reci / Jasmina Kodzopeljic. 
- God. 9, br. 9 (1991), str. 27-36. 

3. Pedagoski rad u visejezicnoj sredini i psihologija dvojezicnosti / Lajos 
Genc. - God. 9, br. 9 (1991), str. 113-122. 

4. Prilog ispitivanju motivacije za ucenje jezika drustvene sredine i stranih 
jezika / Lajos Genc. - God. 5, br. 5 (1987), str. 33-44. 

5. Rani razvoj narativne foпne: neki od mogucih pristupa ispitivanja razvoja 
i uloge decjeg literarnog iskustva, posebno razvoja narativne foпne / Eva Var­
ga - God. 4, br. 4 (1986), str. 61-68. 

6. Ucenje jezika drustvene sredine i fenomen dvojezicnosti / Lajos Genc. 
- God. 3, br. 3 (1985), str. 27-33. 

7. Valonovo shvatanje razvoja govora deteta / Eva Varga. - God. 8, br. 8 
( 1990), str. 73-77. 

PSIHOLOGIJA 

1. Analiza WISC-a sa gledista razvojne psihologije / Eva Varga. - God. 5, 
br. 5 ( 1987), str. 99-108. 

2. Bihejvior-terapija (terapija ponasanja) u lecenju neuroticnih poremecaja 
kod dece / Duгdina Ruk. - God. 4, br. 4 ( 1986), str.115-125. 

3. Covek i njegove vrednosti / Snezana Milenkovic. - God. 5, br. 5 (1987), 
str. 75-84. 

4. Covek i svet / Snezana Milenkovic. - God. 9, br. 9 (1991), str. 43-52. 

5. Da li roditeljev subjektivni dozivljaj deteta zavisi od reda rodenja deteta? 
/ Ljiljana Zivkovic, Nila Kapor-Stanulovic. - God. 8, br. 8 (1990), str. 29-32. 

6. Dijagnostikovanje Ыokiranih osecanja i nacini uklanja Ыokova u Radix­
psihoterapijskoш pristupu / Vesna Petrovic. - God. 4, br. 4 (1986), str. 101-
114. 
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7. Dimenzije femininosti i maskulinosti u kognitivno razvojnoj teoriji / 
Uros Mladenovic. - God. 10, br. 10 (1994), str. 101-106. 

8. DimenzUe optimalnog starenja / Vesna Matic. - God. 20, br. 20/21 
(2006/2007), str. 128-135. 

9. Granice i dometi integrativnih modela i shvatanje socijalne interakcije u 
razvojnoj psihologiji / Eva Varga. - God. 7, br. 7 (1989), str. 99-108. 

1 О. Henri Walon о potrebi revolucionisanja psiholoskih teorUa о razvoju 
coveka / Eva Varga. - God. 3, br. 3 (1985), str. 113-122. 

11. Interne metrijske karakteristike nekih kognitivnih testova / Boris Wolf, 
Vesna Petrovic. - God. 5, br. 5 (1987), str. 55-66. 

12. Ispitivanje vrednosti kod studenata / Snezana Milenkovic. - God. 8, br. 8 
(1990), str. 57-66. 

13. Jos jedan osvrt na delo Ericћa Froma / Mirjana Salaj. - God. 8, br. 8 
(1990), str. 105-107. 

14. Kako se menja odnos roditelj-dete sa ulaskom u adolescenciju / Nila Ka­
por Stanulovic. - God. 1 О, br. 1 О ( 1994), str. 86-89. 

15. Kognitivni razvoj и adolescenciji / Nila Kapor Stanulovic. - God. 5, br. 
5 (1987), str. 21-26. 

16. Motivacija za roditeljstvom kod adolescenata / Nila Kapor-Stanulovic. 
- God 2, br. 2 (1984), str. 75-80. 

17. Motivacioni uslovi uspesnog studiranja / Lajos Genc. - God. 6, br. 6 
(1988), str. 45-58. 

18. Nastajanje "jaza izmedu generacija" и adolescenciji: шit ili stvarnost / 
Nila Kapor-Stanulovic. - God 4, br. 4 (1986), str. 19-26. 

19. Neki faktori konceptualnog modela psihosomatogene porodice / Vesna 
Petrovic, Tanja Kecman. - God. 7, br. 7 (1989), str. 93-98. 

20. Poocim i pomajka: uspesni ili neuspesni kao roditelji / Nila Kapor­
Stanulovic. - God. 1, br. 1 ( 1983), str. 179-182. 

21. Postoji li granica gde pocinje suЫimalna percepcija? / Miklos Biro, Iza­
bela Vukovic. - God. 10, br. 10 (1994), str. 68-70. 

22. PrevencUa u radu sa studentskom populacijom / Snezana Milenkovic. 
- God. 2, br. 2 (1985), str. 81-86. 

23. Program prihvatanja sebe u transakcionoj analizi / Vesna Petrovic. - God. 
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2, br. 2 (1984), str. 87-92. 

24. Psihologija i humanizam (Мit о nauci) / Snezana Milenkovic. - God. 4, 
bI. 4 (1986), str. 11-18. 

25. Psiholosko tumacenje mrznje / Snezana Milenkovic. - God. 10, br. 10 
( 1994 ), str. 90-1 ОО. 

26. Razlike u zadovoljstvu porodicom kod supruznika / Boris Wolf, Vesna 
Petrovic. - God. 10, br. 10 (1994), str. 71-79. 

27. Razvojna uloga socijalne interakcUe / Eva varga. - God. 9, br. 9 (1991), 
str. 79-86. 

28. Relacije sposobnosti za efikasno procesiranje infonnacija i rezultata u 
testovima za procenu sistema vrednosti / Boris Wolf, Radmila Prislin. - God. 
7, br. 7 (1989), str. 109-116. 

29. Sadasnji trenutak psihologije u SAP Vojvodini i perspektive njenog 
daljeg razvoja / Lajos Genc. - God. 1, br. 1 (1983), str. 183-192. 

ЗО. Sizofreno ponasanje u interakcionistickom modelu / Durdina Ruk. - God. 
5, br. 5 (1987), str. 133-140. 

31. Specificni dijagnosticki profil psihosomatogene u odnosu na nepsihoso­
matogenu porodicu / Vesna Petrovic. - God. 8, br. 8 (1990), str. 95-104. 

32. Terapijski aspekti igre / Snezana Milenkovic. - God. 3, br. 3 (1985), stI. 
54-64. 

33. Transgeneracijska analiza paranoidne porodice / Durdina Ruk. - God. 9, 
br. 9 (1991), str. 67-78. 

34. Ucenje Gregory Batesona i njegov doprinos porodicnoj terapiji / Durdina 
Ruk. - God. 8, br. 8 ( 1990), str. 85-94. 

35. Uticaj kratko eksponiranih poruka na atribucioni stil / Miklos Biro, Iza­
bela Vukovic, Mladen Pecujlija. -God. 9, br. 9 (1991), str. 11-18. 

RUМUNSKI JEZIK 

1. Rumunski jezik prema romanskim, slovenskim i balkanskim jezicima / 
Radu Flora. -God. I, br. 1(1983), str. 135-146. 
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RUSINSIO JEZIK 

1. Odnos usmene i pisane rusinske knjizevnosti / Julijan Tamas. - God. 1, 
br.1 (1983),str.167-178. 

SOCIJALNA PSIHOLOGIJA 

1. Drustvena distanca socio-profesionalnih grupa u Vojvodini / Dorde 
Duric. - God. 4, br. 4 (1986), str. 27-36. 

2. Drustveni i psiholoski uslovi razvoja i ocuvanja kulturnog identiteta dece 
migranata / Dorde Duric, Mirjana Salaj. - God. 7, br. 7 (1989), str. 29-44. 

3. Drustveni i psiholoski uslovi razvoja i ocuvanja kultumog identiteta dece 
migranata / Dorde Duric, Mirjana Salaj. - God. 7, br. 7 (1989), str. 29-44. 

4. Neki teorijsko-metodoloski aspekti proucavanja etnickog identiteta / 
Sreca Perunovic. - God. 9, br. 9 (1991), str. 105-112. 

5. Pokusaj evaluacije nekih socijalno-psiholoskih indikatora kvaliteta i efi­
kasnosti srednjeg obrazovanja / Dorde Duric, Mirjana Salaj. - God. 9, br. 9 
(1991 ), str. 19- 26. 

6. Prilog konceptualnom zasnivanju socijalne psilюlogije obrazovanja kao 
naucne i vaspitno-obrazovne discipline / Dorde Duric. - God. 6, br. 6 (1988), 
str. 85-89. 

7. Prilog proucavanju strukture autoritamosti kod studenata / Dorde Duric. 
- God. 5, br 5 (1987), str. 13-20. 

8. Razlike u moralnosti izmedu mladih i starijih srednjoskolaca / 
Dusanka Bakic. - God. 9, br. 9 (1991), str. 127-132. 

9. Relacije primaшih konativnih faktora i stavova prema religiji i naciji / 
Boris Wolf. - God. 8, Ьг. 8 ( 1990), str. 33-42. 

1 О. Socijalno-psiholoski indikatori kvaliteta i efikasnosti obrazovanja / 
Dorde Duric. - God. 8, br. 8 (1990), str. 9-16. 

11. Visekulturno drustvo-cinilac socijalizacije / Dorde Duric. - God. 9, br. 9 
(1991), str. 97-104. 
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SKOLSКA PEDAGOGIJA 

1. Demokratizacija i decentralizacija obrazovnog sistema / Emil Kamenov. 
- God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 29-39. 

2. Diskurs koji daje adekvatnu edukativnu pomoc deci adolescentima koji 
imaju emocionalne proЫeme i proЫeme sa ponasanjem / Mitja Кrajncan. 
- God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 11-29. 

3. Identifikacija faktora uspesnosti ucenja hemije / Mira Segedinac, Mirja­
na Vojinovic-Miloradov. -God. 11, br. 11 (1996), str. 46-57. 

4. Individualna obelezja ucenika i skolsko postignuce / Dorde Duric. -God. 
10, br. 10 (1994), str. 80-85. 

5. Istrazivanje socijalnih cinilaca razvoja interesovanja / Jelena Dennanov. 
-God. 11, br. 11 (1996), str. 81-89. 

6. Konstitutivni pojmovi skolske pedagogije / Rade Rodic, Svetlana 
Kostovic, Jelena Dermanov. - God. 7, br. 7 (1989), str. 5-12. 

7. Mogucnosti rane inentifikacije darovitih: preliminarni nalazi / Grozdanka 
Gojkov. - God. 17, br. 17 (2001), str. 32-59. 

8. Nastavnici i organizacUa kreativnih aktivnosti / Milka Oljaca, Marijana 
Kosanovic. - God. 11, br. 11 (1996), str. 10-16. 

9. Odeljenjski i skolski kolektiv kao faktor socijalizacije ucenika / Radovan 
Grandic. - God. 2, br. 2 (1984), str. 59-74. 

1 О. Partnerske relacije skole i porodice u cilju prevencije nasilja / Gordana 
Budimir-Ninkovic. - God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 154-161. 

11. Pedagog i mogucnosti resavanja porodicnih proЫema / Milka Oljaca, 
MarUana Kosanovic, Zvezdana Stosljevic. - God. 12, br. 12 (1997), str. 58-
64. 

12. Pedagosko-psiholoska sluzba u funkciji podizanja kvaliteta obrazovanja 
/ Rade Rodic, Svetlana Kostovic. - God. 10, br. 10 (1994), str. 53-57. 

13. Pojam, oЫici i vrste komunikacUe / Jasmina Кlemenovic. - God. 14, br. 
14 (1999), str. 110-122. 

14. Preduslovi za skolski uspeh (1) / Lazar Curic. - God. 7, br. 7 (1989), str. 
59-66. 

15. Preduslovi za skolski uspeh (2) / Lazar Curic. - God. 8, br. 8 ( 1990), str. 
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67-72. 

16. Prilog novoj matrici skole / Svetlana Kostovic. - God. 17, br. 17 (2001 ), 
str. 107-112. 

17. Pripremanje nastavnika za ostvarivanje zadataka vezanih za razvijanje 
samoupravne orijentacije ucenika / Milka Oljaca. - God. 4, br. 4 (1986), str. 
69-74. 

18. Proces formiranja kolektiva ucenika / Svetlana Kostovic. - God. 5, br. 5 
( 1987), str. 92-99. 

19. Programsko-organizaciona struktura osnovne skole / Rade Rodic, Svet­
lana Kostovic, Jelena Dermanov. - God. 9, br. 9 (1991), str. 53-60. 

20. Psihoanaliticki pristup Huga Кlajna institucionalnom vaspitanju i pre­
vaspitanju / Svetislav Stojakov. - God. 10, br. 10 (1994), str. 61-67. 

21. Razredna klima: od pionirskih istrazivanja do savremenog pristupa / 
Jelena Dermanov, Svetlana Kostovic. - God. 21, br. 22 (2008), str. 44-62. 

22. Samoevaluacija ucenika / Milica Andevski, Svetozar Dunderski. - God. 
20, br. 20/21 (2006/2007), str. 191-206. 

23. Strukturalni elementi metoda vaspitanja i obrazovanja u nastavi / Slavko 
Кrkljus, Mara Dukic, Marijana Kosanovic. - God. 7, br. 7 (1989), str. 45-58. 

24. Teorijsko-metodoloske pretpostavke konstituisanja skolske pedagogije / 
Rade Rodic, Svetlana Kostovic, Jelena Dermanov. - God. 6, br. 6 (1988), str. 
75-84. 

25. Vaspitanje i socijalizacija / Svetlana Kostovic, Marijana Kosanovic, Јеlе­
па Dermanov. - God. 10, br. 10 (1994), str. 43-47. 

26. Zanemarena individualizacija nastavnog rada / Stipan Jukic. - God. 1 О, 
br. 10 (1994), str. 29-34. 

27. Znacaj saradnje porodice i skole za vaspitanje i obrazovanje ucenika / 
Radovan Grandic. - God. 10, br. 10 (1994), str. 16-24. 

VASPITANJE I OBRAZOVANJE 

1. Internet i _ obrazovanje / Dorde Nadrljanski, Dusan Lipovac, Velimir 
Sotirovic. -uod. 14, br. 14 (1999), str. 123-146. 

2. Jedno empirijsko saznanje о vrednovanju materijalnih i moralnih vred-
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nosti u savremenim uslovima / Svetislav Stojakov. - God. 11, br. 11 ( 1996), 
str. 3-9. 

3. Kompetentnost menadzmenta и obrazovanju / Zvezdana Stosljevic. 
- God. 18, br. 18 (2003), str. 102-111. 

4. Konstruktivizam, konstrukcija znanja i promene u obrazovanju / Jovana 
Milutinovic. - God. 19, br. 19 (2005), str. 19-34. 

5. Multikulturalnost kao obelezje kvaliteta obrazovanja, licnog i drustvenog 
procesa / Svetislav Stojakov. - God. 14, br. 14 (1999), str. 7-23. 

6. Nastava istorije i vaspitanje mladih u duhu socijalistickog zajednistva 
jugoslovenskih naroda i narodnosti / Mihailo Palov. -God, 2, br. 2 (1984), str. 
5-14. 

7. Negovanje revolucionamih tradicija narodnooslobodilacke borbe i 
socijalisticke izgradnje u vaspitno-obrazovnom radu / Mihailo Palov. - God 
1,br. l (1983),str.57-68. 

8. Neka pitanja slobodnog vremena / Milica Andevski. - God. 8, br. 8 
( 1990), str. 81-84. 

9. Odnos шladih prema demolcratiji- jedan od indikatira kvaliteta i efika­
snosti obrazovanja/ Svetislav Stojakov. -God 12, br. 12 (1997), str. 7-16. 

10. Pojam teoгije vaspitanja / Jovana Milutinovic. - God. 20, br. 20/21 
(2006/2007), str. 68-77. 

11. Postmodeшisticka paradigma i pedagogija / Olivera Кnrzrvic Floric. 
- God. 19, br. 19 (2005), str. 19-34. 

12. Principi na kojima se zasnivajugoslovenska zajednica naroda i narodnos­
ti i njihovo znacenje za vaspitanje i obrazovanje mladih / Radovan Grandic. 
- God. 1, br. 1 (1983), str. 109-118. 

13. Pristup istrazivanju sadrzaja osnovпoskolskog obrazovanja u negovanju 
zajednistva u visenacionalnoj sredini (1) / Radovan Grandic, Olivera Gajic. 
- God. 11, br. 11 ( 1996), str. 58-66. 

14. Pristup istrazivanju sadrzaja osnovnoskolskog obrazovanja u negovanje 
zajednistva u visenacionalnoj sredini (1) / Radovan Grandic, Olivera Gajic. 
- God. 11, br. 11 (1996), str. 58-66. 

15. ProЫem integracije u promisljanju multikulturalnosti / MilicaAndevski. 
- God. 15, br. 15 (2000), str. 81-86. 

16. Promene u strukturi i funkcijama vrednovanja vaspitno-obrazovne delat-
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nosti - od selektivne ka razvojnoj funkciji / Jelena Demianov. - God. 18, br. 
18 (2003 ), str. 32-42. 

17. Razmatranje vrednosnih orijentacija u uslovima naucno-tehnoloskih i 
drugih drustvenih promena / Milca Andevski. - God. 9, br. 9 ( 1991 ), str. 123-
126. 

18. Razvoj vaspitno-obrazovne funkcije muzeja kroz istoriju / Jovana 
Milutinovic. - God. 17, br. 17 (2002), str. 110-121. 

19. Sistenшi modeli i njihova primena u procesu vaspitanja i obrazovanja / 
Milka Oljaca. - God. 8, br. 8 (1990), str. 17-20. 

20. Slobodno vreme i kultura mladih / Radovan Grandic. - God. 14, br. 14 
(1999), str. 68-72. 

21. Tendencije u razvoju maloletnicke delinkvencije / Zvezdana Stosljevic. 
- God. 11, br. 11 (1996), str. 121-125. 

22. Teorija vaspitanja u sistemu pedagoskih disciplina u studijskim progra­
шiшa u SR SrЬiji / Radovan Grandic. - God. 8, br. 8 (1990), str. 49-56. 
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5. Veronauka u funkciji ocuvanja porodice / Sladana Zukovic. - God. 19, 
br. 19 (2005), str. 103-117. 

186 



Iz recenzije: 

,, ... Analizirajuci pojedinacne tekstove Zbornika. zbog njihove 
raznorodnosti, u pogledu tematike, buduci da novo vrijeme', vi-ijeme 
tranzicionih nesnalazenja u proinjenama, cesto nudi rjesenja koja zahtijevaju 
obavezno kriticko preispitivanje isk:ustva, treba reci da su ponudeni tekstovi 
Zbornika takve prii-ode, da zahtijevaju odнstajanje od konformizma i 
'ustajalosti', zahtijevaju 'novu misao', fleksiЬilniji stvaralacki dub u 
pedagogiji i vaspitno-obrazovnoj pi-aksi. 

Pedagoska teorija i vaspitno-obrazovna praksa bice obogaceni 
narocito korisnim raspravama о prirodi i indikatorima teskoca u razvoju, 
njihovom kYalitetnijem razuш.ije,ianju и pogledu uvazavanja individualnosti, 
о dejstvima savremene informacione i komunikacione tehnologije na ucenje 
i razvoj, te 'radikalnog konstrнkti,,izma' u menadzmentu institucija 
vaspitanja i obrazovanja, njiho,,og aktivnog kritickog preispitivanja sa 
direktnim reperkusijama na vaspitno-obrazovni proces. 

Polazeci od jasne cinjeпice da је covjekovo saznavanje о svijetu 
bez aktivпog od11osa р~-еша njeшu od straпe onih koji uce, skoro nemoguce, 
te da је vгijeme 'knjiskog i akademskog poucavanja' 'nametnutog spolja ·, 
poodavno dozгelo za pedagoske muzeje, vrijednosti pon1ka u radovima 
Zbornika su, prije svega, u njihovoj usmjerenosti ka savremenijiш 
pedagoskiш proЫemima, kakvi su primjera radi, bavljenje savremenoш 
telшoloskom osnovom koшuniciranja i okupljanja 'virtueln.ih socijalnih 
gIUpa', ci111e se dovodi u pitaпje 'Ьпducnost skole , 'buducnost ucenja' 
shvacenog kroz neminovni 'zivi ljudski kontakt' . 

... Opsta vrijednost odabranih tekstova ZЬomika ogleda se najvise, 
u рогukаша koje su snazno oгjjentisane na 'nove' i sustinski dugo 
zanemarivane proЫeme, na aktuelпa svjetska dostignuca i iskпstva koja 
шogu biti z11acajna podrska siste111u obrazovaпja i vasp · anja kod nas ... " 

Dr Pero Spasojevic 
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