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UVODNE NAPOMENE

Pred nama je Zbornik Odseka za pedagogiju, sa radovima $iroke tematike i
namene, vrednim 1 originalnim struénim raspravama i empirijskim studijama,
metodoloski dobro utemeljenim, aktivnho usmerenim na nau¢ne probleme,
interdisciplinamo postavljenim, usmerenim na proucavanje obrazovanja i $kolstva
u drustvenom kontekstu, u savremenim uslovima. Osnovna orijentacija priloZenih
tekstova je aktivan doprinos teorijskom i praktiénom osvetljavanju znaCajnih i
aktuelnih problema nauke ,,novog doba“, nauénog kontinuiteta sa sada$njoscu, u
okviru nau¢ne oblasti pedagogije.

U svim, kvalitetno uredenim tekstovima, preovladavaju poruke koje su
snazno orijentisane na ,,nove", suStinski dugo zanemarivane probleme, na aktuelna
svetska dostignuca i iskustva koja mogu biti znacajna podr8ka sistemu obrazovanja
1 vaspitanja kod nas.

Zbornik Odseka za pedagogiju sadrZi korisne rasprave posvecene savremenim
pogledima na razvoj i vaspitanje dece i mladih sa diskursom na teskoce u razvoju i
indikatore koji ukazuju na njih, istorijskoj retrospektivi nastajanja uciteljskog pokreta
u Srbiji i njegovom doprinosu narastanju ideje o ,,prosveéivanju® i §irenju misije
kulturnog i obrazovnog preporoda, uticaju savremene komunikacione tehnologije
na ,novi stil“ Jjudskog udruZivanja oko tipiénih humanih potreba coveka, znacaju
uklji¢ivanja roditelja u programe predskolskog vaspitanja i obrazovanja u smislu
jatanja njihove odgovornosti za stvarne efekte, problemima inkluzije manjinskih
grupa (Roma) u redovan vaspitno-obrazovni sistem, te studije o delovanju radikalnog
konstruktivizma u obrazovanju na procese upravljanja sistemom vaspitanja i
obrazovanja.

Tekstovt prezentovani u Zborniku Odseka za pedagogiju svoju pedagosku i
nauénu vrednost reflektuju kroz savremenu tematiku, aktuelnost sadrZaja, iako neki
od njih nadmaSuju samo ,,ovovremenske preokupacije pedagoske nauke i bave se u
jednakoj meri pro§loscu, koja ukazuje na to da smo u velikoj meri kasnili za Evropom
u razvoju prosvetiteljstva, ali da ,,nismo ostali pedagoska i kulturoloska provincija
Evrope“.

Danas je obrazovanje i konfliktno polje drustvenog razvoja u odnosu izmedu
tradicije 1 modernizacije. Odgovor na pitanje treba li obrazovanje sistemski
.modernizovati“ ili radikalno menjati zavisi od toga kako obrazovanje sebe vidi u
buduénosti, od odnosa obrazovanja prema sebi samom sa jedne strane, ali i iz njegovog
odnosa prema razvijenim modernim dru§tavima sa druge strane. Prosvetiteljstvo je
istorijski formiralo §kolu kao instituciju §irenja znanja, posebno u dvadesetom veku.
Mozda ,,drugo prosvetiteljstvo®, ,,novo civilizovanje” treba da uévrsti zacrtani pravac
njenog modermizovanja, pa time i obrazovanje iz temelja promeni. Jer, modernizacija,



od svog pocetka, sadrZi i unutra$nju kriticku slobodnu misao, koja uvek propituje
temeljnu ljudsku i dru§tvenu smislenost, pa tako i smislenost same $kole kao vaspitne
1 obrazovne institucije.

Nauéna misao vezana za ova pitanja od velike je koristi jer prati svetska
iskustva i osim teorijskog, znadajna je za praksu vaspitanja i obrazovanja, jer su
radovi ,,Zivotni“ i razvojno postavljeni, bave se ,,novom filozofijom* i tehnologijom
vaspitanja i obrazovanja a podrZavaju i principe celoZivotnog proces uéenja.

Posebno korisnim mogu se smatrati radovi koji se bave novim i kod nas
neistraZzenim pitanjima kao §to je ,,zaostajanje za stvarnim dejstvima“ savremene
informacione i komunikacione tehnologije i socio-konstruktivistike pozicije aktera
svih procesa u obrazovanju, te, kao takvi, osim $to imaju informativnu vrednost u
nauci, predstavljaju dobre izvore saznanja za prakti¢are u institucijama svih nivoa
vaspitanja i obrazovanja.

Osnovu savremenog dru$tva &ini znanje, zbog Cega je obrazovanje i nau¢no
istrazivanje postalo bitna komponenta kulturnog, socijalno-ekonomskog, ekoloski
odrZivog razvoja pojedinca, zajednice, nacije. Sa druge pak strane, na §ta nas
upozoravaju tekstovi Zbornika Odseka za pedagogiju, s obzirom na duboku krizu
vrednosti koju prozivljava savremeno drustvo, od obrazovanja se oéekuje da ¢e u
ulozi dru$tvenog korektiva, uticati na vrednosni sistem, Sto ¢e¢ dominaciji logike
pukog ekonomskog profita nametnuti dublje dimenzije moraliteta i duhovnosti.

Zbog izazova pred kojima se proces obrazovanja nalazi, svi poslenici obrazovanja
duboko, intuitivno oseéaju, ali i sasvim jasno i eksplicite uvidaju, da su obrazovanju
neophodne promene, obnova takvih razmera s kojima se ni jedna dosada§nja reforma
ne moze uporediti. Pri tome obrazovanje mora safuvati svoje osnovne vrednosti i
kvalitet, nauénu strogost, solidarnost 1 humanizam.

Ako posredovanje znanja preuzimaju i druge institucije i elektronski mediji (na
primer, internetske mreZe), a smanji se vaspitni uticaj obrazovanja, pitanje je nece liu
buduénosti postati upitno i samo posredovanje znanja putem obrazovanja i obrazovnih
institucija? Tendencije nauéno-tehnickog kompleksa neoliberalne ekonomije u
okvirima moderne paradigme upuduju na to, a tendencije humanistiCkog migljenja
autora tekstova Zbornik Odseka za pedagogiju upucuju na potrebu obrazovanja i
obrazovnog revivala koji ¢e konflikte smanjivati.

Dr Milica Andevski



INTRODUCTORY REMARKS

In front of us there is Proceedings of Papers of the Department of Pedagogy,
which includes papers with the broad themes and purposes, valuable and original
professional debates and empirical studies, and papers which are methodologically
well-established and actively focused on scientific problems, interdisciplinary based,
which are directed to the study of education and schooling in the social context, in
the contemporary conditions. The basic orientation of the enclosed texts is an active
contribution to the theoretical and practical enlightening of the important and topical
problems of science, the “new age”, scientific continuity with the present, within the
scientific field of pedagogy.

In all those qualitative papers, dominant messages are strongly oriented to “new”,
essentially neglected problems for a long time, to the current world achievements and
experiences which can be an important support to the system of education in our
country.

Proceedings of Papers of the Department of Pedagogy contains useful discussions
focused on contemporary views on development and education of children and the
young people with a discourse on the difficulties in their development and indicators
pointing to the difficulties. It also contains a historical retrospect of creation of the
teachers’ movement in Serbia and its contribution to the emergence of the idea of
“education” and expansion of the mission of cultural and educational revival, the
impact of contemporary communications technology to the “new style” of human
associations on a typical human needs of a man, the importance of parents’ involvement
into the preschool education programs in order to strengthen their accountability for
the actual effects, the inclusion problems of minority groups (Roma) to the regular
education system, and studies on the effects of radical constructivism in education to
the management process of the education system.

The texts presented in Proceedings of Papers of the Department of Pedagogy
reflect their educational and scientific value through the contemporary topics and
current contents, although some of them go beyond the ‘modemn-day’ concerns of
pedagogical science, equally dealing with the past, which indicates that we have
largely lagged behind Europe concerning the development of education, but that we
‘have not remained educational and cultural province of Europe’.

Today, education is also a conflict field of the social development in relation
between tradition and modernization. The answer to the question if the education
should be systematically ‘modernized’ or radically changed depends on how
education sees itself in the future, on the relationship of education to itself on one
hand, and on its relationship with the. developed modern societies on the other
hand. Education historically has formed a school as an institution which spreads the



knowledge, especially in the twentieth century. Perhaps “the second education”, “new
civilizing” should strengthen the defined direction of its modernization, and thereby
fundamentally change education. From its beginnings, modernization also contains
a critical free thought, which always questions the fundamental human and social

significance, including the significance of the school as an educational institution.

Scientific thought related to these questions is of a great importance, since it
follows global experiences. Also, besides the theoretical aspect, it is important for
the educational practice, since the papers are ‘life-based’ set up developmentally,
dealing with the “new philosophy” and technology of education, and supporting the
principles of the lifelong learning process.

Particularly useful papers are papers dealing with new and unexplored issues
in our country, such as ‘lagging behind the actual effects’ of modem information and
communication technology and socio-constructivist position of stakeholders in all
processes in education. As such, besides their informational value in science, these

processes are good sources of information for practitioners in the institutions of all
levels of education.

The basis of modern society is knowledge, which is why education and
scientific research has become an important component of cultural, socio-economic,
environmentally sustainable development of individuals, communities, nations.
However, on the other hand, the texts of the Proceedings of Papers of the Department
of Pedagogy warn us that education is expected to be in the role of the social corrective,
affecting the system of values, taking into consideration a deep crisis of values which
the contemporary society faces with. It will impose deeper dimensions of morality
and spirituality to the domination of sheer logic of plain economic profit. .

Due to challenges facing the education process, educational professionals feel
deeply and intensively, and recognize quite clearly and explicitly, that education
needs changes and renewal of such a range with which none of the previous reforms
can be compared. At the same time, education must preserve its core values and the
quality, the scientific rigor, solidarity and humanism.

If the mediation of knowledge is taken over by other institutions and electronic
media as well (e.g. Internet networks), and if the educational influence of education
is reduced, the question is if the imparting of knowledge through education and
educational institutions will become questionable in future? Tendencies of scientific
and technical complex of neo-liberal economics in the framework of modern
paradigm point to that aspect, while the tendencies of humanistic opinion of
the authors of the texts from the Proceedings of Papers of the Department of
Pedagogy point to a need for education and educational revival that will reduce
conflicts.

Dr Milica Andevski
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Dr Mitja Krajnéan
Filozofski fakultet, Ljubljana

INDIKATORJI CUSTVENIH IN VEDENJSKIH
TEZAV OTROK IN MLADOSTNIKOV

Povzetek

Indikatorji vedenjskih in custvenih tezav predstavijajo pomemben diskurz
v razumevanju otrok, kot tudi nudenju ustreznih ukrepov, tako v primarni, kot
v sekundarni preventivi. V élanku bomo podrobneje analizirali tiste dejavnike,
ki posledicéno pomenijo potencialne vzroke za oddajo otrok v vzgojne zavode.
Dejavnike bomo razvrstili od socialno ekonomskih razmer, podrobneje bomo
osvetlili demografske znacilnosti, gostoto prebivalstva, brezposelnost in bivanjske
razmere. Nadalje druZino, kjer se bomo fokusirali na samohranilstvo, izobrazbo
starSev in migracije. Naslednji obravnavani indikatorji so Se Sola, osebnostne
znacilnosti in vrstniki,

V sintezi ugotavijamo kompleksnost problematike in tezko izpostavljamo
tiste, ki so sprozilni dejavnik nastalim, ponavadi kombiniranim teZavam.

Kljuéne besede: otrok in mladostnik, vedenjske in Sustvene tezave, socialno
ekonomski dejavniki, druZina, Sola, vrstniki, osebnostne znacilnosti



Mitja Krajncan Ph.D

Mitja Krajn¢an Ph.D
Faculty of Philosophy, Ljubljana

INDICATORS OF EMOTIONAL AND BEHAVIORAL
PROBLEMS OF CHILDREN AND ADOLESCENTS

Abstract

Indicators of behavioral and emotional problems are important discourse
in understanding the children, as well as the provision of appropriate measures,
both in primary as in secondary prevention. The paper analyzes in details the
Jactors that ultimately mean the potential causes for the submission of children
in educational institutions. By classifying the factors of socio-economic situation,
there are elaborated in details demographic characteristics, population density,
unemployment and living conditions, as well as the family, where the paper is
Jfocused on single parenthood, parental education and migration. The following
indicators are present in school, personality traits and their peers.

The synthesis note the complexity of issues, and it is difficult to expose those
who are provoking factors of emerged, usually combined problems.

Key words: parental education

Drevesa, ki je trideset let krivo raslo, ne mores zravnati v enem letu.
(ASantski pregovor)
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INDICATORS OF EMOTIONAL AND BEHAVIORAL PROBLEMS ...

1. UVOD

Ali mora drugaénost res placevati svojo ceno? Ali je komu kaj dolzna? Ali
se kdo zaradi nje Cuti opeharjenega, ogrozenega?

V kolik8ni meri lahko glede na raziskane vzroke spadajo v skupino otrok
in mladostnikov s ¢ustvenimi in vedenjskimi teZavami ali teZavami v socialni
integraciji vsi, ki so kakorkoli druga¢ni? Odgovoriti moramo, da v veliki meri,
zlasti &e izhajamo iz interakcionistiénih teorij.! '

To skupino lahko morda izpostavimo kot dvojne Zrtve: Zrtve nasilja obstojece
druzbe s svojimi pritiski in stereotipi na skupino druga¢nih, izvajanje pritiska
nanjo in seveda izid kot posledico tega pritiska. Pe¢ar (1993) imenuje odzivanje
druzbe na drugagne kot nekaksen socialni imitacijski stroj, ki jih stigmatizira in
potiska v obrobnost. V skupini so predvsem migranti, azilanti, sezonci, izgnanci,
prebezniki, begunci, pripadniki drugih narodnosti ali manj$in, nasploh tujci,
ljudje drugaénega verskega prepricanja, glede spolnosti razli¢ni ljudje.

Kljub ofitnim vrzelim, zankam in pomanjkljivostim v opredeljevanju
vzrokov Custvenih in vedenjskih teZav bomo skuSali abstrahirati tiste, ki jih
znanstvena paradigma priS§teva med posebej obremenilne za mladostnike z
omenjenimi tezavami. Treba se je vprasati, ali je med mnogimi mladimi v tej
riziéni skupini pomemben dele? tistih, ki jih lahko uvrstimo v skupino mladih s
teZavami v socialni integraciji. Ali obstaja moZnost, da opredelitev ni mogoca in
dejavnikov, ki vplivajo na posameznika, da je lahko uvr§éen v omenjeno skupino,
ni mogoce z zadostno verjetnostjo opredeljevati kot rizi€ne? Ali morda, da je zelo
tezko oznaciti kako kombinacijo delujo¢ih indicev, ki vplivajo na posameznika z
zadostno stopnjo signifikantnosti, kot opredelitev skupine?

Pa vendar so socialni izvor, Zivljenjske izkusnje, spol, Zivljenjski standard,
druzbeni vpliv in moc¢ viri socialnega razlikovanja. DruZzbenoekonomske
spremembe in recesija nam povzroéajo strahove, dajejo nam obc¢utek ogrozenosti
(Mion 1999). Dodatno k temu prispevata razbitje politicnega cementa med
Vzhodom in Zahodom ter diktatura porabniStva, ki je preplavila svet. Kljub
temu se med ljudmi poraja obutek svobode, a determiniran z materialisti¢no

! Teoreti¢ne Sole (v tem primeru: Pedar 1993) pogosto zastopajo interakcionistiéne teorije. Tudi
nam se zdi zelo zgovorna. Med pomembnej§imi kriminolodkimi teorijami najderno §e teorijo
razli¢nih druZenj, teorijo pritiska, teorijo socialnega nadzora, psihoanaliti¢ne teorije, teorijo o
patoloskem iskanju draZljajev, teorijo o razumskem izboru (Mesko 1995). Ne moremo reéi ali trditi,
da obstaja celostno predstavljena teorija, ki bi povzemala pomembna izhodi¢a vseh in bila sprejeta
(po moZnosti potem tudi uporabna) v strokovni javnosti. Vsekakor sta za prepre€itev moZnosti
simplifikacij potrebni multidimenzionalnost in interdisciplinarnost.

13



Mitia Krajnéan Ph.D

dobrobitjo, ki sproza vse veje razlike med ljudmi in se kaze v povedevanju

revsfine, pomanjkanju stanovanj, rasti brezposelnosti, slabi kakovosti druzbenih
in vzgojnih dejavnosti.

Globalizacija, porabni§tvo in tehnokratizacija izzivajo pri mladih izrazita
obdobja tveganj, samote, ob Cemer se povecujeta subjektivizem in individualizem
ter nastaja nova oblika revs¢ine. Ob tem je treba poudariti, da moramo gledati na
socialno-ekonomske dejavnike (kakor pri opredeljevanju revicine) s perspektive
naravnih in druZbenih okolij (Dekleva 1999). Realnost se diferencira glede na
stopnjo in nacin zadovoljevanja osnovnih potreb. Revni so torej tisti, ki se kot
taki sami doZivljajo, eprav se nekateri mednje Stejejo zaradi socialne oznake.

Tudi Evropski ministrski svet opredeljuje revS¢ino. Pravi, da so revni tisti
posamezniki, druzine in skupine, katerih (materialni, kulturni, socialni in drugi)
viri so tako omejeni, da so ljudje zaradi tega izklju€eni iz e sprejemljivega
minimuma nadéina Zivljenja v drZavi, kateri pripadajo. Najvecje Zrtve so otroci in
mladostniki. Prikraj8ani so razvojno, izobrazevalno, zdravstveno, materialno in
torej tudi psihosocialno ter psiholosko.

Pred prikazom podrobnejSe analize teoreti¢nih dognanj riziénih podrodij
Zelimo relativizirati tiste skupine otrok in mladostnikov, ki jih priStevamo med
Gustveno in vedenjsko teZzavne.

Odgovorov, zakaj se nekateri mladostniki z istimi izhodi$¢i pristevajo v
omenjeno populacijo, drugi pa ne, je veliko. Razvrstitve je treba vzeti s precej$njo
mero obCutka, saj po Mionovih besedah nekaj mehanizmov o€itno deluje in vsi
marginalci niso prestopniki. Mion nadalje navaja, da se med prestopniki hitreje
znajdejo tisti, katerim je na voljo manj instrumentov za razumevanje teritorija in
nacinov njegovega delovanja.

Hkrati je treba izpostaviti mladost, ki je ob&utljiva in rahlocutna, torej Ze
sama po sebi pomeni tveganje. Uletova (2000a: 18) reflektira spremembe mladosti
(po Kenistonu, von Trothi in Gillisu) takole:

* drugacna organizacija socializacije vpliva na to, da se faza med
otro§tvom in odraslostjo (mladost) spreminja v »mlado odraslost;

» odpravija se vzgojna avtoriteta, osvobaja se spolnost (ob hkratnem
spreminjanju spolnih vlog), uvaja se subkulturni pluralizem;?

« znanje se spreminja iz neviralnega v druZbenokriti¢no;

« $olanje se podaljiuje, izobraZevalne poti® se individualizirajo, so-

2 Qdrinjeni »odklonski« kulturni in Zivljenjski vzorci mladih postajajo vse bolj »normalni«.
3 Ki se zaCenjajo zgodaj v otrostvu in se konéujejo v tretjem Zivljenjskem desetletju.
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cialni nadzor se profesionalizira;*

» druzba tako vpliva na otroke, da se odlo¢ajo o svojem Zivljenju in
sprejemajo (daljnoseZne) odlocitve zelo zgodaj;

* vzorci odra§canja so spremenjeni, drugacna so teziS€a meril
odras¢anja;

+ mladi so pod vse huj$im pritiskom, da morajo pridobivati ¢im visjo
izobrazbo, hkrati pa je druzba usmerjena v druge formalne in ne-
formalne oblike priznanj na podrocju porabe, Sportnih dosezkov,
posebnih spretnosti, modnih slogov itn.;

+ mladi se psihosocialno osamosvajajo, oblikujejo si lasten svet, vred-
note, politicno presojo, Zivljenjski slog, navajajo se na vsakdanje
porabniske spretnosti.

Temu se pridruzujejo $e druge druZbene spremembe (Ule 2000a: 19):

» druzinske oblike se pluralizirajo;’

+ vrednote posameznika so usmerjene v prosti ¢as, porabni§tvo in
zabavo;

» posameznik sledi porabniski mnozi¢ni kulturi (zlasti prek vizualnih
medijev);

« Zivljenjske usmeritve in poti se individualizirajo;

* prihaja do novih izvorov globalnih tveganj (konec bipolarnosti sve-
ta, izvor nevarnih nestabilnosti in vojn po svetu, iskanje absolutne
nadvlade posameznih drzav), globalnih ekonomskih sprememb, in-
formacijske modernizacije, okoljske krize...

V tej skupini bi se zna§lo veliko mladih. Zato Dekleva/Razpotnik (1999:
65) sklepa, da je riziéna skupina ogroZena predvsem takrat, kadar ji manjka
osebnostnih in druzbenih spretnosti ter ve§¢in za zadovoljivo udejstvovanje v
druzbenem Zivljenju.

Glede na mo¢ »velik ih« in nemo¢ »majhnih« ter vseobseznost, ki jo vsak
dan agresivneje in jasneje s seboj prinasa globalizacija, se ustavimo §e ob danes
zelo aktualnem druzbenem pojavu. Predstavitev globalizacije je pomembna
predvsem v prikazu prihajajocih trendov vsakdanjega zivljenja (Ule 2000a: 32) in
se kaZe v menjavi Zivljenjskih prostorov (fleksibilnost dela, zaposlitve, turizina),
brisanju psihi¢nih preprek in meja med narodi,® religijami, kulturami, v me$anju

* Odpravlja se potreba po psihosocialnem odlogu, nadomeséa jo izobraZevalni odlog.

5 Cedalje vetje izenatevanje druzinskih in zunajdruzinskih skupnosti.

¢ Ali pa ne. Tezko bi rekli, da so s teroristiénim napadom na ZDA in z napadom ZDA na Afganistan
te meje zabrisane. Povzrogajo nove oblike strahu, rasizma, negotovosti in obupa. Posebej se dotikajo
riziénih skupin, ki Ze tako z velikim nezadovoljstvom in pesimizmom gledajo v prihodnost, pri
¢emer se ravno ne motijo.
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vet zivljenj, perspektiv, slogov v eni biografiji, v novem razumevanju mobilnosti.
Ekonomski viri postajajo eden od pomembnih konénih dejavnikov oblikovanja
mladosti.

Vzporeden proces globalizacije je individualizacija. Ta proces zahteva
izjemno zahtevno psihosocialno integracijo v druzbo, ki je bila v preteklosti vsaj
deloma v rokah posredujocih institucij druZine, dela in raznih referenénih skupin.
Individualizacija (Ule 2000a: 17) zahteva predvsem tri dimenzije:

» dimenzijo osvobajanja (iz zgodovinsko preddolocenih druzbenih
oblik, tradicionalnih odnosov),

» dimenzijo od€aranja (izguba uteenih gotovosti in transparentnosti,
kako in kaj storiti...) in

» dimenzijo nadzora oziroma reintegracije (pojav nove vrste druzbenih
povezav med ljudmi, ki jih ti oblikujejo v skladu s svojimi osebnimi
interesi, hotenji in Zivljenjskimi slogi).

Individualizacija Zivljenja zahteva Cedalje vecjo pripravljenost za
sprejemanje tveganih odlocitev v poslovnem in vsakdanjem Zivljenju.

Kako si vsak strokovni delavec posebe;j in vsak tim strokovnjakov postavlja
kriterije, kdo je oseba, za katero je vzgojni zavod primerna oblika pomoci?
DruZbeno-ekonomske spremembe, z njimi povezana vse veja delitev na tiste,
ki imajo denar in mo¢, in na ocean reveZev, globalizacija, individualizacija, Ze
samo po sebi riziéno obdobje mladosti, spremembe v druzinskih sestavah in $e
veliko dejavnikov se dotakne celotne skupine mladih. Zato je — tudi €e bi iskali
specifiénost vsakega otroka — zelo nehvaleZno govoriti o teh ali onih vzrokih kot
klju¢nih za oddajo v vzgojni zavod.

Po empiri¢nih raziskavah (Biirger 1998a) je verjetnost, da posameznik
postane naslovnik zavodske vzgoje, v veliki meri povezana s pripadnostjo
socialno prikraj§anim slojem. Star$i otrok, bivajo¢ih v vzgojnih zavodih, imajo
dokaj neproporcionalen deleZ nizke formalne izobrazbe; vedina jih je zaposlena
v poklicih na nizjih poloZajih ali sploh nimajo zaposlitve; prav tako prevladujoce
pripadajo spodnjim skupinam pri dohodkih in/ali so odvisni od socialne pomo¢i.
Nadaljnja ofitna ugotovitev v raziskavah o druzinah otrok in mladostnikov,
names$c¢enih v vzgojne zavode, pravi, da so matere samohranilke v skupini mladih
v vzgojnih zavodih zastopane visoko nadproporcionalno. Poroéila o vzrokih
za napotitev otrok in mladostnikov v vzgojne zavode kaZejo bolj ali manj iste
razloge: »tezke« druZinske razmere, nastale zaradi premajhnega stanovanjskega
prostora, brezposelnost, prejemanje socialne pomoéi... Nadproporcionalno so
prizadeti tudi otroci etni¢nih manj$in iz enostarSevskih in dopolnjenih druZin.
Prav tako je dognano, da je bil velik odstotek teh names&enih otrok pri¢a nasilju
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v druzini in da so mnoge druzine, iz katerih izhajajo, imele tezave z odvisnostjo
od alkohola in mamil (Trede 1999).

Seveda na podlagi teh raziskav ne smemo interpretirati, da spodnji sloji ali
matere samohranilke na splodno slab3e skrbijo za svoje otroke, kakor to velja za
srednji sloj in porocene starSe.

Ugotovitve so mnogo bolj napotek, da je merilo kakovost oskrbe in (tudi
finanéne) spodbude, ki jo star$i zmorejo in ki ni odvisna samo od srece ali
nejasno oblikovane vzgojne (ne)sposobnosti. Odvisna je torej od moznosti, ki
jih posredujejo star§i sami prek druzbenega poloZaja in/ali prek neposrednih
socialnih odnosov.

Da star§i omogocijo dobro vzgojo in oskrbo otrok, potrebujejo denar,
primeren bivalni prostor, zdravje in moZnosti za oddih, kognitivne kompetence
(ki v sodobni druzbi skorajda ne nastajajo brez solidne izobrazbe), samozaupanje
in druZbeno spostovanje.

Viri za re§evanje druzinskih nalog in kriz ne nastajajo in se ne porabljajo
neodvisno drug od drugega. Ena teZava za seboj pogosto potegne drugo, tako
se kopiijo in vzajemno krepijo, skozi ¢as in Zivljenje se utrdijo in ustalijo.
Zelo kumulirani in ojadeni problemski poloZaji so za vefino druzin lahko Se
vedno razlog, da svojih otrok ne zmorejo dovolj dobro oskrbeti in vzgojiti. Ce
ti otroci in mladostniki zbudijo pozornost centrov za socialno delo in ti menijo,
da izpolnjujejo pri€akovane pogoje, lahko takSne otroke in mladostnike oddajo v
vzgojni zavod (Biirger 1998a).

Uvodoma smo pregledno izpostavili pomembnejse indikatorje, ki jih bomo
v nadaljevanju podrobneje izpostavili. Indikatorje ¢ustvenih in vedenjskih tezav
bomo razdelili v naslednje skupine:

» socialnoekonomske razmere,
* druZina,

* 3ola,

« osebnostne znadilnosti in

« vrstniki.
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2. SOCIALNOEKONOMSKE RAZMERE

Brezdelne glave imajo cudne misli. (Nemski pregovor)

Bogata§ nima zadosti, dokler ne poZre mmoZice reveZev. (Slovaski
pregovor)

Socialnoekonomske indikatorje v opredeljevanju riziénih dejavnikov za
nastanek ¢ustvenih in vedenjskih teZav postavljajo v ospredje mnogi avtorji.” Drugi
rizi¢ni dejavniki so neposredno povezani z njimi, vendar ve€inoma pomenijo
izhodis¢no tocko teZav, ki se odraZajo v druzini, izobraZevanju, iskanju vrstniskih,
referenénih skupin in ki se med seboj prepletajo.® Vpliv je najintenzivnejsi na
druZino, ki ima potemtakem glavno vlogo pri tem, da otrok oziroma mladostnik
ne prejme socialnih znanj in kompetenc za ustrezno integracijo ter se §e naprej
povezuje z drugimi negativnimi vzroki (krog druzbene disfunkcije). Po besedah
Kos-Mikuseve (1999a) objektivni kazalci govorijo, da je revi¢ina kompleksen
stresogen dejavnik, ki vpliva na druZinske napetosti, nestrpnost, tesnobo. Otrok
kot najSibke;jsi €len sistema je pogosto strelovod za druzinske stiske (deZurni
krivec, neugodni odnosi, telesno kaznovanje...). Kos-Mikuseva (1999a: 47) $e
podrobneje navaja naslednje dejavnike tveganja, ki izhajajo iz rev§Cine: okoljski
dejavniki (slabo stanovanje in neugodno §irSe bivalno okolje), zdravstveni
dejavniki (slabSa odpornost, prehrana, ve&ja obolevnost, slabsi nadzor otrok in
ve¢ nezgod), psihosocialne obremenitve in stres (slaba druZinska klima, ki jo
oznacuje stiska, vsakodnevna skrb za preZivetje, slaba samopodoba vsakega od
njih, ve¢ razli¢nih psihosocialnih in psihiatriénih motenj), brezposelnost starSev
(negotovost, Custvena prizadetost, depresija, nestrpnost, prizadeto dostojanstvo,
spremenjene vloge v druZini), vzgojne in izobrazevalne spodbude ter moZnosti
(manj ukvarjanja z otrokom, manj pomo¢i ob $olskem neuspehu, manj u€nih
spodbud, manj stika s kulturnim dogajanjem, manj dodatnega zunajSolskega
izobrazevanja, manj8a vkljuéenost v razne prostocasne dejavnosti...).

Dejavnike socialnoekonomskih struktur bomo podrobneje razdelili v:

7 Zaradi intenzivne interakcije je zelo nehvaleZno ali celo neupraviéeno rangirati vzroke
(indikatorje), ki so povrhu tega §e individualno specifi¢ni. Tak primer je Ze tehtanje vzrokov, ki jih
povzro¢ajo socialnoekonomski dejavniki, ali vzrokov, ki izhajajo iz neustreznih druzinskih procesov
ali struktur. Ce uporabimo jezik Zivljenjsko usmerjene socialne pedagogike, bi strokovni delavci
morali poglobljeno poznati Zivljenjsko zgodovino posameznika in njegove druZine, pri ¢emer ni
nepomembno, ali je vzrok za socialno ekonomsko upadanje neustrezna druzinska komunikacija
ali ena od malformacij v druZini, npr. nenadna brezposclnost enega ali obeh starsev, ki botrujejo
neustreznostim v otrokovem oziroma mladostnikovem razvoju.

* lmajo vzroéno-posledi¢en odnos z vsemi drugimi, kateri vzroki in posledice so individualno
pogojeni. Sicer pa, kot pravi Zizakova (1992: 1), si vsaka dobra teorija postavi zahtevo, da vkljuéi
pojmovna izhodis¢a drugih oziroma drugagnih teorij.
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» demografske znailnosti,

» gostoto prebivalstva,

+ brezposelnost in

+ stanovanjske razmere druZin ter prostorsko koncentracijo socialne
deprivacije.

2.1 DEMOGRAFSKE ZNACILNOSTI
PRESTOPNISKEGA VEDENJA

Kovcova (1996) pravi, da je vedenje otrok in mladoletnikov s Custvenimi in
vedenjskimi teZavami povezano z ob&imi socialno-demografskimi, gospodarskimi
in prometnimi gibanji ter lastnostmi kakega obmocja, s stopnjo urbanizacije,
stanjem in razvojem ustrezne infrastrukture. Posebej izpostavi urbanizacijo kot
proces mehani¢nega gibanja in §irjenja vpliva mesta, kar povzro¢a socialno
segregacijo po spolu, starosti, stopnji izobrazbe, dejavnosti, vrsti druZine ipd. Vse
to so pomembni dejavniki, ki jih prinaSajo spremembe in razlike v Zivljenjskih
razmerah mladih.

Nekatere socialno-demografske znadilnosti mladoletnih delinkventov so
(Miksaj-Todorovi¢/KovEo/Cajner 1992: 312).°

» Starost (otroci, mlaj8i mladoletniki in starej$i). S starostjo se stopnju-
je teza kaznivih dejanj — od redkih manjsih kraj, do razbojni§tva in
kraj avtomobilov...

* Spol (prevladuje moski spol, zanemarljiv je Zenski). Zdi se, kot da
je kriminaliteta tipiéna moska reakcija. Za mladoletne storilce ka-
znivih dejanj je specifi¢no, da so v veliko vedji meri sostorilci. Sos-
torilstvo pa lahko nastane slu€ajno ali je nadrtovano; lahko je krat-
kotrajno (enkratno) ali se ponavlja in je razmeroma trajno. TakSen
primer so mladoletnike tolpe. V $tudijah spolov se pojavljajo fantje
(moski) z delinkventnim vedenjem veliko pogosteje kakor dekleta
(zenske). Razmerje je odvisno od razli¢nih metodologij: uradne
statistike, socialne sluzbe, policije, pravosodja in samoprijavljanja.
Zakaj torej razlike med spoloma? Avtorji jih razlagajo s kulturnimi
dejavniki, ideologijo, druZbenim nadzorom glede na vpliv social-
izacije (ki poteka specifi¢no po spolu tako doma kakor tudi v $oli in
na splo$no v druzbi), glede na odnos do formalnih avtoritet, glede na

® Avtorice izpostavijajo ciljno skupino mladoletnih delinkventov. Tu jo uporabljamo kot indikativno
za vetjo skupino mladih z vedenjskimi in ¢ustvenimi teZzavami, predvsem glede na izpostavljene
demografske znagilnosti.
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prezivljanje prostega ¢asa ipd.

* Mesto bivali§€a. Prevladujejo mladi iz urbanih okolij pred mladimi
iz ruralnih okolij. Tudi Uletova (2000a) pravi, da se kaze majhna
razlika med mladimi v mestu in na podeZelju. Primerjava bi bila
celostna Sele tedaj, ko bi vedeli, kako se podezelski otroci vedejo v
mestu.

2.2 GOSTOTA PREBIVALSTVA KAKEGA OBMOCJA

Gostota prebivalstva obmoéja kaZe stopnjo urbanizacije oziroma
neurbanizacije na razmeroma majhnem prostoru (na primer obéine). Ce je
upostevani prostor vecji, e gre za celotno pokrajino, je gostota prebivalstva grob,
priblizen kazalec pri delitvi prebivalstva na mestna (urbana) okolja na eni strani
in bolj podeZelska (ruralna) okolja na drugi.

Zivljenjski poloZaj druzine (Biirger 1998b) na deZeli ali v mestu se
pomembno razlikuje.® Stevilne (&eprav Ze dolgo ne vse) druzine v podeZelskem
okolju so §e vedno v veliki meri vkljuéene v vsakodnevne prakti¢ne sorodstvene
povezave. Sorodniki, zlasti babice, npr. stojijo v mnogih Zivljenjskih situacijah
in stiskah ob strani z nasveti in dejanji, posebej je pomembna njihova pomo¢ pri
varstvu in oskrbi otrok.

V gosto naseljenih obmodjih Zivi velik deleZ prebivalstva, ki tam nima svojih
korenin in tudi ne sorodnikov, temveg so se tjakaj naselili zaradi zaposlitve in
prihodkov. V urbanih aglomeracijah je zato nakopigenih veliko ve¢ druZin zaradi
ve€jih prihodkov, kupljenih (kadrovskih ali socialnih) stanovan;.

Pri tem so stro$ki javne porabe posebej odvisni od stroSkov varovanja in
oskrbe otrok (ti potrebujejo dolgotrajno neprekinjeno varstvo). Manjka za otroke
privladen prostor, kjer so lahko kolikor toliko brez nevamosti drug z drugim.
Iz vsakodnevnega Zivljenja in dela odraslih so otroci v mestnem okolju veliko
mocneje izkljuceni kakor na deZeli.

Morda se z nara$¢ajolo gostoto prebivalstva niZza tudi delez otrok in
mladostnikov v celotni populaciji.

Gostota prebivalstva (Biirger 1998b) po pokrajinah je znacilnost, ki je
podvrZzena spremembam in je ni mogole izraZati samo kot visoko ali nizko.

' Vsekakor je treba podatke relativizirati in prirediti slovenskim razmeram. Tu je vpraSanje
metodologije ve¢ kot upraviéeno. Pri nas bi se z uporabljeno metodologijo tujih avtorjev iz ZDA,
Nemdije ali kake druge drZave z mnogimi velemesti sooéali z dejstvom, da smo skoraj vsi iz
podezelja.
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Oznadene razlike druzinskega polozaja na deZeli ali v mestu sta samo idealno
tipizirana pola kontinuuma sprememb, povezanih z gostoto prebivalstva. Ze dolgo
je nadin Zivijenja na deZeli podoben »gosto naseljenim obmocjem« in glede na
gospodarski razvoj drugaénih poti ni videti. Tako se opu$¢a podpomni druZinski
sistem tudi na deZeli, rase pomanjkljiva organizacija za vsakodnevno kakovostmo
varstvo in odra§¢anje, s tem nara$¢a tudi odvisnost od drzavnih institucij.

2.3 BREZPOSELNOST

Brezposelnost kot poglavitni vzrok reviCine je ena od glavnih oblik
marginalizacije in vzrok za izgubo pozitivnih socialnih vlog. Brezposelnost

povzroéa brezperspektivnost, odvisnost od socialnih podpor, daje ob¢utek nemoci
in ujetosti.

Za nezaposlene bi lahko rekli, tako Uletova (2000a), da Zivijo vse bolj
nevarno. Kljub temu pa ljudje Se teZe prenaSajo »sive cone« med obcCasnimi
zaposlitvami in zacasno brezposelnostjo. Sive cone in pritisk neperspektivne
samodejavnosti povzro&ajo obup, topo, brutalno jezo. So toriice nasilja, grozece
moci predsodkov, nacionalizma.

Te oblike socialne diferenciacije in izklju¢evanja najbolj vplivajo na mlade,
ki se Sele pojavljajo na trgu delovne sile in nastopajo brez izkuSenj, znanja,
denarja, socialnih podpornih mrez.

Mladim brezposelnim manjkajo viri skupinske sociokulturne kreativnosti,
manjka jim sopomo¢ in solidamost vrstnikov. Tu lahko vidimo, da so mnogo

bolj ranljivi mladi iz socialno ogroZenih slojev druZbe in mladi brez zaposlitvene
moZnosti.

Nezaposleni mladi so najbolj ogroZena populacija. Warr (po Uletovi, 2000b:
19) navaja devet potencialnih negativnih lastnosti brezposelnosti:

* strah pred gmotnim pomanjkanjem;

+ skréeno raznolikost Zivljenjskih oblik (ker ni ene od bistvenih deja-
vnosti, ki ljudi motivira za odhod od doma — namre¢ na delo);

* zoZenje Zivljenjskih ciljev in nalrtov pri nezaposleni osebi (neza-
posleni si ne postavljajo dolgoroénih ciljev, njihovo Zivljenje se
omejuje na tu in zdaj);

* manjSe Stevilo odloCitev (zZivljenje se omeji na vsakdanje ozi-
roma trivialne odloéitve, npr. kdaj vstati, kdaj gledati televizijo,
odrecejo pa se dolgoro¢nim odlo¢itvam oziroma jih reducirajo; gre
za odlo€itve, kot so npr. osnovanje druZine, rojstvo otrok, vecje
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naloZbe, preselitev itn.);

* odsotnost zadovoljstva ob delu (nezaposleni nimajo ve¢ zadovoljst-
va iz lastnih storitev, dobro opravljenega dela itn.);

* psiholoske stresne situacije oziroma negotovost v vsakdanjem
Zivljenju, npr. pri neuspe$nem iskanju zaposlitve, pri muénem
sposojanju denarja;

* povecano negotovost glede prihodnosti in posledice, ki izhajajo iz
tega,

* zoZenje socialnih stikov in odnosov (kljub pove¢anemu obsegu pros-
tega Casa se koli¢ina in kakovost socialnih odnosov zmanj3ata);

» padec socialnega statusa (to vodi do manjSega ugleda v oeh drugih
in do zmanjSanega samospo§tovanja).

Mladi odgovarjajo na nova tveganja in negotovosti z veliko stopnjo
demoraliziranosti. Ta psihosocialni poloZaj se kaze v obcutkih nemoci,
samoodtujitvi, socialni izolaciji, oblutku nesmisla in praznosti, obdéutku
nepravicnosti in avtoritarnosti. Do Zivljenja postajajo nezaupljivi.

Do podobnih izsledkov je prisla tudi Bubnov-Skobernetova (2000), &e§ da
jemogoce domnevati, da so otroci iz skupine nezaposlenih v najteZjem socialnem
poloZaju, zlasti Ce Zivijo v druZinah z zelo nizkimi dohodki iz dela ali iz socialnih
dajatev.

Brezposelnost je kakor predsoba revicine. Povzroca porast obcéutka krivde,
oblikovanje negativne predstave o sebi, pomanjkanje nalrtnosti in lastne
dejavnosti, spreminjanje lastne osebnosti na zaviralen in reduktiven na¢in (Mion:
26).

Revi¢ina je zaradi druzbenih premikov nevarnost za skupino mladih, katerih
star$i so delavci niZjega razreda in opravljajo sluzbe na dnu druZbene lestvice,
zagasni delavci, poloviéno zaposleni — so torej v skupini, ki se po druzbeni lestvici
pomika navpi¢no navzdol. Zdi se, kakor da mladi placujejo za produktivno

odpisanost starSev (Ze z vidika hendikepa pri potegovanju za pridobitev izobrazbe
in zaposlitve).

Stiska in deviantnost imata pri mladih ve¢ razseZnosti. Lahko se kaZe kot
psihi¢na stiska, odvisnost od mamil, mladoletno prestopni$tvo, uzivanje alkohola,
kajenje, neposredno ali posredno povzroc¢anje prezgodnje smirti (aids, samomori,
preveliki odmerki mamil, no¢ne prometne nezgode. ..; Biirger, 1998b).

Brezposelnost mladih prina§a dolgoroéne in prikrite posledice. Poleg
spremenjene sampodobe in spremenjenega odnosa do okolja je negativna njihova
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identiteta in prizadeta njihova integriteta. Ob vsem skupaj imajo zelo negativen
odnos do dela, kar zbuja $e¢ dodatno zaskrbljenost (KraSevec-Ravnik 1999).
Pri tem je posebej pomembna koli¢ina dolgoro¢nejse brezposelnosti prizadetih
mladostnikov in odraslih (Biirger 1998b).

Gmotne posledice brezposelnosti se spreminjajo s trajanjem in posebej z
materialnimi izhodi$¢i prizadetih. Psihi¢ne in socialne posledice so odvisne od
psihosocialnega vpliva, ki ga ima poklicno delo na posameznika.!! Cim dlje je
kdo brezposeln, ¢im dlje ni¢esar ne zasluzi in nima nobenih prihrankov, tem bliZze
je rev¢ini. Ce so obGutki lastne vrednosti in socialne pripadnosti ter socialno-
interakcijske moznosti mo¢no odvisni od udelezbe v poklicni in pridobitveni
dejavnosti, pomeni izguba delovnega mesta oziroma majhna moznost zaposlitve na
trgu delovne sile ob&utno socialno deprivacijo in psihi¢no obremenitev. Revi¢ina
in psihosocialne obremenitve manj zadevajo posameznike, bolj pa druZine.
Brezposelnost mnogokrat povzroca stres, vodi do konfliktov glede denarja, do
frustracij zaradi prisilne odpustitve in odrekanju udobja ter sredstev. Prav tako
vodi do agresij in depresij, ki se zgrinjajo nad druZino, omaja znotrajdruZinske
vloge in statusno strukturo ter spodkoplje druZinsko trdnost.

Na koncu navajamo $e socialne indikatorje, ki jih je treba upoStevati pri
analizi psihosocialnih posledic nezaposlenih mladih (Ule 2000a: 47):

* regionalni (ruralni in urbani) kontekst,
* koncentracija brezposelnosti v regiji,
+ spol (pri ¢emer so v vegji nevamosti dekleta) in
* socialni oziroma druZinski kontekst ter ekonomska, socialna in
psihi¢na podpora, ki jo ta kontekst daje mladostniku.
Brezposelni, samohranilci pa tudi njihovi otroci so postali glavna skupina
prejemnikov socialne pomo€i. Vse, kar smo povedali o brezposelnosti in

samohranilstvu, je specifiéno odvisno od pomo¢i sredstev za prezivljanje (Biirger
1998b)."

Negativne posledice, ki jih prinasa nezaposlenost, rezultirajo v neprimerni
dinamiki celotne druZine. Tako predstavljajo izrazit potencialen rizi¢en dejavnik
v procesu razvoja Eustvenih in vedenjskih teZav na otroka. V isto skupino $tejemo
tudi brezposelne, ki prejemajo socialno pomoé.

"' Brezposelni mladostniki so skupina, posebej izpostavljena negativnim posledicam.
"2 Specifi¢nost zaradi sprejetja lastnega statusa kot nemoCnega, Eemur sledi apatija in
depersonalizacija, izguba identitete.
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2.4 STANOVANJSKE RAZMERE DRUZIN IN
PROSTORSKA KONCENTRACIJA SOCIALNE
DEPRIVACIJE

Revscina in nizki dohodki mo¢no vplivajo na moZnost, da bi si druZine
lahko priskrbele zadostna (ustrezna) stanovanja. Ljudje morajo imeti svoj prostor.
Imeti svoj prostor je ¢loveska potreba. Potrebujejo ga, da se lahko umaknejo, da
lahko dobro Zivijo skupaj. Prostorska stiska v isti meri omejuje tudi moZnosti,
da bi v stanovanju lahko kaj poceli ali da bi se v njem spocili. Zelo pomemben
dejavnik pri tem je stanovanjska okolica kot prostor, ki bodisi omogo¢a socialno
udejstvovanje, druZenje, rekreacijo in pocitek ali pa tega ne dopusca.

Zlasti v zelo zgo§€enih krajih, kjer so stanovanja tesna in draga, preskromni
dohodki povzro¢ajo nevarnost, da si druZina ne bo mogla zagotoviti primernega
stanovanjskega prostora. V takih razmerah stanovanjski trg najde zanemarjena
naselja, povezana z getoizacijo, kjer uspesen del prebivalstva nikoli ne bi Zivel
ali od koder se je Ze zdavnaj umaknil. Zivljenje v takem marginalnem miljeju
odraslim ob¢utno slabi ¢ustvene in motivacijske vire, da bi lahko opravljali svoje

druzinske naloge, hkrati s tem pa se globoko pogreznejo tudi razvojne moznosti
otrok.

Tak§en nacin Zivljenja ne omogoda izbire. Identifikacijski liki so deprimirani
in mladim ne nudijo spodbud, iz katerih bi vela realen optimizem in podpora.
Bogdanoviceva (1990) navaja, da si otrok oziroma mladostnik brez moZnosti
izbire ne more oblikovati lastnega, individualnega Zivljenjskega sistema in
nacrtov, prikraj§an je v svoji osebni svobodi, teZzave ima pri navezovanju stikov,
strah ga je avtoritet, negotov je v svoji vlogi. V tem kontekstu avtorica izpostavi
ekolosko-psiholoske fenomene teritorialnosti, zasebnosti in gneco: teritorialnost
kot prostor, ki ga oseba doZivlja kot svojega; zasebnost kot pravica posameznika,
da sam odloca o tem, kdaj, kako in koliko podatkov bo dal o sebi, da ima moZnost
biti sam ali se umakniti pred socialnimi interakcijami; in §e fenomen gnece, ki
u¢inkuje na dezintegracijo socialnega vedenja, pasivnost, obrambno naravnanost
in agresivnost.

Bogdanoviceva (1990: 85) navaja Piperakove pogoje za dobro psihino
pocutje:
= zahteva po varnosti in gotovosti;
» zahteva po stabilnosti;
+ zahteva po neodvisnosti;
 zahteva po stiku oziroma koherenci;
+ zahteva po svobodi gibanja in urejanja okolja;
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+ zahteva po orientaciji in redu;

» zahteva po dimenzioniranju;

» zahteva po dejavnosti;

+ zahteva po povezanosti Z naravo;

» zahteva po Cistodi;

« zahteva po razgledu in naravni svetlobi.'?

Iz izku$enj vemo, da mnogi otroci in mladostniki v vzgojnih zavodih izhajajo
iz izredno slabih stanovanjskih razmer, kjer jim je beg od doma velikokrat dajal
najbolje ekolosko-psiholoske pogoje, saj so se ob slabih stanovanjskih razmerah
kumulirali tudi drugi negativni dejavniki.

V predstavljenih razmerah druZinskih Zivljenjskih poloZajev se kumulirajo
obremenilni dejavniki, vzroki za namestitev v vzgojni zavod (Biirger 1998b).

3. DRUZINA

Fanti¢ pade s konja, ker ga mama nanj narobe posadi. (Ruski pregovor)
Najhuje je, kadar hisa od znotraj gori. (Nemski pregovor)

Uletova (2000a) navaja, da obstaja za druZine z roba druzbe veéje tveganje,
da bodo imeli otroci in mladostniki ¢ustvene in vedenjske teZave.

Druzina (KraSevec-Ravnik 1999: 152) ponuja: varovanje duSevnega
zdravja, pozitivno samopodobo in samospo$tovanje, ustvene navezave, graditev
pomembnih odnosov, socializacijo, komunikacijo, odnos do drugih in do sveta,
spretnosti in sposobnosti, ustvarjalnost, sposobnost opredelitve, odlo&anje,
sprejemanje odgovornosti, izbiranje ciljev, obvladovanje stresov in reevanje
problemov, graditev vrednostnega sistema...

Druzina s svojo zapleteno dinamiko najpomembneje vpliva na vedenje
otrok oziroma mladostnikov. Med odlo¢ilne dejavnike vplivanja na vedenje so:
razvijanje obCutja lastne vrednosti, razvoj odnosa do avtoritete, uéenje sposobnosti
za obvladovanje stresov in socialnih spretnosti ter oblikovanje vrednostnega
sistema, ki usmerja motive, vedenje in ravnanje posameznikov (Tomori 2000).

Avtorj1 opredeljujejo druzino kot prvo okolje, ki odlo¢ilno vpliva na otro-
ka, pri Cemer je posebej pomembna intenziteta Custvenih vezi. V druzini

'3 Ekolosko-psiholoski fenomeni so kljub prenovi vzgojnih zavodov vredni ponovne presoje o njeni
ustreznosti. Ce drugega ne, je vsake toliko dobro prevetriti zavest in se vprasati, kako doZivljajo
svoj prostor otroci in mladostniki ter koliksna je diskrepanca do teoretskih zahtev.
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se razvijajo modeli vedenja, povezanost ¢lanov v skupino, vpliv na razvoj
osebne in skupne identitete; te vezi dajejo varnost, trajen in kontinuiran
odnos med druzinskimi ¢lani (Bagi¢/Koller-Trbovi¢/Zizak 1993).

Veliko omenjenih teorij je v konfliktu z dejanskim razvojem druZine, ki
funkcionira na modificiran nadin, pri ¢emer se z omenjenim dejanskim stanjem
zgolj utopi¢no zgledujemo po idealni druZini. V vsakem obdobju obstajajo
tako idealne druZine kakor tudi njihov nasprotni pol. V poindustrijski druzbi je
struktura definirana bolj atomisti¢no in njena mo¢ je uprta v veliko ve¢ zunanjih
dejavnikov kakor nekdaj. Zato je treba sprejeti dana$njo druZino in iskati znotraj
nje najboljSe resitve za njene Clane (Beck 1986; Engel/Hurrelmann 1989; Zorc
1997; Ule 2000a).

Znalilnosti danaS$nje druzine (Ule 1996) so: intenzivna pluralizacija
druzinskih oblik (eno¢lanska druZzina, druZina brez otrok, istospolna druzina z
otrokom ali brez njega, druZina, ki Zivi v lo€enih gospodinjstvih, enostar§evska
druzina, sestavljena druzina; Kandu¢ 2001) in druzinskih Zivljenjskih slogov
nasploh, upadanje rodnosti, spremenjena organizacija Zivljenja v druZinah
(delitev dela v druZini), zaposlenost Zensk, nacrtovanje druZine, spremenjen
odnos do otrok, izgubljanje pomena formalizirane zakonske zveze, nara$Canje
Stevila razvez, poveCevanje Stevila enostarSevskih druzin, dopolnjenih druZin,
podaljSevanje obdobja prehoda otrok iz druZine star§ev v lastno druZino."

Dana$nja druzina je postavljena v zbledele okvire druzbenega nadzora, ki je
dolocal strukturo vedenja, v nasprotju z danasnjim trznim imperativom.

Kaj naj to pomeni pri iskanju nasih indikatorjev za ¢ustvene in vedenjske
tezave? Najbrz ni¢, saj se ne smemo ozirati nazaj ali hlepeti po nekak3nih ustaljenih
oblikah zagotavljanja maksimalne podpore mladim, temve¢ se moramo prilagoditi
spremembam, morda celo ve¢ —nacrtovati prihodnost v skladu s hitrostjo bivanja
in temu ustrezno iskati vzroke.

Po drugi strani lahko izpostavimo predpostavko, da vse druZine, ki iz
tega ali onega vzroka ne znajo funkcionalno sprejeti spremembe, zaradi svoje
neudinkovite vzgoje ali organizacije spadajo med rizi¢ne.

Riziéni dejavniki, ki lahko negativno vplivajo na otrokovo rast in razvoj,
so §tevilni in zelo zapleteni. Znanstveno-raziskovalne, teoretske razprave so
usmerjene na multivariantno preucevanje okoli§¢in druZinskega Zivljenja in
njihovega vpliva na otroka. Poleg preuCevanja odnosnega in komunikacijskega

14 Ne glede na obliko (strukturo) druZine ali njenega Zivljenjskega sloga je §e vedno popolnoma
jasno, da mora druZina otroku zagotavljati zadovoljevanje osnovnih potreb, pri Eemer za ustrezen
razvoj potrebujejo ustrezen odnos, klimo in vsebino.
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konteksta druZinskega Zivljenja, zlasti vzgojnega sloga in vzgojnih postopkov
star§ev, njihovi skrbi za otroka, nimajo ni¢ manj$ega pomena tudi indirektne
okolis¢ine druzinskega Zivljenja, povezane s socialnoekonomskim statusom
(gmotni polozaj, stanovanjski pogoji, izobrazbena in kulturna raven) in sestavo
druzine (velikost, vrstni red rojstev otroka, nepopolna druZina; Singer/MikSaj-
Todorovi¢ 1989). Cim bolje je redena socialnoekonomska baza druZine, tem
kakovostnej§e odnose lahko pri¢akujemo v druzini. K temu je treba dodati Se
izobrazbeno raven, ki pogojuje tudi kulturno.

Rizi¢ni dejavnik je tudi nepopolna druZina. Vzroki za nastajanje nepopolnih
druzin so razli¢ni: gre za druZine, pri katerih je eden izmed star§ev umrl ali je
razgladen za mrtvega; nepopolne druzine nastanejo zaradi lo¢itve, zunajzakonske
partnerske skupnosti, zapustitve enega izmed starSev brez lo€itve.

Tezave, ki jih prina$ajo nepopolne druZine, so ekonomske, socialne, pravne,
psiholoske, vzgojne in duhovne narave. Pri takih druZinah se pogosteje javljajo
tudi alkoholizem, prostitucija in kriminal.

Biirger (1998b) ob drugih rizi¢nih dejavnikih navaja §e disocialno vedenje
enega ali ve¢ ¢lanov druZine.

V skupino riziénih dejavnikov se pridtevajo neugodni odnosi v druZini. S
tem mislimo predvsem na pomanjkanje topline v odnosu star$a do otroka, pogoste
prepire, neprijaznost do otroka, valjenje krivde nanj, telesno maltretiranje ali celo
spolno zlorabljanje otroka. Znotraj vsake skupine opisanih odnosov najdemo
veliko razliénih moZnih pojavnih vedenjskih oblik. Uranjekova (1984) pravi,
da se druzine delinkventnih in nedelinkventnih otrok razlikujejo po Sustvenem
vzdu§ju znotraj druzine.

Naslednjo rizi¢no skupino predstavljajo duSevne motnje, kroni¢ne bolezni
in invalidnost star§ev. DruZinske motnje prina$ajo neugodne udinke za otroka in
se pogosto pojavljajo v obliki socialne stigmatizacije, motenj v vzgoji, abnormnih’
odnosov, neprimerne skrbi za otroka ipd. V skupino psihiatri¢nih motenj spadajo
alkoholizem, shizofrenija, afektivhe motnje in bolezenska ljubosumnost. V
skupino invalidnosti spadajo du$evne motnje, huda motenost Cutil (gluhi ali
slepi stardi), huda epilepsija, kroni¢na telesna obolelost ali invalidnost in smrtno
nevarne bolezni (npr. rak). Tudi €e so v katerikoli od natetih skupin zajeti bratje
ali sestre, gre za enak rizicen dejavnik (Biirger 1998b).

Tudi neustrezna oziroma izkrivljena komunikacija v druZini je rizi¢en
dejavnik za otroke in mladostnike. Neustrezna vzgoja je eden od omenjenih
dejavnikov. Obstajajo velike razlike v druZbeno-kulturnih modelih vzgoje.
Znotraj skupine razlikujemo preveliko za$€ito starSev (hiperprotektivnost),
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zlasti prepovedovanje samostojnih odlo€itev, in infantilno vedenje. Naslednji
v podskupini je neustrezen nadzor starSev, predvsem pri pomanjkanju skrbi
zanje, brezbriznostjo in neinterveniranjem v situacijah, ki ogroZajo otroka.
Nadaljnja podskupina je prikrajanost otrok za izkusnje zaradi tak§nega vedenja
in neaktivnosti starSev (premalo skupnega pogovora, dejavnosti, omejevanje
vkljuevanja otroka v okolje...). Kot zadnjo podskupino avtorica opredeljuje
neprimerne pritiske starSev na otroka; s tem misli predvsem na pritiske starSev, ki
niso usklajeni z otrokovim razvojnim nivojem in njegovimi druzbeno in kulturno
pogojenimi potrebami in Zeljami (neprimerni za spol otroka, za njegovo starost
ali osebnost; Tomori 2000).

Naslednji sklop riziénih dejavnikov prinasa neustrezno neposredno okolje.
Sem spadajo neprimerna situacija star§ev'® (npr. vzgoja v komuni, homoseksualni
par), izolirana druZina (paranoidni star$i, zaprt druZinski sistem, strah pred
odkritjem skrivnosti, izoliranost od sosedov zaradi trajnejSega drugacnega
vedenja) in tiste Zivljenjske situacije, ki lahko predstavljajo nevarno psihosocialno
situacijo in niso vkljufene v druge kategorije (predvsem je s tem misljeno
Skodljivo omejevanje v interakcijah znotraj in zunaj druzine; Biirger 1998b).

Rizi¢en dejavnik so tudi akutni Zivljenjski dogodki: izguba pomembnega
Custvenega odnosa (smrt, odhod, novo rojstvo), neprimemo spremenjeni modeli
druZinskega odnosa (v druzino pride nova odnosna oseba), dogodki, ki povzrocajo
izgubo samospostovanja (doZivetje neuspeha ob vloZenem trudu, javno poniZanje)
ter osebne zastra$ujoce izkusnje (dolgotrajne bolezni, poplave, potresi, doZivetje
nezgode, kraje).

Naslednjo skupino tvorijo stresogeni dogodki in okoli§¢ine v zvezi z
otrokovimi teZavami. Sem spadajo vpliv zavodske (institucionalne) vzgoje,
stigmatizacija in izguba samospo§tovanja zaradi svoje prikrajSanosti ali svojega
videza.

V zadnjo skupino so zajeti §e druZbeni stresorji: izgnanstvo ali diskriminacija,
migracije ali socialne selitve (sprememba kulture, jezika, socialnega statusa,

'S Neprimerna situacija glede na prevladujoo (tradicionalno) kulturo v omenjenih okoljih (tudi
druzbah).
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prekinitev odnosov). '

Nadalje se raziskave usmerjajo v motnje druZine kot celote, kjer ugotavljajo,
da disocialen posameznik ni nujno tudi najbolj moten posameznik v druZzini.
Zato je pomembno, da se pri raziskovanju usmerjamo na odnos z vsemi ¢lani
druZine.

Vsak otrok reagira na svoj na¢in na odrasle in tudi vrstnike ter jih spodbuja k
socialni interakciji. Npr. raziskave o hiperaktivnih otrocih so pokazale, da ti otroci
v star§ih pogosto izzivajo stroZje vzgojne prijeme, da so starSi do njih zahtevne;jsi
in raje posegajo po kaznih. S svojim vedenjem bolj motijo obi¢ajen Zivljenjski
ritem. Od star§ev zahtevajo veliko veé strpnosti in proznosti (Biirger 1998b).

Mnogi star§i so preve¢ popustljivi in prepuscajo vzgojo golemu nakljucju.
Pri $tevilnih vedenjsko teZavnih otrocih ugotavljajo, da je eden od naslednjih
ogrozajo¢ih dejavnikov presibko posredovanje dolo¢enih vrednot in usmeritev in
s tem tudi otrokova socializacija."’

Tudi nestalna vzgoja starSev je lahko ogroZajo¢ dejavnik, pri Cemer se
danes kaznuje neko vedenje, ki jutri sploh ni ve¢ opazeno. Pogosto so to starsi,
ki ukrepajo glede na trenutno razpoloZenje, nihajo med vzgojnimi prijemi, so
negotovi v svoji vlogi ipd. Osebnostno so labilni, preobremenjeni, nezadovoljni s
seboj (Biirger 1998b; Ule 2000a).

Napeto in nezdravo druzinsko klimo ne nazadnje ustvarjajo spori med
starSema, v katere je odnosno vpleten tudi otrok. Za otrokov razvoj prav tako
ni ugodno, ¢e se starSa med seboj ne spoStujeta ali ¢e tekmujeta za otrokovo
naklonjenost.

Tudi v odnosu do avtoritet imajo mladoletni prestopniki vrsto neugodnih
izku$enj, saj so od njihove strani delezni predvsem kazni, omejitev, prepovedi in
poniZevanja. V mnogih druZinah so otroci prikraj$ani pri pridobivanju spretnosti

' Podobno tudi Vodopivec-Glonarjeva (1987), ki v pregledu raziskav in razpravi o vzrokih za
nastanck Custvenih in vedenjskih tezav pri otroku oziroma mladostniku ugotavlja, da ima druzZina
ve¢inoma osrednjo vlogo. To ne pomeni, da je druZina edini vzrodni dejavnik, saj je vzroénost
obitajno zelo prepletena. Pri preucevanju druZine kot enega od vzrokov vedenjskih teZav naletimo
narazlicne ovire. Veliko raziskav je bilo usmerjenih predvsem na vpliv zunanjih strukturnih lastnosti
(nepopolnost druZine, lo¢enost star§ev, slab$e materialne razmere itn.). Vendar mnogi otroci Zivijo
v podobnih razmerah in niso problematiéni. Torej je bolj kot zunanja zna¢ilnost druZine pomembno
njeno notranje Zivljenje, njena dinamika, klima, njene Sustvene in psihosocialne lastnosti. Otroka
ne ogroza samo pomanjkanje ljubezni, temved stroga, z agresivnostjo nabita druZinska klima.
Podobne ugotovitve navajajo $e Braj$a/Ozimec 1978; JaSovié¢ 1991; Biirger 1998a; Mion 1999; in
Tomori 2000.

"7 Kot smo omenili pri hiperaktivnosti otrok.
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za obvladovanje stresa. To velja posebej za izpostavljene otroke, ki se morajo
sami soo€ati z mnogimi preizku$njami, obremenitvami in frustracijami, Eesar se
otrok v funkcionalni druZini sicer nauéi od zrelej§ih druZinskih ¢lanov.

Naslednji ogrozajo¢ dejavnik za otroka je socialno izolirana druZina
oziroma druZina, ki zivi v tezkih bivanjskih, gmotnih in socialnih razmerah. Take
druzine Zivijo v kroni¢nem in nenehnem konfliktu z okoljem. V takS§nem okolju
otrok ne more dobiti spodbud za konstruktiven osebnostni razvoj, za ustrezno
vklju€evanje v druzbo. Pogosto so to druzine z drugaénimi vrednostnimi sistemi
(preseljene iz drugacnega kulturnega ali socialnega okolja). Otroci in mladostniki
podzavestno osvajajo zavraanje in ga umeScajo v odklonilno stalis¢e. Tako z
obrambnimi reakcijami namisljeno obvladujejo okolje z napadalnostjo in fizi¢no
modjo. Tezke bivanjske, gmotne in socialne razmere otroke vodijo v kroni¢no
nezadovoljstvo, brezizhodnost in sovrastvo navznoter in navzven.

Tudi neustrezni liki so znacilni za odras¢anje mladoletnih prestopnikov. V
skupini neustreznih »ocetov« so po Tomorijevi (2000: 101):

* odsotni ali ¢ustveno nedostopni oce (otrok je brez pravih identifi-
kacijskih vzorov in spodbud, sin je brez gotovosti vase, h¢i pa brez
varnega obcutja s strani moskega lika);

» agresivni, kaznujoci in trdi oée (otroci se ob takSnem ocetu odzivajo
z uporom in kljubovalnostjo tam, kjer jim je to le mogoce; so brez
zaupanja vase);

+ alkoholizirani, neobvladani in impulzivni oe (ne spodbuja stabil-
nosti, vztrajnosti in strpnosti, zbuja negotovost in bojazen; okolje je
v muéni negotovosti in pricakovanju necesa hudega);

+ oce, ki ni vkljucen v SirSe socialno okolje (ne daje svoji druZini
pravih smernic, spodbud, vzorov).

V skupini neustreznih »mater« pa so (Tomori 2000: 102):

* nemoc¢na, resignirana, pasivna in pogosto tudi depresivna mati (ne
spodbuja volje, vedrine in pozitivnega odnosa; sinu se je tezko osa-
mosvajati, je nasilen, h¢i pa se v bojazni, da bi ji bila podobna, vede
do nje sovrazno oziroma manipulativno);

» hiperaktivna, brezpogojno in nesmiselno zas¢itniSka mati (otroku
ponuja vzorce narcisizma, nerealnih pri¢akovanj, brez empatije in
vzorcev prilagajanja);

» dominantna, oblastna in lastni§ka mati (v otroku sproza obcutje
nepomembnosti, neustrezno prilagojenost, tudi razdiralnost)."®

18 Ti tipi bi ob drugaéni metodologiji verjetno dobili drugaéne modalitete.
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Prineugodnih znacilnostih star§ev zasledimo tudi podatke o duSevnih motnjah
enega ali obeh star§ev. Predvsem povzrocajo negotovost, so stigmatizirani, bolj
podvrzeni vplivu na prestopniSko vedenje, saj so bili sami delezni pomanjkljivih
vzgojnih vzorcev.

Tudi druge raziskave ugotavljajo veliko pomembnejde dejavnike druzinskih
procesov kot druzinskih struktur pri iskanju povezav s prestopni§tvom.
Najpomembne;j$i napovedovalec deviantnosti je Custvena nepovezanost starSev
in otrok (Ule 2000b; Vodopivec-Glonar 1987; Biirger 1998b; Schrader 1991; Post
1997; Myschker 2002).

Kot Ze velikokrat je treba tudi tu poudariti, da se druZinske razmere in
prestopniStvo povezujejo ali kombinirajo Se z vplivi vrstnikov in izku$njami iz
Sole ter sosedstva.

DruZina je nevarna predvsem zato, ker je materialno, informacijsko in
kulturno presibka. Ob tem je zelo pomembna-tudi interakcijska kompetenca
otrok, s imer razumemo njegovo pozitivio samopodobo, relativno Gustveno
stabilnost, komunikacijske sposobnosti, jezikovne spretnosti in znanja, splosno
razgledanost in aktivno uporabo racunalniSke tehnologije.

Poglavitne ugotovitve slovenskih dosedanjih empiriénih raziskav o razmerjih
med otroki in star$i so naslednje (Ule 2000a: 108):

* V Sloveniji se — podobno kakor drugod — dogaja premik od modela
eticne in vzgojne druzine k modelu ¢ustvene in podpome druZine.
Tradicionalna rigidna postavitev generacijskih in spolnih vlog s het-
eronomnimi pravili »od zgoraj« postaja neuéinkovita.

* Spreminjajo se modeli medsebojne komunikacije. Starsi in otroci so
nenehno, tako reko¢ vsakodnevno v procesu definiranja in redefini-
ranja lastnih druzinskih vlog. Za druZinsko Zivljenje je znaéilno in-
tenzivno odnosno delo, nenehno medsebojno dogovarjanje in poga-
janje na vseh ravneh med otroki in starSi, med star$i, med brati in
sestrami. Za tako »delovno intenzivno« druzino je znacilna visoka
stopnja tolerance in dopusCanja osebne avtonomije.

* V zivljenju mladih ljudi se povecuje pomen starSev, predvsem ma-
tere, na obeh ravneh — instrumentalni in ¢ustveni. Zlasti matere nas-
topajo kot izjemno pomembne »terapevtke« in blazilke stisk in kon-
fliktov iz »zunanjega sveta«.

Prav tako navaja Uletova (2000a) (po Colemanu, Allattu in Rodgerju) zvezo
med socialno ranljivostjo in druzinsko podporo, ki kaze, da so najbolj ranljivi
prav tisti mladi, ki ne Zivijo v druzinskem okolju (v domovih, institucijah), na
drugi strani pa tisti, ki Zivijo v druZinah, a se v njih ne po€utijo dobro, ker nimajo
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opore v nobenem izmed starSev. Tudi v druZinah, ki imajo lahko dolgotrajne in
resne Zivljenjske teZave (nezaposlenost, revicina, bolezen) je odlogilni dejavnik
ranljivosti odsotnost vsaj ene podporne odrasle referenc¢ne osebe. Pri tem se nam
zdi pomembno povedati (Ule po Jones, 2000a), da je pri socialni izkljuéenosti
druZin posebej pomemben njihov osebni obfutek pomanjkanja druzbenega
priznanja ali obcutek nemoci, da bi spremenili lastno situacijo.

Tudi pri pristnem prijateljstvu je videti, da mladi nimajo mo¢i stopiti vanj ali
da bi ga lahko vzdrZevali poleg (Solskih in ob3olskih) obremenitev. Tako vstopajo
v odnosne minimalizme, v preraCunljiv egoizem in energetsko ter casovno
var&evanje (Ule 2000a). '

Ule/Rener (1998) pravita, da so slabi odnosi med otroki in starsi izpostavljeni
trem moZnim potem v prestopniStvo:

+ zmanjSujejo navezanost otrok na starSe (otrok zato nima pred kom
tvegati kaznivega dejanja);
» kaZejo, da so sovraznost, prezir, nasilje nekaj normalnega;
+ povzrotajo negativna Custva, ki vodijo v Zeljo po maséevanju v ob-
liki nasilni§tva, tatvin, vandalizma.
Custvene in vedenjske teZave niso samo posledica slabega odnosa starSev
do otrok, temve¢ tudi njegov vzrok, saj dodatno slabijo krhke ¢ustvene
vezi med star$i in otroki.

3.1 SAMOHRANILSTVO

Povedanje Stevila samohranilcev, pri ¢emer previadujejo druZine z
materjo samohranilko, je veéinoma mogoce pojasniti z dolgorocnim trendom
osamosvajanja Zensk. Izobrazba in poklicne moznosti so se Zenskam dvignile,
s ¢imer so pridobile doloéeno materialno in mentalno neodvisnost.'® Odpadla je
nuja, da se bojujejo za svojo materialno oskrbo in socialno spostovanje.?® Zelja
po otrocih je sicer §e vedno zelo mofan motiv za poroko oziroma vztrajanje
v zakonu; na drugi strani je ravno pri¢akovanje, da bo poroka prinesla delitev
odgovomosti za otroka, lahko vzrok za locitev.

Vsekakor se okoli§¢ine pri samohranilkah in samohranilcih ne smejo enaciti z
dolgotrajno brezposelnostjo ali s prejemanjem socialne pomoc¢i. Samohranilec ali
samohranilka, ki vzgaja sam, s tem nujno ne ogroza vzgajanega. Samohranilstvo

1% Biirger (1999) pravi, da zato, ker je tak nacin postal druZzbeno sprejet.
* Mnoge Zenske so se zato spustile v omenjen Zivljenjski slog brez zadostne dejanske osebne Zelje
(Biirger 1998b).
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pomeni dolo¢eno tveganje, saj je druzba izoblikovala tako stroge zahteve, ki
primamo izhajajo iz delovnega trga in poklicnega dela, da samohranilci svojim
otrokom veliko teZe zagotavljajo ustrezno vzgojo.

To daje samohranilcem slabsi poloZaji v konkurenénem boju, je tudi vzrok
za brezposelnost in socialno pomo¢ in/ali preZivnino, ki jo (Ce jo) placujejo oletje
ali matere. PrenaSati in reSevati dename stiske, stanovanjske teZave, socialno

dezintegracijo, to so vsakodnevne naloge brezposelnih samohranilcev (Biirger
1998b; Ule 2000a).

Podobne podatke o ve&jem delezu revséine (socialne izklju€enosti) med
enostarievskimi gospodinjstvi navajata tudi Cernigoj-Sadar (1995) in Trbanc
(1996).

Seveda pa take druzine ali taki star$i niso kriminogeni sami po sebi; tak$ni
so dejavniki, ki so jih pripeljali tja.

3.2 IZOBRAZBA STARSEV

Dekleva in Razpotnikova (1999)?' poudarjata izobrazbo kot varovalni
dejavnik pred socialno izkljuéenostjo. V zvezi z izobrazbo opozarjata na tri vidike:
Solski osip, zvezo med pridobljeno izobrazbo in revi€ino ter nezaposlenost. Velik
osip (10 odstotkov osmoS$olcev na osnovnih $olah in priblizno polovica dijakov v
prvem letniku na poklicnih Solah, 30 odstotkov po drugem letniku in 20 odstotkov
po tretjem) je za nekatere otroke in mladostnike izredno hud problem.

Dekleva in Razpotnikova se prav tako strinjata z Uletovo (2000a) in
Renerjevo (2000), da sta socialni uspeh in integracija mladih najbolj odvisna od
podpore starSev, ki je ve€inoma odvisna od izobrazbe.

Za otroke in mladostnike, name§¢ene v vzgojne zavode, velja, da ima vecina
njihovih star$ev zelo nizko izobrazbo (Skoflek 1989).

3.3 OTROCI PRISELJENIH STARSEV

Tujec tujcu brat. (Arabski pregovor)

V skupini, ki zivi v rev§Cini, je tudi zajeten del priseljencev. Procesi
urbanizacije so sorazmerni z razvojem kriminalitete, ker vplivajo na spremembe
v nafinu Zivljenja in priseljenim otrokom povzro€ajo tezave v prilagajanju.

 Tudi Ule (2000), Biirger (1998b).
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Mion (1999: 21) opredeljuje emarginacijo kot povefevanje brezpravnosti,
izgubo lastne in druZbene identitete, drobljenje in razdruZevanje druZbenih
skupin, krizo odnosa med priakovanji in zavrtostjo druzbe, ki je posledica
ve¢je kompleksnosti druzbenega sistema. Nova oblika revi¢ine povzroca krizo
sistemske in druzbene integracije. Navaden ¢lovek je skoraj izloden iz druzbe,
odvzete so mu moZnosti prevzemanja odgovornosti. DruZbeni marginalnosti
se pridruzuje Se kulturna, ki prek sodobne mentalitete, za katero so znacCilne
razumskost, u¢inkovitost in Zelja po obvladovanju, prav tako definira nove oblike
revicine. Kdor ne dosega ravni storilnosti (neizobrazeni, neiznajdljivi, telesno,
vedenjsko in §e kako drugade drugacni), je druzbeno dezintegriran, njegov smisel
za Zivljenje in vsakdanjost je izgubljen. Mion imenuje $e Zivljenjske poloZaje
skrajne revsc¢ine, h katerim priSteva priseljence, kloSarje in duSevne bolnike.

Druga generacija priseljencev je podvrzena konfliktu primarne in sekundarne
socializacije. Gre za vpraSanje odnosa primarne skupnosti — ponavadi druZine
— do izvorne kulture: kako ohranjajo svojo emigrantsko kulturo in kako se v
procesu enkulturacije soo¢ajo z imigrantsko kulturo. V procesu sekundame
socializacije je zelo pomembno, kako se vkljuéujejo druzbene institucije druzbe,
predvsem Sole (Luk§i¢-Hacin 1995). Obe vrsti socializacije sta bili neustrezni in
nepopolni, kar pa lahko vodi v semikulturalnost, semilingvizem, marginalnost,
diskriminacijo, medgeneracijske konflikte, v teZave, ki se neposredno dotikajo
njihove etiCne identifikacije, v pojav socialne dezorganizacije in patologije. Tako
so oteZeni procesi adaptacije in integracije v druzbo. Druzbeni polozaj druge
generacije migrantov je nizji od druzbenega polozaja vrstnikov v izvorni druzbi
in od druZbenega poloZaja prve generacije (Klinar 1985).

Ugotovitve prav tako kaZejo, da je druga generacija — torej otroci priseljenih
starS§ev — v u¢nem uspehu opazno slabsa od vrstnikov. Velik del otrok ne
dokonca osnovnoSolskega izobraZevanja. Vzroki so vecplastni: omenjene razlike
v kulturi, konflikti v socializaciji, nizek ekonomski poloZaj starSev, bivanje v
skoncentriranih mestnih Cetrtih, slabse stanovanjske razmere z majhnim delezem
avtohtonega prebivalstva (pa Se ti se hoCejo odseliti)... Star3i imajo nizke
aspiracije, kar negativno vpliva na otroke, ki jim Ze tako manjka spodbud za
bojevanje ob vzpenjanju na socialni lestvici. Druga generacija ima tudi nizek
polozaj v razredu, otroci so stigmatizirani in diskriminirani. Prav tako so
izpostavljeni visji stopnji nezaposlenosti.? Prehod od nezaposlenosti k socialni
patologiji in dezorganizaciji je kratek in hiter. Stopnja kriminalitete je vi§ja kakor
med prvo generacijo in domac¢ini. Prav tako so v ve¢ji meri osumljeni za kazniva

2 Kot smo Ze omenili, zaradi nizke izobrazbe, diskriminiranosti, stigmatiziranosti ipd.
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dejanja kakor avtohtoni vrstniki.”* Mlaj$i migranti pogosteje izvriujejo kazniva
dejanja v skupinah ali parih kakor stare;jsi. Izstopajo tudi v skupini osumljenih za
vrsto kaznivih dejanj, zlasti pri hujsih oblikah premoZenjskih deliktov (Trnovsek
1992).

Druga generacija veliko bolj Cuti deprivacijo in socialno-ekonomsko
neenakost kakor prva. DruZbeni poloZaj druZine je prav tako nizji od vrstniskega
povpredja avtohtonih druzin vrstnikov. Tako druga generacija sprejme
subproletarski poloZaj svojih starSev, s tem pa tudi minimalne moZnosti za dvig
socialnega poloZaja in izhod iz deprivilegiranosti. V druZinski sistem prve in
druge generacije pogosto vstopi konflikt. Prva generacija si prizadeva ohranjati
svojo izvorno kulturo. Konflikt se §e poveéuje, saj starsi gojijo svoja priGakovanja
iz vrednot svoje etnine skupine. Otroci priseljenih starSev (druga generacija) so
tako vse preve¢ prepusceni nemilosti in brezizhodnosti, neperspektivnosti, dobijo
oblutek nepravi¢nosti, brezizhodnosti, odsotnosti identitete in izgubljenosti.

4.SOLA

Drevo in ucitelj se izkaZeta s plodovi. (Ruski pregovor)

Solo razumemo kot izredno pomemben prostor v socializaciji mladih, saj jim
pomeni prvi stik s »formalno avtoriteto«, s sistemom, z drzavno institucijo in ne
nazadnje z ustanovo, ki jim bo ve¢ let krojila Zivljenjsko usodo; ali lepSe povedano
— ustanovo, s katero bo v nenehnem stiku na lastni poti samoaktualizacije (Ule
2000a).

Vloga $ole je izredno pomembna tudi zato, ker prevzema &edalje vegji
delez pri socializaciji mladih (zaradi zaposlenosti obeh starSev, samostojne
mikrodruZinske skupnosti, enodruZinske skupnosti itn.).

Solajeprevzelaprevladujotonadzormoin vzgojno funkcijo nad odragéajo&imi
posamezniki (Ule 1996: 10) Velik del nadzora se je preselil iz druzine v $olo,
na pedagoSki odnos. Meja odvisnosti od starSev in drugih vzgojnih ustanov se
znizuje. Otroci naj e ne bi mogli zavrniti te odvisnosti, mladostniki jo Ze lahko;
seveda je to odvisno od socialnega izvora, druzinske podpore in aspiracij starsev,
uénih uspehov, kraja bivanja itn.

Sola je organizirana po merilih in standardih srednjega razreda — njim

B Stigmatizacija kot proces iskanja osumljenih.
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omogoca socialno napredovanje; najmanj pa je narejena po meri $olarjev iz nizZjih
socialnih slojev. Posledica tega je, da uenci razvijejo strategijo bega in umika
pred Solo (Ule 1996).

Pojavov, kot so nezaposlenost, zaostreni ekolo§ki problemi in informacijska
revolucija, generacija socializma pri nas ni poznala in jih doZivljajo njeni potomci.
Kot nazorno pravi Uletova, ti pojavi pri mladih povzroéajo stiske in frustracije
(povecana konkurencnost na vseh podrocjih, tveganje hitrih izgub in socialnih
padcev pa tudi vse huy3i pritisk za vi§jo in kakovostnej$o izobrazbo).

Beck pravi (Ule 1996), da je izobrazba kljuéni dejavnik v moznostih izbire
in s tem povezanim tveganjem: tveganjem pred brezposelnostjo, izpostavljenostjo
nevarnostim iz okolja in stresom. Ze izbira smeri in stopnje oziroma dolZine $olanja
je neposredno povezana s potencialnimi moZnostmi, ki jih imajo posamezniki in
so zelo razli¢ne. Tisti, ki zaklju¢ijo samo osnovno $olo, niso delezni neposrednih
in posrednih ugodnosti izobrazevalnega procesa (Ule/Miheljak 1995: 22).
Grozi jim vse huj$a izpostavljenost in s tem manj moznosti izbire. To §e dodatno
stopnjuje stigma, ki jo nosijo tisti, ki izobraZevanja ne dokoncajo ali dokoncajo
samo osnovno$olsko izobrazbo.”® O takem posamezniku vsi, ki ga poznajo, kar
vnaprej predvidevajo, da je disocialen, vedenjsko problemati¢en itn. Tomorijeva
(2000} pravi, da Sola s svojo strukturo uspesnih in neuspe$nih u¢encev povecuje
moZnost prestopniSkega vedenja in kaZe na znake pomanjkljive socializacije
posameznih otrok oziroma mladostnikov. Institucionalni strukturiranosti $ole,
tekmovalnosti in storilnosti kot rezultatom zahtev po uspehu nujno sledi delitev
na dobre in slabe.

Kaj pomeni biti neuspesen v $oli? KraSevec-Ravnikova (1999) pravi, da je
od uspeha odvisna samopodoba, zaupanje vase, pozitiven nacin samopotrjevanja.
Prav tako se v oli zelo pomembno zadovoljujejo druzbene potrebe: pripadnost,
sprejetost, emocionalne vezi. Sola, ki kaznuje neuspe$ne? in nagrajuje uspesne,
ima funkcijo druZbene kontrole in razvri¢anja. Podobne izsledke sta dobili tudi
Skalarjeva (1996) in Koboltova (1992).

Bedaj (1999) pravi, da v naSem Solskem sistemu prevladuje storilnostna
naravnanost, ki je hkrati tudi znadilna za §irSe socialno okolje. Zato se postavlja
vpraSanje, kolikSen deleZ pri oblikovanju negativne samopodobe ter Custvenih
obremenitev nosi Sola s svojim specificnim nacinom dela, kolikSen delez pa
gre na radun sploSne slovenske kulture. Ustreznih podatkov, s katerimi bi lahko

# Uletova in Miheljak to obdobje imenujeta »obdobje izobrazevalnega moratorija«.

» Mion prav tako ugotavlja, da so v &asu, ki zahteva in poudarja izobrazbo, tisti, ki predéasno
prekinejo Solanje, zelo izpostavljeni.

% Neuspehi povzro&ajo izostajanje od pouka, odpor do 3ole in avtoritet.
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odgovorili na to vpraSanje, nimamo. Samo z njihovo pomod&jo pa bi bilo mogoce
natancneje presoditi, koliko je sedanje stanje mogoce spremeniti le z drugaénim
Solskim delom.

Tako pridemo do radikalne kritike Sole, ¢e§ da je Sola sicer tako ali tako
samozadostna, da samo reproducira Ze obstojece druzbene razlike, da so razlike
v drzavno priznani izobrazbi neposreden odraz razli¢nih mozZnosti izobraZevanja,
ki so odvisne od razreda, spola, rase in narodnosti (Ule 2000a).?

Tudi vzgoja s prevelikimi zahtevami in pri¢akovanji je posledica dejstva,
da star$i v otroka projicirajo svoje nedoseZene ambicije. Otrok rase v nenehnem
strahu, da pri¢akovanj ne bo mogel zadovoljiti.

Pogosto prav nafin, kako strokovnjaki poudarjajo odvisnost $olskega
uspeha od »strukturnih« druzbenih dejavnikov (éeprav s temeljnim namenom, da
bi opozorili na nedemokratiénost in neegalitarnost §ole oziroma izobraZevalnega
sisterna), utrjuje stereotipe in pri¢akovanja glede Solskega uspeha pripadnikov
razli¢nih druzbenih skupin. Ce samo re¢emo, da $ola ni demokrati€na, ker otroci
manj izobrazenih starSev, otroci iz ekonomsko deprivilegiranih druZin, otroci
priseljencev v oli dosegajo niZji uspeh in da je izobraZevanje spolno specifi¢no,
ne povemo pa, da gre za povpreéja, in ne analiziramo vzrokov, tedaj kljub
drugaénemu namenu dejavno sodelujemo v procesu stigmatiziranja otrok iz teh
skupin (Ule 2000a).

Solajemerilouspesnostiinotrocineuspehpripisujejolastninekompetentnosti.
Z zmanjSevanjem uspeha nastaja skupina otrok, ki ¢uti pomanjkanje zaupanja
starSev. V tem je velik pomen druzinskih odnosov in reakcij ter Solskega uspeha.
Zaradi spleta tako neugodnih okoli§¢in je samozaupanje otrok in njihovo
zaupanje v druge nizko. Tudi v preZivljanju prostega ¢asa so manj uspesni in
ne kompenzirajo ucinkov $olskega neuspeha. Ali je to krivda manj izobrazenih
star§ev?

Raziskava Solske dokumentacije Zizakove (1992) je pokazala statistiéno
pomembno razliko med skupino otrok, ki so jih namestili v vzgojni zavod, in
vrstniki. Ze v tretjem razredu so bili v Solski dokumentaciji mnogi otroci, ki so
jih kasneje namestili v vzgojni zavod, opredeljeni kot vedenjsko teZavni oziroma
problematiéni. Ce se ob tem spomnimo velikanskih izdatkov, ki jih imajo ustanove

? Ceprav na ravni statistike upraviceno govorimo o indikativnih zvezah med temi dejavniki, te
zveze niso enoznacne in ne pomenijo, da je mesto posameznika na izobrazbeni lestvici vnaprej
dologeno z njegovo razredno ali etniéno pripadnostjo ali spolom. Nemitz (1992) govori o tem, kako
Jola posega v razmerja oblasti, preme§¢a razmerja sil in prestavlja pozicije vladajoéih in obvladanih
prav s tem, da 3olski uspeh in z njim povezana poklicna prihodnost nista (ve¢) enoznaéno odvisna
od druzbenega izvora in spola posameznika.
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zunajdruzinske vzgoje, moramo znova z grenkobo ugotoviti, da s tem sistemom
nekaj ni v redu.?®

5. OSEBNOSTNE ZNACILNOSTI

Clovek je tr§i od kamna in mehkejsi od vrmice. (Azerbajdzanski pregov-
or)

Konstitucija in temperament, s katerim se otrok rodi, v doloceni meri
narekujeta osebnostne znadilnosti (te so pogosto povezane s Sustvenimi in
vedenjskimi teZzavami), ki se prepletajo, povezujejo, sestevajo in nevtralizirajo z
razliénimi psihosocialnimi vplivi.

Med konstitucijskimi lastnostmi, ki vplivajo na znagilnosti vedenja in so
dolo¢ene glede na nacin delovanja osrednjega Zivénega sistema (so torej biolosko
pogojene), raziskovalci poudarjajo impulzivnost. To je na¢in vedenja, ki vkljucuje
odzivanje brez poprejsnjega premisleka, nestrpnost, slab§e obvladovanje Custev.
Naslednja znacilnost je zviSan prag za vzburjenje. Tej skupini otrok oziroma
mladostnikov primanjkuje adrenalnih glukokortikoidov, kar pomeni, da za svoje
dobro pocutje potrebujejo veliko intenzivnega dogajanja. Naslednja konstitucijska
lastnost, ki je pri mladoletnih prestopnikih pogosteje navzoca, je ekstravertnost.
Otroci oziroma mladostniki so veliko bolj naravnani v zunanjo akcijo. Tomorijeva
(2000) nadaljuje, da je za mladoletne prestopnike v primerjavi z njihovimi vrstniki
znadilna tudi dobra energetska opremljenost in vitalnost.

Te lastnosti vplivajo na njihove interese, vkljuevanje v okolje, Solanje,
izobraZevanje, socialne stike, nezadovoljivo samopodobo in nizko raven
samospoStovanja, sovrazen odnos do sveta.

Sicer pa je treba poudariti, da so impulzivnost, razburljivost in teZave pri
obvladovanju ¢ustev, razpoloZenja lahko tudi del psihoorganskih motenj, ki
sledijo resnej$im poskodbam osrednjega Zivevja (npr. po poskodbah glave,
meningitisu, porodnih poskodbah...).

Mnogi mladoletni prestopniki imajo nezadovoljivo (negativno) samopodobo
in nizko raven samospoS$tovanja. Ta se kaZe v poudarjenem vedenju, ki mladostniku
daje obdutje mo¢i in obvladovanja. Druga lastnost je potreba po sprejetosti v
skupini vrstnikov, pri éemer je opazno, da se v skupinah mladoletnih prestopnikov
obicajno druzijo posamezniki s podobnimi obrambnimi mehanizmi. Naslednja

* V sklopu ugotavljanja potreb prihodnjib namestitev je treba obravnavati tudi Hurrelmannovo
ugotovitev, da so psihosomatske in Custvene motnje, teZave z lastno vrednostjo, delinkventno
vedenje, uporaba mamil posledica selekcijskega mehanizma in storilnostnega pritiska Sole.
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matilnost je slabSa socialna zrelost,” ki se kaZe kot nesposobnost sprejemanja
odgovornosti za lastno neustrezno vedenje ob projekciji krivde v druge (Tomori
2000).

Tomorijeva po Farringtonu povzema, da je prestopnisko vedenje desetkrat
pogostejse pri fantih kakor pri dekletih, kar je posledica kulturnih in vzgojnih
sporocil okolja.

Prestopni$ko vedenje je v nekaterih primerih sicer povezano tudi s
Custvenimi teZavami mladostnika. Taki mladostniki ne obvladujejo doZivljanja
notranje tesnobe in depresivnosti.

Tudi zloraba psihoaktivnih snovi (alkohol, mamila...) rahlja notran;ji
nadzor, manj$a sposobnost obvladovanja ter povzroca laZzno obcutje neranljivosti
in poguma.

V to skupino spadajo disocialni pojavi kot posledica psihi¢nih in organskih,
mozZganskih okvar. To so spremljajo¢i disocialni pojavi pri psihozah, epilepsiji,
dusevni nerazvitosti in organskih okvarah osrednjega Zivénega sistema, zlasti
tiste oblike, ki so oznacene kot minimalna cerebralna disfunkcija.*® V to skupino
Bregant (1997: 14, 29) pristeva tudi naslednje disocialne pojave:

* konstitucijska odstopanja,
* posebne osebne poteze in
+ endogene posebnosti ¢lovekove reaktivnosti (ni jih mogode uvriéati
niti med duSevne bolezni niti med organske moZganske disfunkci-
je).
Tudi inteligentnost je vetkrat izpostavljen dejavnik. Elliottova (v: Zizak
1992) pravi, da inteligenca variira med prestopniki enako kakor pri splo$ni
populaciji.*!

6. VRSTNIKI

Hodite med ljudi, samo ne is¢ite skupin. (Hans Habe)
Ptice z enakim perjem skupaj letajo. (Nemski pregovor)
Vsak se s svojim druZi: golob z golobom, gos z gosjo. (Tadzigki pregovor)

 Socialno nezrelost vidimo vegkrat kot posledico vedenjskih in éustvenih tezav.

% Pri povezanosti vedenjskih teZav in zgodnjih otro$kih moZganskih okvar je treba razlikovati med
primarmno in sekundarmo simptomatiko, pri kateri se vedenjske motnje izrazajo neposredno, kot na
primer hiperaktivnost ali nezbranost (Schrader 1991).

31 Vsekakor lahko domnevamo, da na delu gotovo dobijo manj inteligentne (Singer 1977). Menimo,
da glede na precej star vir ni postala inteligentnejia ali obratno.
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Kadar se tat s fratrom brati, bo ali frater postal tat ali pa tat frater. (Por-
tugalski pregovor)

V svetu negotovosti mladih ima pomembno vlogo tudi skupnost vrstnikov.
Ta vpliva na mlade, ki so lahko aktivni udeleZenci stilsko-scenskih dejavnosti
ali zgolj pasivni prejemniki sporo¢il mladinskih kultur (Ule 2000a). Mladinska,
vrstni§ka kultura ponuja in utrjuje socialne ter kulturne povezave med mladimi,
postaja institucija socialne regulacije, eprav ne ponuja kontinuitete in stabilnosti
ob prehodu iz mladosti, temve¢ relativizacijo vseh identitetnih tvorb. Pri mladih
se oblikuje specifiéna vrstni§ka skupinska pripadnost, ki presega razlike med
druzbenimi razredi in obmod¢ji kulture. Posega tudi v socializacijo.

Poznamo predvsem tri znadilne odgovore mladih na razli¢ne Zivljenjske
situacije v sodobni druzbi (Ule 2000a: 60):

1. Odgovori mladinskih subkultur,® ki so varianta samosvojega ali
celo »protistrukturnega« predelovanja realnosti. Njihovo zaznavanje
poloZaja je nelo¢ljivo povezano z njihovim vedenjskim slogom, ki
ironizira in sprevrata porabniske vrednote in storilnostno usmerjeno
druzbo odraslih. Odtod razvijejo dolocene ciljne predstave, ki segajo
od zagasnega predstavljanja lastne razli¢nosti v primerjavi z druzbo
do dejanskega zavracanja norm me§¢anske druzbe. Zato so nekat-
ere mladinske subkulture razvile tudi zelo u€inkovita sredstva, zlasti
slogovne inovacije in provokacije obifajnega razumevanja stvari in
dogodkov, ki zagotavljajo identiteto posameznikom in skupinam. S
tem mladi ironizirajo stvarnost in jo na simbolni ravni predelujejo v
njeno nasprotje.

2. Druga vrsta odgovora mladih na Zivljenjsko situacijo je prav ob-
ratna, namre¢ »tiha« in kolikor se da brezkonfliktna integracija v
druzbo ob hkratni zavesti, da obstaja veliko neskladje med realnost-
jo in razglaSenimi vrednotami. To je bila veCinska reakcija mladih v
devetdesetih letih prejsnjega stoletja, pomeni pa, da se posameznik
»izmuzne skozi zmedo«. Mladi, ki uporabljajo te strategije, menijo,
da ni ve¢ nobenih »dolgoro¢nih« programov. Njihovo zaznavanje
situacije je ustrezno, je namre¢ uvid v odsotnost druZbenih utopij, ki
bi mladim posredovale tak$ne perspektive prihodnosti, ki delujejo.

%2 Subkulture naj bi sicer zajemale predvsem mladinske kulture delavskega razreda, niZjih druzbenih
slojev in marginalnih skupin, protikulture ali kontrakulture pa gibanje mladih iz srednjih slojev,
ki so se upirali dominantni me§¢anski kulturi, porabni§tvu, naivni veri v napredek, tehnologijo,
razumnost trga... (Ule/Miheljak 1995).

40



INDICATORS OF EMOTIONAL AND BEHAVIORAL PROBLEMS ...

Ker mladim manjkajo dolgoro¢ne;jSe ciljne predstave, tudi ne razvi-
jejo samostojnih sredstev in poti za izogibanje obremenilnim situaci-
jam ali za njihovo preoblikovanje. »Tiho« in neopazno manevrirajo
skozi teZave, da obdrZijo obremenitve s problemi na ¢im niZji ravni.
Tu pa se skriva tudi nevarnost te strategije. Mlade lahko namrec
privede v zatekanje k nadomestkom gotovosti, naj bodo ti religiozne
vrste ali pa na primer v obliki ekstremisti¢nih skupin in idej, ki nudi-
jo videz jasno oblikovanih zahtev in napotkov. Gre za konformno,
pasivno prilagajanje ob zavestni izgubi perspektive.

3. Tretji primer so mladi, ki nihajo med poskusom, da bi ¢asovno
omejili osnutke lastne identitete, in brezpogojnim prilagajanjem ali
celo okrepitvijo vnaprej danih druzbenih standardov, predsodkov in
mentalitete. Primer za to so skupine $portnih navijatev. Te med no-
gometno tekmo iluzomo zaznavajo druzbeno situacijo. Potapljajo se
v doZivljajski svet svojih vrstnikov in navijacev in tako podozivljajo
napetost mnozi¢nega procesa. Hlastno sledijo razli¢nim ideologijam
nogometa, na primer »tovari§tvu«. S temi vtisi in predstavami se
zavarujejo pred konkretno stvarnostjo, ki omejuje njihov vsakdan in
Zivljenje. Pomeni zacasen izstop iz vsakdana v neko iluzorno skup-
nost.

Znotraj teh treh skupin se v kombinaciji z razliénimi rizi¢énimi dejavniki,
katerim mladi niso kos, ustvarja tori§¢e Custvenih in vedenjskih teZav,* kar pa
seveda ni nujno. Modalitete vedenja se lahko kaZejo tudi kot kazniva dejanja, saj
se mladostniki v skupini po€utijo mocnejSe, se dokazujejo, Zelijo biti videni in
sliSani... Te skupine so lahko prehodne, vezane predvsem na manj$a delinkventna
ravnanja, lahko pa prerasejo v trajnejSe, dololjivejSe skupine, imenovane
mladoletniske tolpe.

7. ZAKLJUCEK

Iz konkretnega izpostavljanja razli¢nih indikatorjev, ki so v konéni fazi
naslovljeni na posameznika, je ve¢ kot nujno in potrebno, da vedenjske in
custvene teZzave dojemamo v najSirSem druZbeno-ekonomskem, politiCnem,
pravnem in kulturnem okviru. Izrekanje pomo¢i je zavito v krivdo v mnogih

% Podobno Myschker (1993) in Ule/Miheljak (1995).
41



Mitia Krajnéan Ph.D

primerih nemoc¢nih posameznikov. Razli¢ni avtorji vidijo najve&jega tvorca®
Custvenih in vedenjskih tezav v poznokapitalisti¢ni druzbi, ki deluje hladno,
preracunljivo, surovo, izkoris¢evalsko, odtujeno, nasilno in ponuja enormno
veliko negotovosti.

Zeleli bi poudariti, da se teZave kulminirajo in da smo’kljub poznavanju
otrokove biografije, tezko prepricani, kaj je povzrocilo zacetek kotaljenja majhne
kepe snega, ki jo vrZzemo po hribu navzdol. Veliko ostalih indikatorjev, oziroma
Ze vzrokov za teZave, ki se kopi¢ijo namre¢ kasneje tezko ekstrahiramo, da bi
ugotovili sproZilno situacijo. Vsekakor je pomembno vedeti, saj smo v stanju, da
si nepravilnosti pravilno tolmacimo in temu ustrezno tudi reagiramo in i§¢emo
potenciale v vsakem posamezniku.
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CONDITIONS FOR THE INCLUSION OF ROMA
PEOPLE INTO PRE-SCHOOL SYSTEM OF SERBIA

Summary

The problem of the research presented in the paper is focused on identifying
what determinates the willingness of Roma parents to include their children in
educational institutions. The indicators followed were: the number of children
in Roma families, the status of families, ways of supporting families and sources
of financial aid. The research was aimed at recognising the socio-demographic
factors which significantly determine the inclusion of Roma children in
educational institutions. A field research was organized in all nine regions in
Serbia, and it included 186 Roma parents (and 487 Roma children) present at
the institutions on the day of the survey. The results of the survey showed that
the average Roma family has two to three children (AS=2,68); that it is complete
(70%), with a permanent residence (54%); mainly living on financial aid (75%,),
and doing seasonal jobs (31%). This confirms that the socioeconomic context of
a Roma family life directly influences the inclusion of Roma children in preschool
institutions, and also that children’s participation in preschool preparatory
programmes partially depends on the type of job Roma parents do.

Key words: Roma children, Roma parents, socio-demographic family
profile, preschool institution, preschool preparatory programme.
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All around the world, as well as in Serbia, Roma people live in much poorer
conditions than the rest of the population. Poverty and poor living conditions have
negative effects on their health, hindering their education. This further reflects on
exercising their right to work and on securing good conditions for a family life
and bringing their children up. Therefore, the preferred strategies in resolving
the problems of Roma community are those that have simultaneous effects on
multiple aspects of this complex situation, some of the most important being:
provision of social welfare to Roma families, action plans aimed at the extension
of healthcare and employment availability to Roma people, and inclusion of the
highest possible number of children and youths in educational institutions. In the
light of the fact that the process of an individual’s inclusion in the institutions of
a society is deeply influenced by characteristics of their family environment, it is
necessary to identify unique features of this multifunctional social group in order
to understand the conditions for the inclusion of Roma children in educational
mstitutions. A Roma family is a patriarchal group transforming at a slow pace
and resistant to the influence of global social changes. Roles and positions of
its members are determined by ways of acquiring means for a living and by
traditional norms. Socialization-educational influence of family is characterised
by an especially protective relation to children, which leads to their isolation due
to being unprepared for living in a wider social environment. Thus, Roma family
has a crucial influence on an increasingly diminishing educational level of the
Roma people (Koleva 2008).

The study analyses the conditions important for the inclusion of Roma
children in the first level of institutionalised educational system which is realized
in Serbia through different kinds of programmes within preschool institutions.
Particular attention is placed on the Roma children between the age of 5.6 to 6.6
included in the mandatory preschool preparatory programme. A field research in
all nine regions of Serbia (North Backa, West BaCka, South Backa, Central Banat,
Zajecar, Kolubara, Ragka, Ni§ and the City of Belgrade Districts) was organized
and it included 186 Roma parents and 487 Roma children who were present at the
institutions on the day of the survey. The socio-demographic profile of a Roma
family was analysed, as an indicator with the most direct effect on the inclusion of
Roma children in preschool institutions. The profile is represented through:

a) Number of children per family — families with one, two, three, four, five
and more children;

b) Family status — permanent residents, internally displaced persons,
temporary residents, refugees, deported people and other statuses;

b) Income / ways of supporting the family — employment, agriculture,
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various crafts, trade, begging, garbage collection, seasonal jobs, other ways;

¢) Source of financial aid — baby bonus, free or low cost nursing, social
welfare, baby bonus/free or low cost nursing, baby bonus/social welfare, social
welfare/free or low cost nursing, no aid at all.

The starting point of the analysis of the results was the assumption that
all listed indicators significantly influence the inclusion of Roma children in
preschool institutions, as well as their regular attendance of programmes. Data
was collected for all listed indicators through a questionnaire, designed for the
needs of the research. Open and closed type questions were answered mostly by
Roma parents themselves, while the help of assistants, hired for that purpose, was
offered to those whose knowledge of Serbian language was poorer. Preliminary
sample included all the Roma families (391) whose children were enrolled in
preschool institutions at the beginning of 2008/09 academic year. The basic
criterion for including individuals in the research sample was their presence (186
or 47.57%) at the institutions at the scheduled time, which is best shown in the
table no 1:

Total n ‘ %
Number of Roma 391 100%
families
Number of surveyed 186 47,57%
families
Number of the absent 205 52,43%

Table no.1: Number and presence of Roma children’s parents at the survey

The analysis of the collected data indicates that in the interpretation of the
information about the number of children in a Roma family it is important to
distinguish between the current number of children in one family from the total
number of children born to the interviewed parents. This means that the analysis
did not include possible previous marriages and children from such marriages.
Children who have formed their own families were also excluded. The results
show that there are two to three children in an average Roma family (AS=2,68).
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The majority of the Roma families have (Graph 1): two children (36,02%), then
three (23,66%), then one (18,28%), and then four (13,98%); there are few families
with five or more children — their share in the sample is about 8%.
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Graph 1: Number of children in Roma families

The results show (Graph 2) that only 54% of Roma families are permanent
residents, and that a significant share of the Roma population has the sfafus of
internally displaced persons (26%), there is 10% of deported persons, 5% of
refugees and 3% of temporary residents. The results indicate that the issue of the
locality of Roma family residence plays a significant role in how integrated in a
social (local) community they are.

intemally displaced
people
26%

perm anent residents
34%

other stat
2%

deported
10% refugees tem porary residents
5% 3%

Graph 2: Status of Roma families
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Roma children’s parents are mostly unemployed — 10% out of the whole
sample are employed (Graph 3). The rest of the population does not have regular
income. Seasonal jobs (31%), garbage collecting (16%), and trade (11%) are
most common jobs among Roma families, while various crafts (3%), begging
(9%) and agriculture (2%) are peripheral ways of supporting their families. 18%
of Roma parents chose alternative “other ways”, with no explanation given.

oner NN 35|
seasonal jobs “
garbage collection _
begging —
o N (0]
various crafts -
agriculture -E
enmployed _

Graph 3: Family supporting (showed in frequencies)

Based on the data about sources of financial aid (Graph 4), stated by the
people who underwent the survey, over 75% of Roma families belong to the group
which has the right to financial aid — 28% of them has the right to baby bonuses,
22% receive social welfare, 13% of them receive free or low cost nursing and the
combination of two kinds of help. 24% of the families get no support at all.

two kinds of help 1o help
social help 13% 24%

22%

babybonus
28%

free or low cost nussing
13%

Graph 4: Financial aid for the families
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Multiple correlations in relations between regularity of attendance
(dependable variable) and socio-demographic variables (number of children per
Jfamily, status of family, income/ways of supporting family and sources of financial
aid) taken as predictors, show:

* Low values of coefficients of multiple correlations (R

oumber of chil-

d.ren:0'095; Rstatus of a familyzo;llo; Rsupponing of a family=0‘l45; financial
.a—0-040) show a weak connection between predictor variables and
regularity of attending a preschool institution;

» Low values of determination coefficients (R?) in the range of 0.004
and 0.021 show that between 1% and 2% of the explained variabil-
ity of dependable variable is determined by the given socio-demo-
graphic factors;

« Significance of the F-coefficient on the level of 0.048 indicates that
the kind of job the parents do, thus supporting their family, influenc-
es the presence of their children at preschool institutions to a certain
degree. The reason to the given indicator can be found in the fact
that in families where parents are employed, children go/stay at an
institution more often. Families where parents work in agriculture
and do various crafts show that their children regularly attend pre-
school institutions. The most uncertain prediction about attending
preschool institutions is for families where parents do season jobs,
because in this group the level of nonattendance is the highest.

FINAL OBSERVATIONS

The findings are indicative of a need to identify the circumstances which,
apart from socio-demographic ones, suggest wider dimensions to the problem at
hand. The all too often restated opinion that poverty of Roma population is the
main cause of non-inclusion of their children in preschool institutions has been
disproved. The limited willingness and need of Roma parents to take part in surveys
such as this one, designed to improve their own situation, clearly emphasise that
it is necessary to find a qualitatively different social engagements directed on the
provision of educational support to Roma population. Future researches should
be directed towards an establishment of interactive relationships between Roma
parents and their children's teachers, which would facilitate an exploration of
conditions important for the inclusion of Roma children in preschool institutions.
Demystification of the widest social stereotype about “the vicious cycle of poverty”
which finds its support in social welfare actions, instead of breaking the chain of
exclusion and creating circles of power which will include authentic resources of
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Roma population, unambiguously shows a need to change consciousness of both
Roma and other people, as well as to break prejudices which still bear elements
of discrimination against Roma people. In regard to this, an effort should be
made towards correcting and widening the experiences and awareness of young
Roma parents, especially mothers, as well as education about the parental role
and offering positive models of support; these tasks mean that the teachers will
have to take a step towards Roma parents, which presents preschool institutions
with an obligation to develop in the direction if an inclusive educational profil.
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DRUSTVENE VREDNOSTI KAO ODRAZ ETIKE U
DRUSTVU

Rezime

Prema misljenju mnogih, drustveni poloZaj, drustvena uloga i ponasanje
omladine, a posebno njihovog sistema vrednosti danas su svuda u svetu slicni,
buduci da su slicne i okolnosti i zbivanja koja ih suStinski odreduju. lako je
omladina uglavnom potisnuti socijalni éinilac nalazi se u perifernom drustvenom
poloZaju i nema mogucnost socijalne aktivizacije, a status omladine traje sve
duZe, omladina se ne miri sa staticnim stanjem u drustvu, ona pokazuje snazne
teznje za promenama, tj. protivi se svim oblicima autoritizma i zahteva dobre
uslove Zivota.

Upravo zato treba da steknemo uvid u to kako omladina gleda na osnovne
druitvene vrednosti tj. kako izgleda sistem vrednosti u drustvu po njima.

Vrednosti, znaci sluZe kao kriterijumi, orijentiri, pa na individualnom planu
omogucavaju snalaZenje i prilagodavanje pojedincima u drustvu. Vrednostni
sistem, takode, sadrZi motivacionu snagu i orijentir da se neko zateceno stanje
prevazide. U tom svojstvu funkcija formiranja stavova vaspitanjem je veoma.
bitna pocev od vrednosnih orijentacija o najvisem dobru, moralu, hriscanstvu,
samoaktuelizaciji, razotudenju pa do stvaralastva, kreativnosti, itd.

S obzirom da ne raspolaZemo novim istrazivanjim o stavovima nase
omladine prema osnovnim drustvenim vrednostima i uopste, njihovim vrednosnim
orijentacijama, obavili smo istraZivanje o sistemu vrednosti kod mlade populacije
na nasem podruciy, §to ovaj rad cini aktuelnim.

Kljucne reci: drustvene vrednosti, sistemi vrednosti, vrednosne kategorije,
standardi ponaSanja, vrednosne orjentacije, mladih.
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SOCIAL VALUES AS A REFLECTION OF ETHICS
INASOCIETY

Abstract

According to the general opinion, the social status, social roles and behavior
of the youth, particularly their system of values, are similar everywhere in the
world, since the circumstances and events which substantially define them are
also similar. Although the youth, as mostly repressed social factor, is located
in the peripheral social position, and they do not have possibility of social
activation, and the status of the youth lasts longer and longer, the youth can not
reconcile with the static state in the society. However, they show a strong desire
for change, i.e. they oppose all forms of authoritarization and require good living
conditions.

This is why we should have an insight into the situation how young people
look at the basic social values i.e. how the value system of the society looks
like according to their opinion. It means that the Values are used as criteria,
landmarks, enabling the coping and adjusting to the individuals in a society in
an individual level. The system of values also contains a motivational force and
a landmark to overcome the existing situation. In this capacity, the function of
forming the opinions and attitudes through education is very important, starting’
from the value orientation about the highest good, morality, Christianity, self-
realization, de-alienation to the creativity, etc.

Key words: social values, system of values, value categories, behavior
Standards, the youth orientation
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UvOD

Moze se reci da je pitanje drustvenih vrednosti staro koliko i dru§tvena misao,
od njenih prvih neizdiferenciranih oblika do savremene filozofije i sociologije.
Gotovo da nema teoretiCara koji se nije bavio pitnjem drustvenih vrednosti, kao
§to nema ni jedne li€nosti koja nema misaon, emotivan ili delatan stav o svojim
li€nim 1 drustvenim vrednostima.

U drugoj polovini XX. veka posebno se primeéuje pojaano interesovanje
za problematiku druStvenih vrednosti, brojnim empirijskim istraZivanjima
vrednovanja druStvenih vrednosti. Razlozi koji su doveli do povecanog
interesovanja za ovu oblast su brojni, a medu najzna¢ajnijim su:
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Formulisanje stava da nema vrednosno neutralnih nauka, pa da se i
drustvene vrednosti mogu istraZivati kao &injenice;

Pitanje druStvenih vrednosti podrazumeva interdisciplinaran i multi
disciplinaran pristup, kako bi stavovi bili objektivni;

Drustvene vrednosti doprinose integrativnom sagledavanju dru§tva
i pojava u njemu;

Saznanje da je medu najveéim opasnostima savremenog druStva
nemanje jasnih drustvenih vrednosti;

Preovladavanje stava o iluzomosti traganja za univerzalnim ljuds-
kim i drustvenim vrednostima, 3to je inace bila karakteristika pre-
thodnog socioloskog perioda;

za empirijska istraZivanja od drugih srodnih drustvenih pojava i
stavova,

Svojom opstoscu druStvene vrednosti omogucavaju bolje predvi-
djanje ljudskog ponaSanja, od drugih pojmova,

Utvrdivanje drustvenih vrednosti podrazumjeva relativnu trajnost i
stabilnost;

Kvalitet Zivota, kao centralna sociolo$ka tema, ne moze se definisati
bez jasnih druStvenih vrednosti;

Drustvene vrednosti sadrzane su u druStvenim normama, pa su
ponasanja ljudi njima odredena u svim periodima Zivota;
Odredivanjem drustvenih vrednosti ovek je u aktivnoj i stvaralackoj
poziciji prema ciljevima i idealima Zivota, i

Definisanje, tj. odredivanje drustvenih vrednosti imalo bi prakti¢no
uticaja i koristi u svim dru§tvenim delatnostima (politici, zdrastvu,
obrazovanju, industriji...).
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DEFINISANJE I VAZNOST DRUSTVENE VREDNOSTI

Drustvene vrednosti su centralno i najopétije sociolosko pitanje. U pogledu
definisanja druStvenih vrednosti prisutna su razli¢ita shvatanja, od onih koji
smatraju da je takva definicija nemoguca, do drugih koji smatraju da ona nije
potrebna. Pored tih shvatanja, prisutne su i brojne definicije druStvenih vrednosti,

koje su na prvom mestu odredene pripadni§tvom odredenom sociolofkom
pravcu.

Pored brojnih definicija vrednosti, autori navode razli¢ite druStvene
vrednosti kao $to su: pravi¢nost, dobrota, lepota, istina, samousavr$avanje,
nirvana, samokontrola, vera, hrabrost, ponos, ¢ast, cilj, sredstvo, korist, bogastvo,
zadovoljstvo, dostojanstvo, ummost, obrazovanost, mo¢, nad¢ovek, intuicija,
Zelje, genijalnost, sloboda, nezavisnost, i dr.

Vecina sociologa protivila se odredivanju druStvenih vrednosti smatrajuci
njihovo odredivanje potencijalnom drustvenom opasno$cu. Tako se Gurvié
protivio , tiraniji jedne vrednosti®, jer to vodi hijerarhiji vrednosti i totalitarizmu,
pa je zato poZeljan pluralizam druStvenih vrednosti.

Parsons, utemeljiva¢ funkcionalizma, cjelokupnu teoriju je bazirao na ulozi
druStvenih vrednosti u odrzavanju postojeceg socijalnog sistema. From je u svojoj
socijainopsiholoskoj teoriji ukazao da je ovek najvece dobro, a da se koreni svih
vrednosti nalaze u Coveku i razvio je §emu o pet specifi¢no ljudskih potreba, koje,
ako se zadovolje na konstruktivan nacin, postaju vrednosti.

Kod Marksa i Engelsa, vrednosti su istorijski odredeni, konkretni oblici
druStvene svesti koji su promjenljivi i relativni u hijerarhiji vrednosti, kao i sama
hijerarhija. Vrednosti kao ljudska odlika, nastoji u datim drustveno — ekonomskim
odnosima, bilo da ih opravdavaju, bilo da ih negiraju. Na vrhu svih vrednosti je
ovek

Posebno je razudeno polje odredivanje funkcija drudtvenih vrednosti.
Na individualnom planu izdvajaju se dve grupe funkcija drustvenih vred-
nosti:

+ snalaZenje i prilagodavanje pojedinca u Zivotu tada su vrednosti or-
jentiri tj. zgusnuta iskustva predaka standardi, uzori, i

» prevazilazenje u smislu moralnih i dru§tvenih perfekcija,
razotudenost, nirvana i sl.

Na drustvenom planu, funkcije drustvenih vrednosti takode su grupisane u
dve oblasti:

+ Funkcije koje doprinose odrZavanju, koheziji, stabilnosti drustva,
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grupa, slojeva, 1
» Funkcije prevazilaZenja, koje imaju vrednosti kao §to su dugoro&ni
ciljevi, ideali i sl.

Formiranje, merenje i odrZavanje druStvenih vrednosti posebno je
sociolo$ki znacajno, jer u sebi ukljucuje brojna sociolodka pitanja: socijalizacije,
obrazovanja, odrZavanja sistema, menjanje vrednosti prema starosnom dobu,
njihovo iS¢ezavanje, preformulisanje, usloZznjavanje slabljenje, jacanje, promene
sadrzaja i strukture vrednosti.

Pomenimo da se i pored izraZenog interesovanja za drustvene vrednosti
savremenog druStva, nailazi na brojne teSkoce njihovog formulisanja u cilju
Zeljenog merenja. Medu takvim teSko¢ama najveci problemi su: ne uskladenost
vrednosnih teorija, nemoguénost kori§¢enja laboratojiskog eksperimenta, s
obzirom na to da su vrednosni deo licnog integriteta, dileme u nacinu merenja:
direktno ili indirektno, odredivanje stepana opstosti, i izbor tehnike ispitivanja i
merenja.

Kod pojmovnog odredenja sistema vrednosti, bitno je naglasiti da se ovim
pitanjem bave oni sociolozi koji polaze od pluralizma i relativizma vrednosti,
socijalni antropolisti i psiholozi. Imajuci sve navedeno u vidu, sistem vrednosti
predstavlja skup medjusobno povezanih vrednosti koji obi¢no ima svoju
unutraSnju strukturu i moZe da predstavlja nov kvalitet, a karakteristi¢an je za
pripadnike odredene grupe i stoga se moze empirijski utvrditi i teorijski objasniti,
pre svega kao rezultat zajednic¢kog iskustva.

DRUSTVENE VREDNOSTI KAO PRODUKT VASPITANJA
IMORALA

U oblasti vaspitanja, svi osnovni faktori socijalizacije li€nosti (porodica,
vr$njaci, §kola, institucije, kulture i dr.) daju veliki zna¢aj moralnom vaspitanju i
teZe da prevazidu savremene moraine devijacije, mane, posrnuca i sli€no. Tu se
naglasava da se moral najbolje razvija u demokratskim odnosima medu ljudima,
u radu i razvoju drustva i Coveka, u drustvenosti, solidarnosti, prijateljstvu,
slobodi... Poseban zna¢aj imaju vaspitno-obrazovne organizacije. U njima se,
pored ostalog, sistematizuju i Zele afirmisati moralne vrednosti licnosti. Prema
jednoj takvoj sistematizaciji, sledece osobine li¢nosti su znalajne: &estitost,
uljudnost, disciplinovanost, humanost, pravednost, drustvenost, doslednost,
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prekaljenost, radinost, samostalnost, patriotizam, internacionalizam.

Svaka od ovih dvanaest osnovnih, ispoljava se kroz viSe posebnih
osobina. (Ninkovié, 1998). Time smo veé presli na pedagoski aspekt morala.
Pedagogija kao opSta nauka o vaspitanju posvecuje posebnu paznju osnovnim
oblicima (vidovima, vrstama) vaspitanja: intelektualnom, moralnom, estetskom,
zdravstvenom, tehni¢kom ekoloskom...

Savremena pedagogija u celini, a posebno preko metodike vaspitnog
rada u oblasti morala, razlozno tretira moral kao vrednosti: kroz istoriju ljudskog
dru$tva menjalo se shvatanje vrednosti i morala. Moral je praksa etike, a etika
nauka o dobru i zlu, nauka o vrednostima. Kada se pozabavimo vrednostima,
vide¢emo da se one realizuju na tri nivoa:

1. pojedinaéne vrednosti;
2. vrednosne orijentacije;
3. vrednosni sistemi.
Prvi, bazni ili najnizi nivo su pojedinaéne vrednosti. To su vrednosti koje
¢ovek realizuje kao vlastite i najéesce konkretno...

Drugi nivo realizacije vrednosti su vrednosne orijentacije, odnosno grupisane
pojedinaéne vrednosti koje imaju isti smer ili deluju u istom pravcu. Tre€i i najvisi
nivo su vrednosni sistemi. Kao u svakom sistemu, ovde prepoznajemo upravnu
centralnu jedinicu a zatim sistem hijerarhije ka segmentima sistema koji se grana
do pojedinacnih vrednosti. Kada se kod pojedinca poljulja vrednosni sistem, moZe
doéi do psihickih poremecaja, pa ¢ak i do samoubistva. Kada se u druStvu poljulja
vrednosni sistem, dolazi do krize vrednosti, do dezorijentacije i dezorganizacije,
dru§tvenog sukoba i ratova. Jedna od osnovnih postavki o moralu jeste da je on
prvenstveno socijalna kategorija. Covek ne bi bio humano biée da ne odrasta
u drutvu. Kada konkretno govorimo o merama ili o kriterijumima po kojima
prepoznajemo moralnost, tada su u prvom planu empatija i altruizam i uvazavanje
drugih nasuprot osobinama, sposobnostima i dispozicijama vezanim za moralno
sudenje. Pre Skole, svoju moralnost dete formira pod uticajem porodice i socijalne
sredine. Istrazivanja su pokazala da su za zdravu moralnost dece u porodici
vazni: podrSka detetovim kompetencijama, usaglaSenost ciljeva, rasporedenost
odgovornosti. U socijalnom okruZenju to su prvenstveno efikasna individualna
odgovornost, emocionalna podrska i $§ansa za razvijanje sposobnosti povezanih
sa zajednicom. Skolski uticaji na moralno formiranje uéenika u tradicionalnoj
nastavi su prvenstveno bazirani na dociranju moralnih normi.

Samim tim, bez vrednosti (pre svega fundamentalnih — humanih), nema ni
pravog ljudskog drustva, ni humanog ljudskog Zivota Coveka kao jedinke (li¢nosti)
—¢lana drustva, u stvari ¢lana odredene drustvene skupine, grupe, zajednice ljudi
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(porodice, vrinjacke grupe, radne grupe...).

Druga znacajna karakteristika Coveka (li¢nosti) i svih navedenih fenomena
Jjerazvojnost. To znadi da se menjaju sposobnosti, potrebe, vrednosti i vrednosne
orjjentacije li¢nosti. To menjanje ne zavisi samo od razvoja konkretne li€nosti
nego i od drustvenih uslova Zivota. Ovo istraZivanje je pokazalo da osnovu
pedagosko-andragoskih, aksiolosko-etickih, drustvenih i individualnih, istorijskih
i aktuelnih potencijala ¢ini humanizam. Humanizam je veoma $irok i razvojan
pojam, a njegovo osnovno znafenje je u utvrdivanju i postizanju svega onog
$to ljudski zivot podize na visi nivo, obogacuje pravim vrednostima i doprinosi
osmi$ljavanju Covekove egzistencije.

U okviru vaspitanja u celini, a naroéito onog koje se odvija u porodici i
§koli u savremenim uslovima postoje brojni, raznovrsni i znacajni pedagosko-
andrago$ki potencijali u vrednosnoj sferi Zivota mladih i odraslih, a narocito
ucenika i njihovih roditelja. U vezi sa ¢iniocima vrednosnih orijentacija mladih i
odraslih, istraZivanje je pokazalo da su ti ¢inioci u savremenim uslovima brojni

1 raznovrsni, da se ispoljavaju i kod mladih i kod odraslih i to najpotpunije kroz
stilove Zivota.

Istrazivaje je pokazalo zna¢ajnu meduzavisnost metoda vaspitanja, vaspitnih
sredstava i stavova roditelja prema deci na jednoj strani i vrednosnih orijentacija
dece na drugoj strani.

"DRUSTVENE VREDNOSTI KOD MLADIH

Da bismo stekli bolji uvid u to kako omladina gleda na osnovne drustvene
vrednosti, tj. kako izgleda sistem vrednosti u dru§tvu po njima, modelirali smo i
sproveli anketu pod radnim nazivom ”Sistem vrednosti mladih”. Anketni listi¢
smo modelirali u dva nivoa:

1. osnovne individualne i drutvene vrednosti (10 pitanja);
2. obrazovanje 1 perspektiva (5 pitanja).
Sa ovako pripremljenim upitnikom u$li smo u maturske razrede cetvrtog
stepena i anketirali 386 u€enika izabranih metodom slucajnog izbora. Anketa je

bila anonimna 1 na dobrovoljnoj bazi sprovedena u njihovim $kolama,na teritoriji
Vojvodine.
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PREDMET, PROBLEM I CILJ ISTRAZIVANJA

Predmet istraZivanja su stavovi i mi$ljenja mlade populacije o osnovnim
dru§tvenim vrednostima.

S obzirom da ne raspolazemo novim istraZivanjima o stavovima naSe
omladine prema osnovnim dru§tvenim vrednostima i uopste njihovom sistemu
vrednosti, namera je bila, da za potrebe Fakulteta za menadZzment, obavimo tako
jedno istraZivanje.

Problem istrazivanja je da 1i postoji veza izmedu dru$tvenih vrednosti
mladih i sadasnjeg stanja u drustvu.

Cilj istrazivanja je utvrdivanje druStvenih vrednosti kod mladih na
podru¢ju Vojvodine.

HIPOTEZE

Osnovna hipoteza u istraZivanju je da postoji visoka korelacija izmedu
sistema vrednosti mladih i sadaSnjeg stanja u druStvu (obrazovanosti i etike u
dru§tvu).

METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Uzorak varijabli istraZzivanja predstavlja uzrast (kao nezavisna varijabla) i
pitanja sa upitnika ,,Sistem vrednosti mladih“ (kao zavisne varijable).

Uzorak ispitanika &ini petnaest maturskih odeljenja novosadskih srednjih
Skola Sto ¢ini 386 ispitanika.

Istrazivanje je obavljeno metodom anketnog ispitivanja. Anketa je anonimna
isadrzi osnovna li¢na obeleZja, ali ne 1 ime ispitanika.

U ovom istrazivanju su kori$¢ene dve osnovne metode: metod teorijske
analize i sarvej metod.

Pomo¢u prve metode analiziramo, ovoj problematici, adekvatne sadrzaje tj.
one stru¢ne i naucne studije koje se bave druStvenim vrednostima mladih.

Sarvej metod se primenjuje kao uobilajena terenska studija, kada na
odgovarajuem uzorku ispitanika i pomocu odgovaraju¢ih instrumenata
prikupljamo, obradujemo, prikazujemo i analiziramo znacajne podatke.

U okviru statisticke obrade podataka su radunati deskriptivni statisticki
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pokazatelji kao §to su frekfencije, aritmeticke sredine, standardna devijacija itd.
REZULTATI
I nivo - Osnovne individualne i drustvene vrednosti

Kada su u pitanju stavovi i mi§ljenja nase omladine (214 muskih, 171 Zenski
ispitanik) o osnovnim individualnim i dru$tvenim vrednostima, dobili smo sledece
podatke, koje smo radi boljeg sagledavanja prikazali i graficki.

tolerancija
sloboda -
humanizam
poverenje u ljude
obrazovanje
religija
demokratija
tradicija
ekonomsko blagostanje |

nesto drugo
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Grafikon 1
Pitanje: Koje su, prema Vasem misljenju najvaznije druStvene vrednosti? (do tri
odgovora)

Kao §to vidimo iz grafikona, na klju¢no pitanje iz ove oblasti “koje su,
prema VaSem mi$ljenju najvaznije druStvene vrednosti”, najviSe ispitanika je
napisalo da je to humanizam, tj. 38,1 %, zatim - ekonomsko blagostanje 31,3
%, tolerancija 29 %, tradicija 27,2 %. Zabrinjavajuéi podatak da je omladini
druga vrednost po vaZnosti ekonomsko blagostanje, a najmanje vazna sloboda.
Sledeéi zabrinjavajuci podatak je da 26,7 % omladine se nije opredelilo ni za
jednu standardizovanu vrednost ponudenu vrednost nego isti¢e da je to za njih
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nesto drugo.

Bilo bi potrebno produbiti istrazivanje upravo na ovom podatku, s
ciljem dokazivanja §ta obuhvata to drugo, ¢ime bi se saznale njihove najvaznije
drustvene vrednosti.

dobre politiCke institucije

definisan druStveni prostor
zajednicka kultura, vrednost i obi€aji
zajednicki interesi

polititki odgovor oko najvaz.drus.pitanja §

Graﬁkon 2

Pitanje: Da bi jedno drustvo (drzava) bilo stabilno i dobro funkcionisalo, §ta je
najvaZnije?

Na pitanje §ta je najbitnije za jedno drustvo da bi bilo stabilno 1 funkcionalno
po njima, izneli su sledeca gledista: najvide, tj. 32,9 % ih smatra da su to zajedni¢ki
interesi, 27,5 % smatra da je to politi€ki dogovor oko najvaznijih drustvenih
pitanja, 21,2 % da je to zajednicka kultura i obicaji, 18,9 % dobre politicke
institucije, a najmanji broj se opredelio za definisan drustveni prostor — 18,4 %.

S obzirom da je politika prisutna u svim oblicima Zivljenja danas, i1 da su
mladi, direktno ili indirektno, ukljudeni u njene tokove, ovakvi odgovori su
neminovni i oéekivani.
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Grafikon 3
Pitanje: Sta su Vasi ideali?

Na direktno pitanje **Sta su Vasi ideali?” veéina, tj. 31,3% napisalo je ”da
se obogati”. Iza toga, po broju odgovora sledi: 28% da postanu dobri struénjaci,
25,9% nema idola, 22,3% da ima sre¢nu porodicu, 17,1% nesto drugo.

Ovde do izrazaja dolazi uticaj sredine na lako podvodljivu omladinu, gde
brzo i lako bogadenje predstavlja glavnu svrhu druStvenog delovanja, i postaje
uzviseno i ispred svih moralnih i dru§tvenih vrednosti, normi i ideala.

Podaci koji zabrinjavaju, a vezani za ovo pitanje, jeste procenat od
25,9% mladih ljudi koji nemaju ideale, i 17,1% koji ne mogu da odaberu ni
jedan od ponudenih odgovora i isticu da je to za njih nesto drugo. Ovde se
postavlja pitanje $ta su stvarni ideali ovih 43% mladih, i zar oni stvarno ne
misle da je bitno postati dobar struénjak, imati sre¢nu porodicu, obogatiti
se?
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politiéari
naucnici
pisci
muzicari
sportisti
moji roditelji
neko drugi

nemam uzor

Grafikon 4
Pitanje: Ko su Vasi uzori?

Na pitanje Ko su Va$i uzori?”, najveci broj kaze da su to njihovi roditelji
(31,9%), sportisti (23,8%), neko drugi (niko od navedenih). — 23,1%, muzi¢ari
(19,4%), pisci (19,7%), 16,3% nema uzor, politi¢ari — 15,3%, nau¢nici (13,5%).

Imajuci u vidu socijalnu situaciju u drustvu, da je period omladine produZen
i da omladina ima istinsku podr§ku i ekonomsku sigurnost od strane svojih
roditelja, ovakvi rezultati su o¢ekivani, ali je neoCekivan broj onih koji nemaju
uzor (19,3%).
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Grafikon 5
Pitanje: Koje su, prema Vasem misljenju, najvaZnije tradicionalne vrednosti

naSeg drustva?

Na pitanje o najvaZnijim tradicionalnim vrednostima na$eg drustva, dobili
smo odgovore, od kojih prvo mesto (35,8%) pripada pismu, 34,5% za najvaznije
smatra jedinstvo, 33,7% drzavljanstvo, 32,6% porodi¢ne vrednosti, 30,3%
patrijahalni moral, 26,2% nacionalna kultura, 24,6% jezik, 23,3% tradicija,
23,3% sloga.

1z iznetih miSljenja mladih, jasne su nam njihove poZeljnosti, produktovane
drudtveno-istorijskom situacijom zadnjih godina.
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Grafikon 6
Pitanje: Smatrate i da je vaZzno ofuvanje tradicionalnih vrednosti naSeg
druStva?

Na pitanje "smatrate li da je vazno ocuvanje tradicionalnih vrednosti naSeg
drustva? ”, 17,9% smatra da jeste, 15,3% da nije, a ak 66,8% nije imalo svoj stav
o vaznosti ocuvanja tradicionalnih vrednosti naSeg drustva.

Rezultati ovog pitanja su pokazali da su mladi nezainteresovani za pitanje
ofuvanja tradicionalnih vrednosti, do &ega je verovatno doSlo kao rezultat
jednog bitnog faktora: tranzicije. Neinformisanost, usled uticaja kulture drustva
u tranziciji, gde se, svakodnevnim delovanjem masovnih medija, tradicionalna
obeleZja 1 karakteristike jednog naroda gube i stavljaju u drugi plan, a na prvo
mesto dolaze globalni mediokriteti; tada na mesto kvaliteta dolazi kvantitet, i
komfor postaje vazniji od same vrednosti.

Cinjenica je da bez vrednosti (pre svega fundamentalnih — humanih) nema ni
pravog ljudskog druStva, ni humanog ljudskog Zivota Coveka kao li¢nosti, ¢lana
drustva, ¢lana odredene drustvene skupine, grupe, zajednice ljudi (porodice,
vrinjacke grupe, radne grupe...).
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Grafikon 7
Pitanje: Koje osobine kod ljudi najvi§e cenite?(do tri odgovora)

Kada su u pitanju najcenjenije osobine ljudi, istraZivanje je pokazalo da
se najviSe ceni bogatstvo — 28,8%, §to i nije ljudska osobina, ali smo hteli jo3
jednom potvrditi da je bogatstvo vrednost koja se najviSe ceni kod naSe mlade

populacije, a da je mudrost najmanje cenjena ljudska osobina.

od sticanja mudrosti, odnosno da je Zrtvovanje duhovne snage radi sticanja

materijalnog bogatstva potpuno prihvatljivo.
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Grafikon 8
Pitanje: Koliko Vam znaéi misljenje drugih ljudi o vama?

Dobijeni odgovori na pitanje “’Koliko Vam znaci misljenje drugih ljudi o
vama?” jasno pokazuje da je mladima veoma bitno misljenje drugih o njima,
§to je 1 potvrdilo 63% ispitanika, a 18,1% kaZe da im ponekad znaéi koliki je
procenat i onih koji kaZu da im ne znaéi jer su sigurni u sebe.

Rezultati ovog dela ankete u prvi plan stavlja sujetu naSe omladine, kojoj
je bitnije misljenje drugih (makar to misljenje bilo bazirano samo na prividu i
tatini), nego stvaran kvalitet koji poseduju.

Navedite tri najvaznije stvari koje su potrebne da bi ¢ovek bio sre¢an.Kao
odgovor na ovo pitanje je dobijeno da 34% ispitanika smatra da je na prvom mestu
zdravlje ono §to ih ¢ini sre¢nim; 24%smatra da je porodica na prvom mestu;16%
ispitanika na prvo mesto na lestvicu srece stvalja ljubav, a svega 7% ispitanika
smatra da je ekonomska sigurnost najbitnija za sre¢u u Zivotu.Ove vrednosti su
ofekivane i veoma pozitivne. Veoma je diskutabilno to $to svega 7% ispitanika
kao bitan aspekt uticaja na sre¢u smatra ekonomsku sigurnost.Smatramo da je
to veoma mali procenat ispitanika i da je u toj populaciji zapravo mnogo vise
onih koji su tog mi§ljenja, ali se ovakav procenat verovatno dobio zbog davanja
socijalno poZeljnih odgovora.
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Grafikon 9
Pitanje: Opravdavate li nemoral (laZ, prevaru) kao sredstvo za uspeh?

Kod izja$njavanja da li opravdavaju nemoral (laz i prevaru) kao sredstvo
za uspeh, najvedi broj, tj. 54,5% je reklo da ne opravdava, iako misli da se
bez toga ne moze. taj podatak pokazuje da se vise od polovine opredelilo za
diplomatski odgovor, da znaju da se bez prevara i laZi ne moze, a da eto, oni to

ne opravdavaju, $to pokazuje koliko su mladi ljudi svesni nedostataka eti¢nosti u
dana$njem drustvu.

Za ispravan, moralan stav opredelilo se 24,9% maturanata dok je su-
protan stav iznelo 20,5%. To nam pokazuje koliko su mladi ljudi svesni
situacije kojim vlada kriminal, korupcija, potkupljivanje.
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Grafikon 10
Pitanje: Da li ste veé jasno opredeljeni za Vasu bududu profesiju?

Na osnovu dobijenih podataka kao odgovora na pitanje opredeljenja o
buduéoj profesiji, najveéi broj ispitanika,njih ¢ak 66,4% nije dalo odgovor,25,6%
ispitanika daje odgovor da se jo$ uvek nije opredelilo, a svega 8% ispitanika se
opredelilo za buduéu profesiju.

Dobijeni rezultati nam ukazuju da medu mladima postoji veliki problem u
smislu neodlu¢nosti za buduéu profesiju, obzirom na to veéina ispitanika Getvrte
godine srednje kole jo§ uvek nema predstavu o tome ¢ime bi Zeleli da se bave
u Zivotu, Sto predstavlja veliki problem, kako za one koji ¢e da upisuju fakultet
nakon zavrSene srednje Skole, tako i za one koji Zele da po¢nu da rade odmah
nakon zavr$ene srednje §kole.
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Grafikon 11

Pitanje: Ako jeste, §ta je najviSe uticalo na taj izbor buduéeg zanimanja?

Ispitanici koji su odgovorili da su se opredelili za buduée zanimanje, imali
su priliku da iskazu na osnovu ¢ega su se opredelili za buduée zanimanje.Najveci
broj ispitanika, ta¢nije 31,1% je odgovorio da se za dato zanimanje opredelio
iz tog razloga §to je to cenjeno i korisno zanimanje.Ne§to manje ispitanika
tj.22,3% da se za to zanimanje opredelilo iz razloga §to ga to zanimanje najvise
privlati.16,6% je odgovorilo da je dato zanimanje izabralo iz razloga §to to
zanimanje doprinosi najviSe novca, a 14,8% ispitanika se opredelilo za dato
zanimanje zbog roditeljske sugestije.

Obzirom da se samo 22,3% ispitanika opredelilo za budué¢e zanimanje
zbog njegove privlacnosti, moZemo ista¢i da je to veoma malo i da je prili¢no
zabrinjavajuce §to zapravo jako malo buduéih studenata ili radnika, studira
odnosno radi posao koji nije izabrao iz razloga $to ga taj fakultet odnosno posao
zanima, veé iz nekih drugih razloga kao §to su korisnost zanimanja (u smislu
lakSeg pronalaZenja posla), zarada i sugerisanja od strane roditelja.Ovo predstavlja
veliki problem za mlade ljude jer se obzirom na datu situaciju postavlja i pitanje
motivacije, a direktno iz toga proizilazi i kvalitet rada buduéih radnika.
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Grafikon 12
Pitanje: Verujete li u napredovanje i bogacenje na osnovu obrazovanja?

Na pitanje verovanja o napretku u buduéem zanimanju na osnovu
obrazovanja dobijeni su sledec¢i odgovori: 40,7% ispitanika veruje da se jedino
uz pomo¢ obrazovanja moZe napredovati i obogatiti, 25,9% veruje u moguénost
napredovanja, ali ne i bogacenja, 20,7% ne veruje da se uz pomoc¢ obrazovanja
moZe obogatiti i smatra da se veéina osoba iz njihove okoline obogatila na neki
drugi nacin,a 16,3% za sebe smatra da ne mozZe da proceni.Obzirom na aktuelnu
ekonomsku situaciju u nafoj zemlji smatramo da je 40,7% osoba koje smatraju da
se jedino uz obrazovanje moze napredovati i obogatiti ofekivan.
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Grafikon 13
Pitanje: Povodom moguc¢nosti zapo§ljavanja, kakva su Va$a oéekivanja nakon
zavriene Skole?

Kao odgovor na pitanje 0 moguc¢nosti zaposljavanja nakon zavrSene srednje
Skole, vecina ispitanika, ta¢nije 40,7% je dalo veoma optimisticki odgovor da
se ne brine, da ¢e pomocu veze pronaci posao. Obzirom na uéestalost ovog
odgovora, smatramo da bi bilo interesantno malo podrobnije ispitati odgovor
na ovo pitanje u nekom od narednih istraZivanja. Po broju odgovora sledeci
najucestaliji odgovor od 28,2% je nastojanje da ispitanik ode u inostranstvo. Ovo
je trend koji je ve¢ duzi niz godina prisutan kod nas, ali smo ipak utiska da je ne$to
manji broj ljudi nastojanja da ode u inostranstvo, nakon zavr§enog Skolovanja,
nego ranijih godina.Oko 26,7% ispitanika je optimistickog shvatanja da ¢e se
aktuelna situacija u zemlji ,,popraviti* i da ce biti lakSe naci posao nego §to je to
trenutno, ali zato skoro isto toliko njih 25,6% smatra da ce biti veoma tesko da
nade posao.Na osnovu ovakvih odgovora mozemo zakljuéiti da je vecina mladih
veoma svesna aktuelne ekonomske situacije i dogadaja koje prati tranzicije i da
su dosta ranije usli u svet odraslih od svojih vr§njaka iz drugih zemalja.
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ne verujem ali ¢u se ipak truditi da dobro u¢im

verujemi zato ¢éu se truditi da dobro ugim 8

za sada nije tako ali ¢e se u budu¢nosti
vrednovati uspeh

ne verujem i zato mi uspeh nije bitan

Grafikon 14
Pitanje: Verujete i u to da ¢e pri Vasem zapo$ljavanju presudan biti uspeh u
gkolovanju?

Kao odgovor na pitanje o vrednovanju skolskog uspeha pri zaposljavanju
isti broj ispitanika tj. 26,4% smatra da trenutno nije bitan uspeh pri zapo§ljavanju
i da im iz tog razloga uspeh nije bitan,a isto toliko njih smatra da uspeh samo
trenutno nije bitan, ali da ée se u buducnosti vrednovati. Ovakav odgovor je i
otekivan obzirom na te$ku aktuelnu situaciju prilikom traZenja posla u naoj
zemlji.Oko 16-17% ispitanika smatra da uspeh olak§ava traZenje posla i da ée se
iz tog razloga truditi da ima §to bolji posao,ali isto toliko njih smatra i da uspeh
ne olakSava traZenje posla, ali da ée se bez obzira na to truditi da imaju dobar
uspeh.Na osnovu ovakvih odgovora zakljuéujemo o ambivalentnom odnosu
velikog broja mladih prema prema prednosti uspeha u traZenju posla, ali isto
tako o davanju socijalno poZeljnih odgovora i uticaja roditelja na upravo ovakva
razmi§ljanja.

ZAKLJUCAK

Savremeno ¢ovecanstvo je izuzetno slozeno i dinamiéno. Njegovo sadasnje
stanje ispunjavaju brojni ¢inioci, kako pozitivni tako i negativni. Medu pozitivnim
je sveopsti tehni&ki progres, a medu negativnim sveopsta kriza vrednosti naro¢ito
kod moralnih.

Savremena nauka je utkana u sve kljuéne progrese Zivota i utice kako
na progres tako 1 na regres u razvoju oblika Zivota, vrsta drustvenih vred-
nosti, stilova Zivota, (ne)moralnog ponasanja.
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Pedagogija, kao nauka, moZe i treba da unapreduje vaspitanje kako mladih

tako i odraslih. Velike moguc¢nosti za to su u oblastima vrednosti uopste, a narogito
humanih i moralnih vrednosti.

Na kraju, na osnovu svega izloZzenog mogu se izvesti zakljuéci o buduéem

razvoju druStvenih vrednosti mladih i odraslih kao i njihovim pedagosko-
andrago$kim potencijalima. Najbitniji su sledeéi:
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Ako se nastavi, u osnovi, progresivan razvoj ljudskog druitva i
coveka, Zivot ¢e biti ispunjen sa viSe humanih vrednosti i pozeljnim
vrednosnim orijentacijama, prvenstveno prosocijalnih i orijentacija
samorealizacije ljudi kao autenti¢nih jedinki (liénosti). Omladina se
ne miri sa stati¢nim stanjem u dru$tvu ona pokazuje snazne teZnje
za promenama, protivi se svim oblicima autoritizma i zahteva dobre
uslove Zivota.

Razvoj demokratije i vecih sloboda li¢nosti bi¢e znacajni uslovi za
prevazilaZzenje nepoZeljnih orijentacija (egoistic¢kih, utilitaristickih,
hedonisti¢kih...), te i smanjivanje devijantnog pona3anja ljudi, pot-
punije koriS¢enje pedagoSko-andragoskih potencijala i ostvarivanje
boljih rezultata vaspitno-obrazovnog rada.

Porodica i §kola ¢e i u bliZoj i daljoj buduénosti biti znacajni (os-
novni) €inioci za prihvatanje i usavriavanje istinski ljudskih (i
drustvenih i individualnih) vrednosti, vrednosnih sistema i pozZeljnih
vrednosnih orijentacija.

U uslovima drustvenog progresa neke funkcije porodice e slabiti
jer ¢e ih, u odredenoj meri, preuzimati §ira drutvena zajednica (npr.
zdravstvena, ekonomska, zastitna funkcija).

Skola ée, u uslovima opiteg drustvenog progresa, naroéito pod
uticajem nau¢no-tehniCke revolucije, potpunije ostvarivati ciljeve
vaspitanja i tako doprinositi usvajanju pravih vrednosti i razvijanju
poZeljnih vrednosnih orijentacija u¢enika.

Ukoliko u buduéem drutvenom razvoju budu preovladavali faktori:
razumnosti, demokrati¢nosti, mira, slobode i solidarnosti ostvarivace
se opéti progres 1 poZeljne drustvene vrednosti.
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ZNACAJ UKLJUCIVANJA RODITELJA U
PROGRAME PREDSKOLSKOG VASPITANJA I
OBRAZOVANJA

Rezime

Rad polazi od zakljucaka istraZivanja kojima su praceni efekti ukljucivanja
roditelja u predskolske programe u savremenom svetu. Brojnim nalazima
potvrdeno je da najveci uticaj na declji razvoj i ucenje imaju programi koji
kombinuju ukljucivanje dece u predskolske ustanove/centre uz intezivno ucesée
roditelja. Ove aktivnosti posebno su znacajne za decu iz osetljivih grupa u cijem
porodiénom okruZenju isprepleteno deluju brojni faktori socioekonomskog i
psiholoskog rizika. Iz tih razloga su u razvijenim zemljama narocito aktuelni
predskolski programi usmereni na pruzanje podrske svoj deci pri emu se istice
znacaj ranog i sveobuhvatnog ukljucivanja roditelja iz populacije migranata,
manyjinskih, ethickih i socijalno ugroZenih grupa. U radu se takode raspravija o
modelima i postupcima ukljucivanja roditelja u programe predskolskog vaspitanja
i obrazovanja na teritoriji Srbije uz analizu iskustava iz nase savremene teorije i
prakse. Posebna paznja posvecena je sagledavanju situacije oko uces¢a roditelja
u pripremnom predskolskom programu Ciji je obavezujuéi karakter u funkciji
izjednacavanja Sansi u obrazovanju i vece socijalne jednakosti. Najnovija
istraZivanja obavljena u nasim predskolskim ustanovama isticu potrebu uvodenja
neposrednijih oblika ukljucivanja roditelja u Cemu vainu ulogu imaju kako
profesionalne kompetencije vaspitaca tako i nivo inkluzivne kulture ustanova.

Kljulne refi: predskolski programi, deca iz osetljivih grupa, saradnja sa
roditeljima, programi podrske porodici.
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Faculty of Philosophy, Novi Sad

IMPORTANCE OF THE PARENTS’ INVOLVEMENT
INTO PRE-SCHOOL EDUCATION PROGRAMS

Abstract

The paper starts from the conclusions of the research which followed up the
effects of parents’ involvement in the preschool programs in the contemporary
world. Numerous findings have confirmed that the programs which combine
involvement of children in preschool institutions / centers with intensive
involvement of parents have the greatest impact on the child development and
learning. These activities are especially important for children from vulnerable
groups, whose family environment have a number of interwoven factors of
socioeconomic andpsychological risks. For these reasons, the developed countries
particularly prefer the preschool programs focused on supporting all the children,
emphasizing the importance of early and comprehensive involvement of parents
from the population of migrants, minorities, ethnic and socially vulnerable
groups. The paper also discusses models and methods of involving parents into
programs for preschool education in the territory of Serbia with an analysis of
experiences from our contemporary theory and practice.

A special attention is devoted to consideration of the situation related to
participation of parents in the preparatory pre-school program, which binding
character is in function of equalization of educational opportunities and greater
social equity. The latest researches conducted in our pre-school institutions
emphasize the need to introduce more direct forms of the parents’ involvement,
where an important role is given to the professional competence of pre-school
teachers and the level of inclusive institutional culture.

Key words: pre-school programs, children from vulnerable groups,
cooperation with parents, family support programs.
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UKLJUCIVANJE RODITELJA U PREDSKOLSKE
PROGRAME

Tako je ve¢ davno istaknuta potreba blagovremenog informisanja roditelja
o zdravstvenoj i socijalnoj zastiti dece, drugi talas kompenzatorskih programa iz
osamdesetih godina proslog veka potvrdio je znagaj njihovog §to ranijeg aktivnog
ukljucivanja u proces dejeg ranog obrazovanja i u€enja. Novije istrazivatke
studije u kojima se uz pomo¢ statisticke meta-analize sumiraju iskustava brojnih
americkih programa (Amold & Doctoroff 2003, Barnett 1995, Blok et al. 2005,
Farran 2000, Gorey 2001, Ramey & Ramey 2004, Yoshikawa 1994) pokazuju da
najveéi efekat na decji razvoj i uenje imaju upravo programi nege, vaspitanja i
obrazovanja organizovani u okviru predskolskih ustanova i centara koji aktivno
ukljucuju i roditelje (prema Leseman 2009: 23). Takode je utvrdeno (St. Pierre
at al. 1998) da jaci uticaj na de¢ji razvoj imaju programi u koje su roditelji
ukljuceni zajedno sa decom nego oni koji su namenjeni samo roditeljima (prema
Bowman et al. 2000: 149).

Najbolje su se pokazali razvojno orijentisani predskolski programi pod
kontrolom stru¢njaka u kojima se nega i vaspitno-obrazovni rad sa decom odvijao
u manjim grupama, sa povoljnim odnosom broja dece na jednog odraslog koji
je primao pristojnu platu. Ovi programi kombinovali su ranu, intenzivnu, na
dete usmerenu obrazovnu intervenciju u ustanovi sa intenzivnim uklju¢ivanjem
roditelja, njihovim obrazovanjem i osposobljavanjem za organizovanje razvojno
podsticajnih aktivnosti u porodi¢énom ambijentu, uz adekvatnu socijalnu pomoé
1 podrSku. Re¢ je o programima poput High/Scope Perry Pre-school Project,
Syracusa Family Development Research Project, Yale Child Welfare Project,
Abecedarian Project, odnosno programima Project CARE, Infant Health and
Development Programe, Chicago Child-Perent Centres Programme (Leseman
2009: 23).

Utvrdeno je da motivisan i osposobljen roditelj moZe vise i dugoro¢nije
da doprinosi de¢jem razvoju i ucenju profirujuéi i kulturno prilagodavajudi
iskustvo koje dete stie kroz institucionalizovane programe. Ukljucivanje
roditelja u programe pred$kolskog vaspitanja i obrazovanja moZe se organizovati
na razli¢ite nafine. UobiCajeno je da ono otpoCinje intenzivnim kontaktima sa
vaspitacem (i drugim strunim saradnicima) tokom adaptacije deteta na ustanovu,
razgovorima o ponaSanju i napredovanju deteta, kao i informisanjem o o¢ekivanim
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razvojnim promenama kod dece. Pri tome je vazno pravovremeno i kontinuirano
obaveS§tavanjeroditelja o ciljevima, sadrzajima i metodama programskih aktivnosti
koji se sa decom organizuju, te njihovo ukljudivanje u ostvarivanje programa i
stvaranje povoljnih uslova za vaspitno-obrazovni rad u ustanovi ali i kod kuce.
Ovakav pristup podrazumeva i ukljudivanje roditelja u bogaéenje programa
sadrZajima porodi¢ne i profersionaine kulture. Kada su u program ukljucena
deca koja pripadaju razli¢itim nacionalnim, verskim i kulturnim grupama ili sa
razli¢itim vidovima smetnji u razvoju, vaspita€ je obavezan da specifi¢ne potrebe
svakog deteta sagleda i kroz kuéne posete porodicama, te doprinese njihovom
povezivanju sa drugim vidovima struéne i socijane podrske porodici koji se u
konkretnoj zajednici praktikuju. Kao poseban oblik (samo)pomoéi roditeljima u
razvijem zemljama sveta se praktikuje i okupljanje roditelja u okviru ustanove i
njihovo organizovanje u grupe za podrsku $to se pokazalo znacajno za samohrane
roditelje, roditelje ¢ija deca imaju razvojne smetnje itd. (Hornstein 2007: 591).

Iako je u praksi predskolskih ustanova i centara u savremenom svetu
razvijena §iroka lepeza razli¢itih nacina za ukljuéiivanje roditelja u programe
vaspitno-obrazovnog rada vazno je ukazati da nisu svi podjednako efikasni. Tako
su izvesna istraZivanja (Schlossman 1986) pokazala da su roditelji spremniji da
zavire u vaspitnu grupu koju pohada njihovo dete i da posmatraju ili rade sa
decom, nego da ih savetuje profesionalni vaspita¢ (prema Bowman et al. 2000).
Takode, pokazalo se da je odaziv roditelja na u¢esce u programskim aktivnostima
moguce dovesti u vezu sa njihovim socijalnim statusom. Spremnost roditelja za
uceSce i volontersko angaZovanje narodito je izraZena u slucajevima kada deca
dolaze iz socijalno ugroZenih porodica ili imaju posebne potrebe. Ovi roditelji
zainteresovani su za napredovanje svoje dece 1 spremni su da se i sami obrazuju.
Za razliku od njih, siroma$ne roditelje potrebno je podsticati da menjaju i
unapreduju nacine vaspitanja i podizanja sopstvene dece (isto: 148).

AKTUELNI PROGRAMI PRUZANJA PODRSKE DECI I
RODITELJIMA

Prema novijim istrazivakim studijama, intenzivna saradnja predskolske
ustanove sa porodicom, predstavlja temelj svih visoko kvalitetnih predskolskih
programa. Okosnicu pozitivne dvosmerne komunikacije na relaciji vaspitacd-
roditelji Cine razvojni interesi deteta. O njima vaspital stie dublja saznanja
upoznajudi kulturni milje porodice koristeci istovremeno priliku da doprinese i
osnazivanju roditeljskih kompetencija. Kako bi se podstakli roditelji na aktivno
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uklju€ivanje u predskolske programe i izgradivanje podsticajnijeg okruZenja
za razvoj i ucenje dece, poslednjih godina se u razvijenim zemljama sveta
posebna paZnja posvecuje obezbedivanju pristupa deci iz osetljivih kategorija
visokokvalitetnim pred§kolskim programima uz obavezno ukljucivanje roditelja
koji se o tome na vreme informisu.

Aktuelan je stav da sa roditeljima dece iz osetljivih kategorija (deca iz
siromas$nih, etni¢kih i manjinskih porodica) treba 5to ranije ostvariti kontakt, te
da je vazno imati u vidu da te§koce sa kojima se susre¢u deca nisu uzrokovane
samim statusom porodice i neposrednog okruzenja (Atzaba et al. 2004, Sameroff
& Fiese 2000), ve¢ su posledica delovanja veceg broja medusobno povezanih
¢inilaca u krugu porodice (prema Leseman 2009). Pre svega teSkofe mogu
proizilaziti iz razli¢itih socioekonomskih i psiholoskih rizika®, slabe stimulacije
kognitivnog i govornog razvoja u porodi¢noj interakciji, razlikama u jeziku
svakodnevne komunikacije i neskladenim vrednosnima porodice i §ire zajednice,
kao i razvojnim problemima koji se javljaju kod dece kao posledica usvajanja
jezika sredine/obrazovanja pre nego je doslo do stabilizacije u razvoju maternjeg
jezika. Pored manjinskih, etni¢kih i socijalno ugrozenih grupa, posebno osetljivu
kategoriju ¢ine deca sa smetnjama u razvoju, koja Cesto ve¢ tokom najranijeg
detinjstva doZivljavaju duboku socijalnu izolaciju i marginalizaciju.

Uticaj navedenih nepovoljnih faktora na de¢ji razvoj i uéenje u najveéoj
meri zavisi od ponaSanja roditelja, tj. stila roditeljske socijalizacije. Ukoliko
roditelji uspevaju da i pored delovanja spleta nepovoljnih okolnosti organizuju
porodi¢ni zZivot koji odlikuje odgovorno roditeljstvo (u kojem postoji briga za
najmlade, prati se de€ji razvoj i podrZzavaju njihovi napori u u¢enju), ne moraju se
iskazati nepovoljni efekti faktora rizika (Ackerman et al. 1999, Conger et al 2002).
Medutim, to ¢esto nije slucaj, naro€ito u porodicama koje nemaju odgovarajucu
pomo¢ i podrSku socijalne zajednice (Crinic & Acevedo 1996, Repetti et al.
2002), te usled trajne izloZenosti stresu ne uspevaju da se usredsrede na potrebe

%5 Brojni socioekonomskiipsiholoski faktori rizika mogu se sagledavatinarazliCitimnivoima. Kao
Jaktori rizika koji dolaze od strane samog deteta izdvajaju se: mala porodajna teZina, zdravstveni
problemi, niska inteligencija i teZak temperament. Od strane roditelja i porodice nepovoljno
deluju: psihijatrijski problemi roditelja (depresija, razne vrste zavisnosti), bra¢ne razmirice, veliki
broj dece, samohrano roditeljstvo, siroma$tvo, nezaposlenost, Sesta promena mesta boravka, kao
i tezak i stresan posao. Kao nepovoljni faktori koji deluju sa nivoa neposrednog okrizenja i
zajednice izdvajaju se: lo§i uslovi stanovanja, suoCavanje sa nasiljem i kriminalom, zagadena
Zivotna sredina i drugi. Pored ve¢ nabrojanih, nepovoljan uticaj, naroito na decu migrantskih
porodica ili etni¢kih manjima, ima iskustvo marginalizovanja i diskriminacije kojima su izloZzeni
u svakodnevnim Zivotnim situacijama u kontaktu sa veéinskim stanovni§tvom (prema Leseman
2009: 19).

82



ZNACAJ UKLJUCIVANJA RODITELJA U PROGRAME PREDSKOLSKOG ...

dece. Znacaj i ulogu podrzavajuéeg socijalnog okruZenja naroéito isticu majke
dece iz migrantskih porodica koje esto Zive u gotovo potpunoj izolaciji (prema
Leseman 2009: 19).

Otuda se poslednjih godina se u razvijenim zemljama Evrope i sveta narocita
paZznja poklanja §to ranijem ukljucivanju u predskolske programe dece iz osetljivih
kategorija uz blagovremeno uspostavljanje intenzivne saradnje sa roditeljima.
Ideja je da se na ovaj nadin doprinosi socijalnoj pravdi i ekonomskom napretku
Citave zajednice, §to se potvrduje &injenicom da ostvarivanje ovih programa
prate i nadlezna ministarstva. Nastojanja da se ovo pitanje razresi razli¢ito su
osmisljena i organizovana.

Deci se garantuje pristup predskolskim programima po izboru roditelja
odmah po isteku porodiljskog odsustva (Finska), tj. sa navrSenom prvom
godinom (Svedska) ili drugom godinom Zivota (Francuska) u okviru sistema
nege, vaspitanja i obrazovanja sa odredenim finansijskim optere¢enjem za koje
ugrozene porodice mogu da dobiju neku vrstu finansijske pomo¢i od strane
drzave (vrsta kredita ili refundiranje tro§kova). Nedavno je u Francuskoj pokrenut
projekat Zona obrazovne akcije sa ciljem da se u predskolske ustanove jednog
kraja upisuju sva deca koja u njemu Zive, imajuci u vidu i decu iz siromaSnih
porodica, kao i onu sa smetnjama u razvoju.

U Holandiji je na snazi pilot projekat (2007-2011) pokrenut sa idejom da se
u sistem predSkolskog vaspitanja i obrazovanja ukljuce sva deca na uzrastu od
druge do $este godine, narocito ona za koju se pretpostavlja da su izloZena riziku
obrazovne uskracenosti. Za decu od druge do ¢etvrte godine otvaraju se igraonice
(peuterspeelzalend) sa poludnevnim programom dva puta u toku nedelje u
trajanju 2-3 sata, u kojem sa grupom od 12 do 15 dece radi kvalifikovano osoblje.
Cilj je podsticanje dedjeg socioemocionalnog i motornog razvoja. Starija (4-5)
deca ukljuéuju se u poletne programe u okviru osnovne $kole (scholen voor
basisonderwijs). U Danskoj je od sredine 2006. godine na snazi odredba kojom se
sve vrste programa socijalne zastite obavezuju na pracenje situacije u okruZenju i
ostvarenje mogucnosti za ukljuéivanje dece iz svih kategorija osetljivih grupa.

U Madarskoj od 2008. deca iz siroma$nih porodica, tj. socijalno i obrazovno
uskraéenih sredina, imaju prioritet prilikom ukljudivanja u grupe za igru u
njihovom susedstvu ili u nekom drugom vidu predskolskih programa, s tim da
grupe za igru koje nisu u nadleznosti op§tine moraju da rezervisu 25% kapaciteta
za siroma$nu decu. U Portugalu se za siromasnu decu organizuju posebne vrste
centara socijalne solidarnosti, u €iji je rad uklju¢eno osoblje koje ucestvuje i u
integraciji dece migranata i etni¢kih manjina u $kolske i van§kolske programe
(Crahay 2009: 133-134). ’
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Roditeljima se nastoji pruZiti podrka i pomo¢ isticanjem znac¢aja zajednicke -
brige o razvoju i napredovanju dece ukljuéene u predskolske programe, $to u
ve€ini zemalja po€iva na uzajamnoj razmeni informacija. Pri tome se isti¢e uloga
vaspitaca Cija je obaveza da upozna specifi¢nosti odrastanja svakog deteta, da u
viduredovnihsastanaka, posebnonamladimuzrastima, podiZe zdravstvenu kulturu
roditelja (Ceska, Belgija, Irska), kao i da unapreduje roditeljske kompetencije
temama o de¢jem razvoju, boravkom roditelja u vaspitnoj grupi ili materijalima
koje priprema za igru roditelja i dece kod kuce. Primeri takve organizacije, u kojoj
se kombinuju razli¢ite usluge u zbrinjavanju mlade predskolske dece, srecu se u-
Irskoj i Estoniji. Tako se, na primer, u Irskoj ovim pristupom ostvaruje Materinski
program zajednice (Community Mothers Programme, Dublin) kao svojevrstan
vid pomoci samohranim roditeljima i/ili tinejdZerskim parovima, izbeglicama,
siroma$nima itd. (UNESCO 2007: 31).

U Spaniji se u okviru ovakvih programa kombinuje savetodavni rad sa
roditeljima i dodatni rad sa decom koja su otpocela formalno Skolovanje. U
flandrijskom podrudju Belgije svojevremeno je organizovan 1 projekat Usluge
zajednice u susedstvu (Community Services in the Neighborourhood, 2004),
sa ciljem da se roditelji iz rizi¢nih grupa obaveste o uslugama zbrinjavanja i
obrazovanja predskolske dece. Pored informalne pripreme roditelja i razvijanja
poverenja u rad osoblja, sa njima je organizovana i formalna obuka za ukljuéivanje
u odabrane programe — prijavljivanje na listu ¢ekanja, popunjavanje zahteva
za pohadanje odredenog programa itd. U okviru ovakvih programa francuska
zajednica u Belgiji po potrebi organizuje i grupe za opismenjavanje ili za reSavanje
nekih drugih problema porodice u vezi sa obrazovanjem (Crahay 2009: 135).

Poslednjih godina u Sirem okruZzenju (Gr¢ka, Madarska, Rumunija,
Slovenija, Estonija itd.) posebno su aktuelni programi specificne podrske romskim
porodicama, koje se u ovim sredinama percipiraju kao etnicka grupa sa visokim-
rizikom (EACEA Eurydice 2009: 108).

UKLJUCIVANJE RODITELJA U PREDSKOLSKE
PROGRAME SRBIJE

O znacaju ukljudivanja roditelja u programe predSkolskog vaspitanja i
obrazovanja govori ¢injenica da je ova postavka sadrzana u svim programskim
dokumentima usvojenim tokom druge polovine 20. veka kod nas. Dugo vremena
oblici i metode rada u ovoj oblasti organizovani su po ugledu na ostvarivanje
saradnje porodice sa §kolom. Nju odlikuje jednosmerna komunikacija — od us-
tanove ka porodici — u cilju informisanja roditelja o napredovanju i ponaSanju
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dece ili aktivnostima ustanove. Saradnja se precizno definiSe i odvija u odredeno
vreme i na ustaljene nadine — roditeljski sastanci, individualni razgovori i tzv.
sinformatori za roditelje”. Takode, preuzet je i model uklju¢ivanja roditelja u
upravna tela ustanove (saveta roditelja), to omogucéava ugesée u odlukama koje
su neposredno u vezi sa njihovom decom. Kada se u re§avanju aktuelnih pitanja
jave dileme, uobitajeno je organizovanje tematskih roditeljskih sastanaka koje
vode struénjaci ustanove, a po potrebi se angaZuju i struénjaci razli¢itih profila sa
strane, ¢ime saradnja dobija formu tribine.

Zahvaljujuéi promenama do kojih je doflo u teoriji i praksi predskolskog
vaspitanja i obrazovanja, vremenom je ovaj osnovni, jednosmerni model saradnje
razvijan i bogacen brojnim specifiénim oblicima. Orijentacija ka humanistitkoj—
razvojnoj perspektivi u razumevanju procesa razvoja i u¢enja predskolskog deteta,
krajem sedamdesetih i pocetkom osamdesetih godina, uslovilajeidrugacije videnje
mestaiuloge svih aktera u institucionalno organizovanim oblicima vaspitanja dece.
Isticanjem postavke da je porodica prvi i najvazniji ¢inilac u podsticanju dedjeg
razvoja, kao zahtev postavlja se i upoznavanje odlika porodiénog okruZenja kako
bi se prikupile informacije zna€aje za razumevanje specificnosti dedjeg razvoja
i ucenja. Posebno je znatajno postalo, u slu¢aju zapaZenih nepovoljnih uticaja u
porodi¢noj sredini, obrazovno delovati na roditelje kako bi se unapredili uslovi
zarazvoj deteta. Dvosmerna razmena informacija u saradnji vaspitada i roditelja,
kao i edukativni oblici rada, postali su nezaobilazni segment u saradnji porodice
i preSkolske ustanove. U cilju boljeg medusobnog upoznavanja, roditelji se
pozivaju: da svakodnevno razmenjuju informacije sa vaspitadima; da se redovno
informi$u preko oglasnih tabli i panoa; da po potrebi dolaze na individualne
razgovore sa vaspitatima ili drugim struénim osobljem (tzv. “otvorena vrata™);
da borave u vaspitnoj grupi kao posmatraéi ili “ispomo¢” u izvesnim spontanim
Zivotnim aktivnostima; da ucestvuju u programskim aktivnostima upoznajuci
decu sa nekim svojim specifi¢nim Zivotnim ili profesionalnim iskustvima; da sa
vaspitaima razmenjuju §tampane tekstove, brofure i razligite igrovne materijale;

da prate decu i vaspitaCe u organizovanim izletima, §etnjama i posetama kulturnim
ustanovama i sl.

Kao posledica uticaja razvojno-konstruktivistickih i sociokonstruktivi-
sti¢kih teorijskih osnova u razumevanju de¢jeg razvoja i uéenja tokom devedesetih
godina proslog veka, jaca potreba za drugadijim pozicioniranjem uloge odraslog
uopsite u odnosu na proaktivnu ulogu deteta. Isticanjem postavke da je dete aktivno
bi¢e koje udi i razvija se kroz interakciju sa socijalnim i fizi¢kim okruZenjem od
prvih dana svog Zivota, postalo je jasno da sve osobe i konteksti sa kojima se
ono susrece mogu delovati podrzavajuce ili ometajuée na njegov razvoj, te da
je znadajno poznavati ih i uskladivati. Polazeéi od ovih ideja, usvojene su 1996.
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godine Osnove programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja dece uzrasta od
tri do sedam godina, kojim su predvidena dva pristupa u modelovanju vaspitno-
obrazovne prakse (Model A i Model B).

Svaki od njih, u skladu sa teorijskim postavkama od kojih krece, vidi mesto
i ulogu roditelja u oblikovanju predskolskog programa. Buduéi da su prema
Modelu A svi odrasli iz mikro i makro okruZenja deteta vaZni udesnici socijalne
interakcije koja je okvir njegovog razvoja i u€enja, svi oni imaju pravo i da se
aktivno ukljucuju u proces vaspitanja i obrazovanja dece. Ovim modelom nisu
precizno odredene forme i sadrzaji saradnje porodice i pred$kolske ustanove, veé¢
se smatra da oni proizilaze iz specifi¢nosti interakcije dece, vaspitaca i roditelja.
Jedno od nacela je da se podstice i podrZava svaka inicijativa pokrenuta od strane
roditelja (i svakog drugog uéesnika) ukoliko ostali uspeju da prepoznaju u njoj za
njih bitne vrednosti (Koruga 2000: 76).

U Modelu B ukljuc¢ivanje roditelja u vaspitno-obrazovni proces pretpostavka
je kvalitetne podrske de¢jem razvoju i u¢enju u ¢emu vaZnu ulogu ima vaspitac
koji, u dogovoru sa roditeljima, planira nadine i dinamiku saradnje sa porodicom.
Na taj je nacin oblikovanje saradnickih odnosa u velikoj meri odredeno iskustvom,
znanjima i o¢ekivanjima vaspita¢a. Moglo bi se re¢i da su intervencije roditelja u
programima saradnje moguce u onoj meri u kojoj ne remete postavljene ciljeve,
forme 1 sadrZaje (isto: 76).

Zahvaljujuci akcionim istrazivanjima i razli¢itim vrstama studija koje su
usledile, uéinjeni su napori u unapredivanju postojece prakse u odnosu vrti¢a kao
institucije i roditelja kao korisnika usluga, §to je vodilo unapredivanju oblika,
metoda 1 sadrzaja rada. Rezultat su bili programi ,, postepene adaptacije' deteta i
porodice na vrti¢ sa intenzivnim ukljuéivanjem roditelja u aktivnosti (Radojkovié
2004). Uspostavljen je fleksibilniji raspored dnevnih aktivnostikoji je u ve¢oj meri
pratio potrebe dece (kontinuirano namirenje od prve do sedme godine, ukinuto
spavanje od pete do sedme godine) i roditelja (uskladeno vreme dolaska i odlaska
iz vrti¢a sa pomeranjem radnog vremena roditelja). Javilo se nastojanje, narocito
u programima po modelu A, da vrti¢ i vaspitaci budu dostupni u svako doba dana
nezavisno od formalno zakazanog vremena za razgovore i roditeljske sastanke.
Otvaraju se vrata roditeljima koji su pozvani da udu u sve prostorije i koriste za
njih posebno pripremljen prostor (“kutak za roditelje”) sa stru¢nom literaturom,
odabranim sadrZajima i informacijama (pano), “kutijom za poruke”, knjigom
utisaka 1 drugim sadrZajima koji omogucavaju kvalitetnu razmenu. Nastavlja se
sa praksom neposrednog ukljuéivanja roditelja u vaspitni proces kroz priprodne,
Zivotne i spontane situacije u vrti¢u (igra, hranjenje, uspavljivanje), kao i situacije
usmerene na postizanje odredenih vaspitnih ili obrazovnih efekata (ueSée u
pripremanju plana za rad sa decom u narednom periodu, usmerene aktivnosti,
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kupovima ili izrada materijala i igraCaka, uredenje dvoriSta, izleti, posete
pozoristu, bioskopu, poseta radnom mestu roditelja itd). Osmisljeni su i novi oblici
saradnje poput ,,male olimpijade” u kojoj su ucesnici deca i roditelji; igraonice
u kojima su roditelji-volonteri stavljeni u ravnopravan poloZaj sa vaspita¢ima
i drugi. Novine omoguéavaju roditeljima da se saradujuci sa ustanovom nadu
u veoma raznovrsnim ulogama (volonteri, instruktori, posmatraci, koordinatori,
organizatoriisl), §to doprinosi veéem stepenu uzajamnog razumevanja, tolerancije
i poverenja (Koruga 2000: 80).

U ovom periodu eksperimentalno se organizuju radionice sa roditeljima
iz ciklusa namenjenog unapredivanju deéjeg identiteta, komunikacijskih
kompetencija i kreativnog izraza, razvoju zdravih Zivotnih navika i upoznavanju
sa okolinom; ove radionice po¢ivaju na bliskoj saradnji vaspitaca, roditelja i dece
u vrtiu i neposrednom radu roditelja i dece kod kuce ili u lokalnoj zajednici
(Razvoj samopostovanja, Cuvari osmeha, Bukvar decjih prava, Skoligrica, Srce
za planetu, Ekoloski vrti¢, Sportski vrtié 1 drugiy. U okviru projekta Step by step
pripremljen je i program Vrti¢ kao porodicni centar.

Pored ovih redovnih nacina i oblika saradnje predSkolske ustanove sa
roditeljima, kao dopunasocijalnih meraorganizujuse i osmisljavajuspecijalizovani
programi namenjeni porodicama sa rizikom. Takvog su tipa programi namenjeni
izbeglim i raseljenim licima u Srbijikao §to su ,,Zdravo da ste, ,,Otvoreni klubovi*
iradionice za odrasle u kojima su organizovane aktivnosti sa decom i roditeljima,
pri éemu je i jedan broj roditelja obucen za organizovanje aktivnosti sa decom
u izbeglickim centrima, klubovima namenjemim deci i mladima. Zapoceti sa
idejom da podrze i ojataju snage za odbranu od nevolja i frustracija, ovi programi
omogudili su da se roditelji u ulozi profesionalaca i danas bave koncipiranjem i
organizovanjem programa u skladu sa potrebama koje markiraju u neposredom
okruZenju. Od krucijalnog znacaja su i programi namenjeni roditeljima dece sa
smetnjama u razvoju koji su usmereni na edukaciju roditelja za efikasan zivot i
obrazovni rad sa decom, specifi¢ne oblike komunikacije, ovladavanje psihi¢kim
problemima koje donose rast i razvoj, na osposobljavanje dece i podrZavanje
za maksimalno koris¢enje sopstvenih potencijala (isto, 85). U poslednje vreme
Cesti su 1 programi namenjeni romskim porodicama koji su usmereni na: pomo¢
roditeljima u pribavljanju osnovne li¢ne i medicinske dokumentacije koja je
potrebna za ukljucivanje dece u obrazovni sistem; podr§ku u potrebnom priboru,
odeci 1 obuéi i organizovanju prevoza za decu koja su uklju¢ena u vaspitno-
obrazovne ustanove; pomoc¢ roditeljima koji ne poznaju dovoljno jezik zajednice
da ostvare komunikaciju sa osobljem ustanove i vaspitaem grupe u koju je
ukljuceno njihovo dete; upoznavanje roditelja sa pravima i obavezama u odnosu
na pohadanje obaveznog pripremnog predskolskog programa, materijalna

87



dr Jasmina Klemenovié

pomo¢ u obezbedivanju pratecih aktivnosti (izleti, predstave i sl), kao i pomoé
deci i porodici u realizovanju pojedinih programskih aktivnosti, narodito kada
otpocne redovno Skolovanje — pomo¢ deci pri uéenju i izradi domacih zadataka
itd. Organizuju se i programi jaCanja bazicnih kompetencija romske dece u
okviru naselja u kojima Zive uz edukaciju roditelja o zdravstvenim i higijenskim
normama, koji imaju smisla samo ukoliko ih prate aktivnosti unapredivanja
uslova Zivota romskih porodica, o ¢emu se u poslednje vreme vodi vise ra¢una.

RODITELJI U PRIPREMNOM PREDSKOLSKOM
PROGRAMU

Iako se kvalitetna saradnja sa porodicom smatra jednim od osnovnih -
principa u vaspitno-obrazovnom radu sa decom na predskolskom uzrastu, novija
istraZivanja obavljena povodom uvodenja i ostvarivanja Pripremnog predskolskog
programa (PPP) pokazuju da je ovom segmentu potrebno posvetiti jo§ mnogo
paZznje. Znacaj ovih aktivnosti podiva na &injenici da je za veliki broj roditelja
ovo ujedno prvi kontakt sa institucijama obrazovnog sistema i predstavlja osnovu
za sve buduce saradnicke odnose na relaciji obrazovna ustanova — porodica.

Ispitivanjem koje je 2007/2008. Skolske godine organizovao Institut
za pedagoSka istraZivanja u saradnji sa odeljenjem za pred$kolsko Zavoda za
unapredivanje obrazovanja i vaspitanja prikupljeni su podaci o prvoj godini
ostvarivanja PPP. U prvoj fazi ispitivanja organizovanom na §iroj teritoriji Srbije
obuhvacéeno je 192 vaspitacai 725 roditelja ¢ija su deca upisana u pripremne grupe
drzavnih predskolskih ustanova. Na osnovu rezultata dobijenih ispitivanjem iz
obe grupe moze se zakljuCiti da se ukljucivanje roditelja u pripremni predskolski
program organizuje, uglavnom, na konvencionalan nacin iako vecina roditelja
pokazuje znaCajnu zainteresovanost za napredovanje dece. Kao dominantan
oblik u saradnji sa roditeljima vaspitaci su izdvojili roditeljske sastanke (76%)
i indiviualne razgovore (67%). Upola rede vaspitaci izveStavaju o ukljucivanju
roditelja u aktivnosti dece (29%) kroz razliCite radionice za decu i roditelje ili
uceS¢em u organizovanju priredbi. Ipak u neposredan vaspitno-obrazovni rad
prema navodu vaspitata (14%) ukljuen je gotovo svaki sedmi roditelj. Jedan
broj njih ukljucuje se u izradu i prikupljanje sredstva i materijala za programske
aktivnosti (10%) ili organizovanje izleta i zajednickih sportskih aktivnosti (6%)
(prema Gasic-Pavisi¢, Vujacic 2008).

Dalje, rezultati pokazuju da gotovo dve trecine vaspitaca (61%) smatra da
je vecina roditelja “vrlo zainteresovana” za napredovanje deteta u pripremi za
Skolu, tako da se neki od njih sa zadovoljstvom ukljuéuju i u pripremu aktivnosti.
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koje se realizuju sa decom u vaspitnoj grupi. Zainteresovanost roditelja kao
“umerenu” ocenilo je 27% vaspitada, dok je 11% onih koji izdvajaju roditelje koji
ne pokazuju interesovanje za napredak sopstvenog deteta u okviru pripremnih
aktivnosti. Re€ je, uglavnom, o roditeljima romske dece, onim roditeljima koji
su preokupirani poslom i nemaju vremena za dete, o roditeljima sa ve¢im brojem
dece u porodici, onima iz socijalno ugrozenih slojeva, nepismenim roditeljima ili
sa nizim obrazovnim statusom.-

Zanimljivo je da su roditelji izuzetno retko (5%) odgovarali na pitanja koje
se odnose na nadine i oblike ostvarivanja saradnje. Medu odgovorima koje su
nabrajali, pored svakodnevnih razgovora sa vaspitaficama roditelji navode jo§
1 udesc¢e u radionicama i priredbama ili izradi igradaka i sredstava. I pored toga,
vecina roditelja (97%) izjasnila se da oseca da moZe slobodno da dode u vrti¢ i
razgovara o napredovanju ili problemima njihovog deteta sa vaspitaem, kao i sa
drugim stru¢nim osobljem. Takode, veéina njih (95%) smatra da vaspita¢ dobro
poznaje osobine, potrebe i interesovanja njihovog deteta. Ipak, jedan broj roditelja
iz ispitanog uzorka (2%) naveo je da u komunikaciji sa vaspitafima nailazi na
izvesne teskoce. Prema oceni roditelja nezadovoljavajuca saradnja posledica je
neadekvatnog obavestavanja o PPP i brojnih organizacionih problema usled kojih
je ograni¢eno vreme za posvecenu razmenu informacija.

Na potrebu i znaéaj ukljucivanja roditelja u aktivnosti predskolskog
programa ukazuju i podaci, dobijeni istim istrazivanjem (GaSi¢-Pavisi¢, Vujagi¢
2008), koji pokazuju da veliki broj roditelja “pripremu za Skolu” shvata veoma
usko i svodi je na opismenjavanje. Navodedi razlidite vrste zajednickih aktivnosti
koje u porodici roditelji organizuju sa decom, najvecéi broj izdvojio je: razgledanje
slikovnica i ¢&itanje knjiga (71,6%); pomaganje deci da nauce da pisu (71,2%) 1
¢itaju (60%); pruzanje pomoci oko ucenja stranog jezika (22%); zajednicko crtanje,
slikanje, u€enje boja 1 osnovnih matematickih pojmova (4,4%); ucenje ponasanju
u kuéi i $koli (2,2%), kao i organizovanje sportskih aktivnosti (2%). Veoma
retko roditelji su navodili da: organizuju sa decom neki vid muziékih aktivnosti;
posvecuju vreme upoznavanju okoline i $etnjama u prirodi; organizovanju poseta
pozoristu ili zajedno sa decom gledaju filmove, prepricavaju i izmisljaju price,
razgovaraju sa decom o svakodnevnim dogadajima i igraju sa njima druStvene
igre.

Opsta slika o pripremanju u krugu porodice dece za predstojeée Skolske
aktivnosti moze se oceniti kao usko specijalizovana i u potpunom neskladu sa
razvojnim potrebama dece. Umesto orijentacijc na opStu psihofizi¢ku pripremu,
motivisanje dece za ucenje i unapredivanje komunikacionih vestina, upoznavanje
sa novim okolnostima §kolskog Zivota, zajednicku igru i druZenje koji unapreduju
kognitivne sposobosti dece, ali i doprinose jatanju medusobnog poverenja i
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osecaja sigurnosti, vecina roditelja je fokusirana na opismenjavanje. Sli¢ni nalazi
dobijeni su i u nekim drugim istraZivanjima (vidi: Klemenovi¢ 2009), koja
pokazuju da su oekivanja roditelja, posebno onih ¢ija deca nisu ranije pohadala
predskolske programe, neadekvatna i da se znaCajan broj njih odluduje da, bez
prethodne pripreme, opismenjava sopstveno dete, §to oéekuje i od PPP.

Dobra saradnja sa roditeljima, pre svega, podrazumeva da vaspitaé i struéni -
saradnici, kroz razliCite forme individualnih i grupnih kontakata, doprinesu
unapredivanju pedagoske kulture roditelja i omoguée uslove za kvalitetnu
fizicku, socioemocionalnu i funkcionalnu pripremljenost dece za Skolu. O
delikatnosti ovog posla svedo¢i €injenica da i pored znagajnog iskustva i znanja,
vaspitatima predstavlja priliCnu teSkocu osmiSljavanje efikasnih strategija
saradnje sa porodicom ukoliko nisu uvaZena o¢ekivanja roditelja i njihova poletna
motivacija. Narocito su problemi izraZeni prilikom uspostavljanja kontakata sa
roditeljima koji nisu zainteresovani za pracenje napredovanja sopstvene dece u
programskim aktivnostima i prepustaju ga onima “¢iji je to posao” i “koji najbolje
znaju”. Iskustvo potvrduje da je uglavnom re¢ o roditeljima iz osetljivih grupa,
medu kojima se Eesto izdvajaju romske porodice (Gasi¢-Pavisié, Vujaci¢ 2008,
Klemenovi¢ 2009). Pri tom, kako pokazuju rezultati poslednjih istraZivanja o
uklju€ivanju romskih roditelja u predskolske programe na teritoriji Srbije (vidi:
Srdi¢ 2009), ne treba brzati sa zakljuécima i vrlo oprezno valja sagledavati
¢inioce koji oteZavaju razvoj saradnikih odnosa na relaciji de&ji vrti¢ — romska
porodica.

IstraZivanje organizovano u svih devet regiona Srbije u kojem je uéestvovalo
72 vaspita¢a i 186 romskih roditelja pokazuje neznatna odstupanja (u odnosu na
redovnu populaciju) u proceni spremnosti za saradnju roditelja koju su davali
vaspitai. U vie od polovine slucajeva saradnja romskih roditelja sa vrtiem
ocenjenaje kao “veomauspe$na” (22%) i “uspes$na” (30%), dok je u41% slucajeva
saradnja procenjena kao “delimi¢no uspe$na”. U svega 7% slu€ajeva vaspitaci
su istakli sa je saradnja sa rodmskim roditeljima “neuspes$na”. Kao &inioce koji
oteZavaju razvoj i1 negovanje saradni¢kih odnosa sa roditeljima romske dece
vaspitaci navode: “neredovno dovodenje dece u vrti¢” (33%), “‘nezainteresovanost
roditelja u vezi sa napredovaljem dece u vrticu” (29%); “slab odziv na roditeljske
sastanke”, kao i, u slucaju celodnevnog boravka, “neredovno izmirivanje
finansijskih obaveza” (15,3%) i “nepo$tovanje radnog vremena” vrtica (8,3%).
Vaspitadi su kao otezavajuéi faktor izdvojili i “nepismenost romskih roditelja”
(8,3%), a u 5,6% slucajeva izjasnili su se i za druge, individualne razloge, koje
nisu posebno obrazlagali. Sliku moZe upotpuniti i podatak da gotovo u polovini
slucajeva (47%) vaspitaCima nisu dostupna oba roditelja za kontakte, Sto se
objasnjava dominantnom ulogom muskarca u kulturi Roma, kao i €injenicom da
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decu u vrti¢ ¢esto dovode (12%) rodaci, starija deca i susedi (Srdi¢ 2009).

Procenjujuéi ulogu roditelja romske dece u radu predikolske ustanove,
vaspitaéi su iskazali da se ona naj¢e$ce svodi na “posmatranje rada” (48,6%).
Istovremeno, u drugim ustanovama romski roditelji su “aktivni ucesnici u
zajedni¢kim aktivnostima” (22,2%), oni koji pruzaju “emocionalnu podriku
svojoj i drugoj deci” (20,8%), uéesnici u “procenjivanju rada ustanove u celini”
(6,9%), pa i svojevrsna “tehni¢ka podrSka” (0,7%) koja ispomazZe u izradi
sredstava za rad.

Kao dominantan oblik saradnje, vecina vaspitada (72%) izdvojila je
organizovanje roditeljskih sastanaka, pripremanje decje fascikle (portfolio)
1 redovno oglasavanje na tabli, dok su neposredni kontakti, poput zajednickih
druZenja (,,romska kafa*), kuénih poseta i inicijalnih poseta porodici, prili¢no
retki (5%). Uoceno je da se nedovoljno organizuju i brojni drugi korisni oblici
saradnje poput ukljucivanja roditelja u zajedni¢ko programiranje rada grupe,
boravak u grupi i ufed¢e u aktivnostima, organizovanje posebnih tematskih
sastanaka, akcije roditelj-roditelju, organizovanje zajednic¢kih izleta, vodenje
individualne sveske i sl. Prema iskustvu vaspitada, visok motivacioni efekat
na podsticanje saradnje imaju gostovanja romskih roditelja u vrti¢u, kada se
roditelji osec¢aju kompetentnim i dobrodo$lim, kao i u situacijama kada u radu
vrti¢a uCestvuju obrazovani roditelji Romi koji doprinose podizanju obrazovnih i
kulturnih kompetencija. Samo u jednom slucaju vaspita¢ je izvestio o prostoru u
vaspitnoj grupi oplemenjenom elementima romske kulture i jezika.

U komunikaciji sa romskim roditeljima vaspita¢i su naveli da nastoje da
pokazu razumevanje za razliite pristupe u odnosima sa decom (39%), kao
1 da pruZe sve relevantne informacije bez straha kako ¢e roditelji to prihvatiti
(21%). Ipak, izvestan broj njih oprezan je u izrazavanju sopstvenog misljenja
prilikom postavljanja zahteva u odnosu na romsko dete i roditelje, a pojedini
vaspitadi obracaju paZnju i na izbegavanje profesionalne terminologije (8,3%)
u komunikaciji. Kada je potrebno, vaspitaéi traze savet od romskih roditelja
(47,2%) kako bi se adekvatno postavili u odnosu na njithovo dete. Na takav korak
nikada se nije odvazilo 12,5 % vaspita¢a, a njih 6,9% to ¢ini veoma retko.

U odgovorima romskih roditelja saradnja sa vaspitaem je u 79%
slu¢ajeva ocenjena kao “dobra”, u 20,4% kao “zadovoljavajuéa”, dok je svega
u 0,6% slucajeva ocenjeno da “nema saradnje”. Odgovori romskih roditelja o
oblicima primenjivane saradnje ukazuju da se ona odvija na nivou medusobnog
informisanja u vidu ispoljenog vaspitadevog interesovanja za ponaSanje deteta
kod kuce, ali bez obilaska porodica u kojima Zive romska deca. Roditelji &esée
od vaspitata dobijaju savete kako da utiu na razvoj i napredovanje deteta, kao
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i informacije o sadrzajima rada, §to je podrzano i radovima koje deca donose
kuéi. Povremeno vaspitai pomazu roditeljima u obavljanju lekarskih pregleda
i informi$u ih o tematskim sastancima koji su za njih zna¢ajni. Prema podacima
koje su dali romski roditelji, njihova participacija u programiranju rada i u¢e§c¢u
u aktivnostima grupe je minimalna. [zuzetno retko se roditelji angaZuju u
prikupljanju pesmica i brojalica na romskom jeziku, pri¢anju pri¢a o na¢inu Zivota
romske porodice, u obeleZavanju znaajnih datuma za romsku zajednicu. Retko
su romski roditelji u prilici da se igraju dru$tvenih igara sa svojom i drugom
decom u vaspitnoj grupi. Iz predstavljenog proizilazi da se ni izbliza ne koriste
pozitivna motivacija i saradnicki stav koji su iskazali romski roditelji u istraZivanju
(Srdi¢ 2009), odnosno da je nezadovoljavajuca saradnja viSe odraz nedostatka
inicijative i interkulturalnih znanja i ve§tina vaspitata nego nezainteresovanosti i
nespremnosti roditelja.

MozZe se zakljuditi da karakteristike saradnje vaspitaca i romskih roditelja ne
pokazuju velika odstupanja u odnosu na opstu sliku u kojoj dominira informativni
pristup sa povremenim edukativnim elementima. Mnogo rede se vaspita¢i odlucuju
na oblike saradnje koji omoguéavaju medusobno bolje upoznavanje i neposrednu
razmenu sa roditeljima. Cini se da bi mnoge teskoée uspostavljanja i negovanja
saradni¢kih odnosa sa porodicama koji nose specifiéna etnicka, kulturna, verska,
socijalna i druga obeleZja bile lakSe prenebegnute kada bi vaspitaci posedovali
osetljivost, znanja i veStine iz oblasti interkulturalizma ili bili osposobljeni za
razvoj inkluzilne prakse.

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Brojna istraZivanja potvrdila su da najveci uticaj na decji razvoj i ucenje
imaju programi koji kombinuju boravak dece u institucionalizovanim vaspitno-
obrazovnim intervencijama uz intezivno ukljucivanje roditelja. Osnovni smisao
ovih aktivnosti ogleda se u uskladivanju programa sa razvojnim interesima svakog
pojedinaénog deteta i upoznavanju njegov specificnih potreba, mogucénosti
1 interesovanja. Aktivno uce$cée roditelja u predSkolskim programima, s jedne
strane, omogucava vaspita¢ima da bolje razumeju decu i upoznaju specificnosti
socio-kulturnog konteksta iz kojeg poti¢u, dok sa druge, predstavlja osovu za
pruZanje pomo¢i roditeljima u unapredivanju porodi¢ne interakcije. Otuda
je aktivno uce§ce roditelja u programima predskolskog vaspitanja i obrazovanja
postao jedan od vodeéih principa u kreiranju viosokokvalitetnih programa. Ove
aktivnosti od posebnog su znaéaja za decu iz osetljivih grupa u ¢ijem porodi¢nom
okruZenju isprepleteno deluju brojni faktori socio-ekonomskog i psiholoskog
rizika. Iz tih razloga su u razvijenim zemljama sve su aktuelniji predskolski
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programi usmereni na pruZanje podrike svoj deci pri ¢emu se istiCe znacaj ranog
i sveobuhvatmog ukljuéivanja roditelja iz populacije migranata, -manjinskih,
ethickih i socijalno ugroZenih grupa.

Kada se raspravlja o uklju¢ivanju roditelja u pred$kolske programe vazno
je imati na umu da je ono direktno uslovljeno profesionalnim kompetencijama
vaspitaca, Cija obaveza je da iniciraju i razvijaju saradnju uvodenjem roditelja
u programske aktivnosti. Tako se roditelji na razli¢ite na¢ine mogu ukljucivati u
programe, oblik uéeséa i postupci vaspitada direktno su uslovljeni organizacijom
predskolske ustanove i specifiénim potrebama dece. Iskustvo pokazuje da je u
izgradivanju optimalne strategije za uklju€ivanje roditelja potrebno kombinovati
blagovremeno informisanje i upuéivanje (kroz tematske roditeljske sastanke,
individualne i grupne razgovore, dobro osmisljen Kutak za raditelje) sa otvorenim
pozivom za boravak u grupi (zajedni¢ke igre i priCanje prica, Setnje, izleti i
aktivnosti izrade didaktic¢kih materijala) uz mogucénost produbljenih strucnih
konsultacija (razmene prirucnika, razgovori sa razli€itim profilima stru€nih
saradnika) i wkazivanje dodatne pomoéi (ukljudivanje u razli¢ite specijalizovane
programe). Osetljivost vaspitaca i fleksibilnost u kreiranju razli¢itih nacina
uklju¢ivanja roditelja u zna€ajnoj meri se moZze unaprediti razvojem profesinalnih
kompetencija kroz upoznavanje teorije i prakse interkulturalnog obrazovanja, kao
i razvijanjem inkluzivne kulture pred$kolskih ustanova.

Vazno je imati u vidu da su poblemi ukljuéivanja roditelja dece iz osetljivih
grupa kompleksni i da zahtevaju angaZovanje svih resursa druita te se ne mogu
reSavati (socijalnom, zdravstvenom, obrazovnom) intervencijom koja traje
nekoliko meseci pred polazak dece u $kolu. Izlaz predstavlja koncipiranje celovitih
strategija koje povezuju i sinhronizuju aktivnosti predikolske ustanove, Skole,
zdravstvene zastite, sluzbe za socijalni rad i drugih sluzbi drustvenih delatnosti.
Ovo se unasim uslovima naro€ito odnosi na romsku decu i onu iz socioekonomski
najugrozenijih porodica sa veéim brojem dece koja, uglavnom, zive u izuzetno
teSkim uslovima &ije dejstvo na decje razvojne potencijale nije moguce ublaZiti
ukljucivanjem dece i roditelja u predskolske programe na nekoliko sati u toku
radne nedelje.
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POCECI INSTITUCIONALNOG
UCITELJSKOG OBRAZOVANJA U SRBA*

Rezime

Institucionalno uciteljsko obrazovanje i uciteljske Skole u Srba javijaju se
u razlicito veeme u juznoj Ugarskoj (1778) i KneZevini Srbiji (1871). Norma i
Uciteljska Skola u Sentandreji/Somboru bile s inicijalni, mada skromni rasadnik
prvih srpskih obrazovanih ucitelja, koji su u poletku nosioci osnovnoskolskog
rada i ne samo u Ugarskoj. Kasnije se i u KneZevini Srbiji, najpre deklarativno
— kroz mukotrpne pripremne procese — a zatim i konkretno, pocinje raditi na
institucionalnom pripremanju ucitelja osnovnih $kola, najpre otvaranjem
Uciteljske Skole u Kragujevcu, apotom i u Nisu, Jagodini, Aleksincu. Ipak, gledano
uopsteno, rezultati su, narocito u poredenju sa drugim evropskim zemljama, bili
— izuzetno nezadovoljavajuéi i, svakako, za potrebe prakse (imajuci u vidu broj
osnovnih $kola i osnovnoskolaca) veoma nedostatni u pogledu broja uéitelja, pa
i kvaliteta njihovog obrazovanja.

Kljuéne reci: uciteljsko institucionalno obrazovanje, ucitelj, Srbi, Ugarska,
Srbija, Norma, uciteljske Skole

3 Ovaj rad nastao je u okviru Republi¢kog naugnog projekta 149009 Evropske dimenzije promena
obrazovnog sistema u Srbiji, odnosno Radnog paketa Upravljanje Skolom i njenim razvojem kao
kontinuirani proces (Podtema: Demokratske i nedemokratske tendencije u upravijanju skolom u
svetlu tradicije nacionalne pedagogije).

Istovremeno, tekst je sa posebnom praktiénom svrhom namenjen studentkinjama i studentima koji
pripremaju sadrzaje iz oblasti nacionalne istorije pedagogije.
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BEGINNINGS OF INSTITUTIONAL TEACHER’S
EDUCATION OF SERBS

Abstract

Institutional teachers’ education and the Teachers’ faculty of Serbs emerge
in different periods in the South Hungary (1778) and the Principality of Serbia
(1871). Norma and Teachers’ School in St Andrea / Sombor were the initial, but
modest nursery of the first educated Serb teachers, who were initially carriers of
elementary school education work not only in Hungary. The work on institutional
training of teachers in the primary schools in the Principality of Serbia was
first declarative through painstaking training process, and later on, concretely
by opening the Teacher's School in Kragujevac, and then in Nis, Jagodina,
Aleksinac. However, generally speaking, the results are highly unsatisfactory,
especially compared to other European countries. Also, for the needs of practice
(having in mind the number of elementary schools and elementary- school pupils)
the results are rather insufficient concerning the number of teachers, and the
quality of their education.

Key words: teachers’ institutional education, teacher, Serbs, Hungary,
Serbia, Norma, teachers’schools
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Stara je istina da bez dobrog ucitelja nema ni dobre Skole ni stabilnog i
efikasnog sistema vaspitanja i obrazovanja. Srbi kao narod prosli su tegoban i
sloZen put pokusSaja kreiranja §to kvalitetnijeg osposobljavanja ucitelja, narocito
kada je re€ o institucionalnom uditeljskom obrazovanju. I ne moze se porei da
su na tom putu znacajno kasnili za razvijenim evropskim sistemima vaspitanja i
obrazovanja, ali za to postoje i sasvim opravdani razlozi, zasnovani na trvenju
sa dugotrajnom tudinskom vlaséu i, shodno tome, borbi za ostvarenje osnovnih
egzistencijalnih, druStvenih, kulturnih, prosvetnih i inih prava. Ukratko, bilo je
tu puno teS§koca, uspona i padova, uplitanja politike, neodluénosti na brojnim
raskr§¢ima. U svemu tome, sreCom, bilo je viSe znatajnih srpskih li¢nosti koje
su — u potpunosti razumevsi conditio sine qua non utiteljskog poziva za opsti
nacionalni razvoj mladih (i starijih) generacija — u odlu¢ujucoj meri doprineli
boljitku doskolovanja postojeéih i svestranijoj pripremi novih srpskih ugitelja.

SRBI U JUZNOJ UGARSKOJ

Uciteljska $kola i, uopste, priprema i usavrSavanje uditeljskog kadra javili
su se najpre kod Srba nastanjentih u juznoj Ugarskoj, i to najvise zahvaljujuci
borbi videnijih i kulturno i voljno osve$¢enih ljudi i crkvenih op§tina za ocuvanje
identiteta srpskog stanovni§tva, §to je u svojoj sadrzini podrazumevalo kakvo-
takvo zadovoljenje ultimativne potrebe za uditeljima.

Prvi takav ¢ovek jeste Avram Mrazovié (1756-1826), rodeni Somborac,
koji, prema ve¢ini istorijskih izvora, predstavlja osovinu prekretnice u narodnom
prosve¢ivanju. On je veé¢ 1778. godine pri gradskoj Skoli u Somboru osnovao
Normu — tzv. normalni tecaj — prvi specijalizovani oblik obrazovanja srpskih
ucitelja. Tecaj je trajao tri meseca, a nastava je, svakako, realizovana prema
Felbigerovim beckim normalnim tefajevima (koje je osmislio na zahtev
Marije Terezije). Neki autori smatraju da je upravo ovo (a ne uditeljska Skola u
Sentandreji) ne samo obi¢an te¢aj u uzem smislu, ve¢ i prva uiteljska §kola u

Srba, inace nastala mnogo ranije (/gotovo/ pun vek) od one u KneZevini Srbiji
(1871).

Nastavni plan Norme obuhvatao je veronauku i ¢etiri svetovna predmeta:

1. Nastavni metod,
2. Lirsko lepopisanje i pravopis (zapravo slavenoserbski jezik);
3. Nemacko citanje, lepo pisanje i pravopis;
4. Racun.
Prema vecini istoriara nacionalne pedagogije, prva celovita iiteljska Skola
u juznoj Ugarskoj i uopSte u Srba — Srpska uditeljska skola (preparandija) —
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osnovana je i poéela sa radom 3. novembra 1812. u madarskom gradi¢u.(sa tada

stanovnistvo u X VIII veku &inilo &ak 80% Srba. Skolovanje u Preparandiji trajalo
je 15 meseci, odnosno tri semestra. Njen osnivac je jo§ jedan, pored Mrazoviéa i
Teodora Jankovica Mirijevskog (1741-1814), u to vreme neprocenjivo znacajan
Covek za srpsku prosvetu — Uro§ Stefan Nestorovié¢ (1765-1825), tada vrhovni
§kolski inspektor svih pravoslavnih §kola u Ugarskoj.

Ova je Skola 1816. godine premestena (neki autori kazu «vracenan,
imajuéi u vidu pomenutu Normu) iz Sentandreje u Sombor. Kada je re¢ o njenim
sadrzajima (nastavnom planu i programu), oni su bili usmereni ka sticanju nuznog
opsteg obrazovanja, neophodnog pedagoSkog osposobljavanja i tradicionalnog

religioznog moralnog vaspitanja, §to ilustruje i obuhvat slede¢ih nastavnih
predmeta:

Veronauka (katolicka);
Tipik;

Crkveno pojanje;
Pedagogija;

Metodika;
Slavenoserbska gramatika;
Stil;

Istorija Ugarske;

9. Matematika,
10.Geografija sa privredom;
11.Nemagki.

S A i ol e

Kao poslednja napomena u vezi sa obrazovanjem srpskih ucitelja u juznoj
Ugarskoj, vazan je podatak da je od 1814. trajanje Preparandije produzeno na
dve, a od 1817. godine na — tri godine.

KNEZEVINA (1815-1882)/KRALJEVINA (1882-1918) SRBIJA

U osvitima oslobodenja (ozbiljnije pocetog jo§ 1804. godine, odnosno i pre
osnivanja 1815) u KneZevini Srbiji, vekovima izmuéenoj turskom represivnom
vla$¢u, vladao je tragiCan manjak uciteljskog kadra. Taénije, i oni koji su to
radili, ve¢inom najrazlicitijih struka i najée$ce nakon nedovrienog $kolovanja i
prakti¢no nikakvog pedagoskog obrazovanja, imali su samo dobru volju, nesto
pismenosti i manje ili viSe Zelje za poduc¢avanjem dece. Zato je logi¢no §to je
1zvestan broj iole kvalifikovanih uéitelja pristizao iz srpskih delova Monarhije.
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Prvi zvani¢ni Plan i program za osnovne Skole u Srbiji sadrzao je i uputstva
za uditelje — Nastavlenije uciteljima pravitelstveni i obitestveni Skola u KnjaZestvu
Srbiji — ¢iji je kvalitet rada, rekosmo, tada bio na vrlo niskom nivou. Ta pravila,
kojima je u¢injen pokusaj da se preciziraju osnovne duZnosti uditelja i da im se
daju izvesni vaspitni i didakticki saveti, nisu bila naro€ito efikasno ostvarivana
jer su ucitelji bili «od vrlo loSeg materijala», pa je i uspeSnost osnovnih $kola
bila vrlo slaba, a preovladavali su verbalizam, mehanicko uéenje, te stroge,
nedelotvorne, represivne i zastarele disciplinske mere.

Godine 1844. Opsti Skolski zakon - Ustrojenije javnog udilistnog
nastavlenija — u odeljku koji se odnosi na osnovne $kole predvida i kvalifikacije
za uditeljsku sluzbu. Bitno je da se tu prvi put zvani¢no odreduje ko moze biti
ucitelj: onaj koji je sa uspehom zavrsio bogoslovske nauke i onaj koji ce, osim
«svediteljstvima» (svedoanstvima) o naukama morati pokazati svedocanstvo
dobroga viadanja (naro¢ito u poslednjoj godini); kasnije, uéitelj ¢e moci biti i
takav pojedinac koji zavri gimnaziju prema novom «ustrojeniju», §to ukljuuje 1
izu¢enost pedagogije s metodikom.

Od tada, tacnije u periodu 1844-1870, u Srbiji se dosta radi na organizaciji
gkolstva, ali, usled neodgovarajuée obrazovanog uliteljskog kadra, rezultati
rada u Skolama i dalje su izuzetno lo8i. Verbalizam, mehani¢ko ucenje i stroge
disciplinske mere dominiraju celokupnim 8kolskim radom.

Prva uditeljska §kola u KneZevini Srbiji otvorena je tek 27. janu-
ara 1871. u Kragujeveu. Zakon o uredenju uciteljske skole, u ime «nje-
gove svetlosti knjaza srpskog Milana M. Obrenoviéa», potpisao je 1870. u
Kragujevcu ministar prosvete i crkvenih dela, priznati pedagog dr Dimi-
trije Marié¢ (uz svesrdnu pomo¢ dva sekretara: Milana P. Miliéevica i
Milorada Sap&anina).

Ve¢ u Clanu 1 Zakona konstatuje se da — radi dobijanja sposobnih
osnovnoskolskih uditelja — drzava brine za njihovo obrazovanje i da se zbog toga
u Srbiji osniva «uciteljska (pedagogijska) skola». Ova odrednica pedagogijska
nedvosmisleno ilustruje potrebu da wucitelji dobiju kvalitetno pedagosko
obrazovanje putem savladavanja odgovaraju¢e grupe pedagoSkih predmeta.
Zanimljivo je da ovaj Zakon ima samo 32 ¢lana, ali je njima obuhvacena vedina
krucijalnih pitanja rada i organizacije uciteljske Skole. (Drugo je pitanje kako je
sve to izgledalo u praksi; a treba imati u vidu, na primer, i to da je jo§ 1847. Odbor
ProsveStenija razmotrio veliki deo takve i sli¢ne problematike.)

Autori Zakona isti¢u da Skola sveobuhvatno treba da na svoje ucenike deluje
pedagoski, te da u tu svrhu moraju biti organizovani:
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* internat, u kojem Ce «pitomci» Ziveti «u zavedeljuy»;

* «Skolska ekonimijay (obezbedenje potrebne zemlje i baSte za
obradivanje, prisustvo ekonoma, bastovana i drugih radnika);

» Skolska biblioteka (radi unapredivanja kvaliteta nastave i naucnog
obrazovanja u celini);

* razne zbirke nastavnih udila za «jestastvenicu» (prirodopis, tj. bi-
ologiju), zemljopis i druga podrucja.

Prve godine rada U¢iteljske §kole i sprovodenja Zakona protekle su relativno
dobro: u materijalnom pogledu podr$ka je dosta izdaSna, a strunost profesora
pedagoskih nauka — apsolutno nesporna (pomenimo samo velikane srpske
pedagogoske teorije i prakse Stevana D. Popoviéa i Vejislava Bakica). Znaci, u
pocetku je uspesnost Skole bila znatno bolja nego kasnije.

Prema Zakonu, a i u stvarnosti, Skolovanje u U¢iteljskoj Skoli trajalo je tri
godine odnosno sistematizovano je u tri razreda. Nastavni plan bio je sveobuhvatan
(prirodne i druStvene nauke, ali mozda uz delimiénu zapostavljenost estetskog 1

fizickog vaspitno-obrazovnog podrucja), raden «po jevropskom uzoruy»; podeljen
je na «nauke» (18) i «vestine» (3).

Nauke (zapravo nastavni predmeti) su sledece:

Nauka hriséanska,
Srpski jezik;
Crkveno-slovenski jezik (na bazi staroslovenskog);
Psihologija;
Pedagogika, metodika i §kolski rad,
Istorija op3ta s pogledom na Slovene;
Istorija srpskog naroda i ostalih jugoslovena;
Zemljopis juznih Slovena;
. Poznavanje osnovnih zakona zemaljskih;
10.Fizika;
11.Hemija;
12.Botanika;
13.Zoologija;
14.Mineralogija;
15.Nauka o ¢uvanju zdravlja;
16.Poljska ekonimija;
17.Matematika;
18.jedan strani jezik (nemacki najéesce).
Vestine (sam termin, a i nastavni kadar koji ih je realizovao, ilustruju
pridodatu im vaznost) jesu:

B A Sl e
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1. Krasnopis i crtanje;

2. Crkveno pojenje s osnovama muzike;

3. Gimnastika.

Ono §to je, svakako, pozitivno i Sto treba istaci kao dodatni dokaz o uo€enoj

i shvac¢enoj vaznosti pedagogije i psihologije kao nastavnih oblasti, jesu i izmene
i dopune Nastavnog plana i programa, tako da su se od 1873. pod nazivom
Pedagogika predavali, sa tatno odredenim fondom ¢asova, bitni nastavni predmeti
iz pedagosko-psiholoske i metodi¢ke grupe: Metodika, Didaktika, Psihologija,
Teorija pedagogike, Istorija pedagogike, Skolski rad.

Zakon iz 1870. godine detaljno reguliSe obaveze:

a) upravitelja;
b) profesora i uditelja vestina;
¢) ucenika.

Upravitelj dobio ovla$¢enje da nadzire rad svih profesora s pravom
kaZnjavanja opomenama i ukorima, ali je i sam morao da predaje neki predmet.
Profesori i uéitelji veStina imali su brojne i vazne obaveze: prema rasporedu
koji utvrdi «zbor §kole», morali su da odredenog dana pomazu nadzorniku kao
«dnevni nadzomik», odnosno, $to bi se danas reklo, «deZurni nastavnik», koji
se preko celog radnog dana brine o nesmetanom nastavnim i vannastavnim
dogadanjima; da drZze redovno Casove svog predmeta; trece, a i najCudnije i
najzahtevnije, morali su da budu «od jutra do mraka u zavodu».

Sto se u¢enika tie, najpre je trebalo regulisati pravila i zahteve prijema u
prvi razred. Kada je u pitanju starosna dob, kandidati nisu smeli biti mladi od
16 niti stariji od 20 godina. Potom, morali su donositi zadovoljavajuéi uspeh iz
najmanje Cetiri razreda gimnazije ili realke, te biti dokazano dobrog vladanja.
Zahtevalo se i njihovo dobro zdravlje i odsutnost ikakvih mana koje bi mogle
smetati optimalnom obavljanju uéiteljske funkcije. Zanimljiva je i odredba prema
kojoj pravo upisa imaju i neoZenjeni (1?) uéitelji osnovnih Skola koji nisu stariji
od 20 godina, a odlikuju se uspesnim uéiteljskim iskustvom od najmanje godinu
dana, odli¢nim vladanjem i dobrim uspehom u najmanje dva razreda gimnazije
ili realke.

Ucenici su u toku $kolovanja imali pravo na stipendiju (tadaSnjim re€nikom
«blagodejanije»), kojom su mogli podmirivati osnovne §kolske potrebe, odeéu,
izdrZavanje, pa ¢ak i ekskurzije (koje su bile predvidene za svaku $kolsku godinu
i bile namenjene «prakti€nom» upoznavanju otadzbine i dopuni klasi¢nog
Skolskog obrazovanja i vaspitanja).

Prethodni zakon je 28. januara 1872. dopunjen jo$ jednim koji se posebno
odnosio na ucenike. To je bio Skolski zakon za ucenike uciteljske Skole, u kojem
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se obraduju pitanja duznosti 1 obaveza ucenika Sto se ticu redovnog pohadanja
nastave i drugih aktivnosti, medusobnih odnosa i odnosa prema nastavnicima,
pridrzavanja reZima boravka u internatu, vladanja van $kole itd. Predvidene su i
kazne; ukor, udaljenje od redovnog rucka u trajanju od jednog do tri dana, zatvor
u rasponu od jednog sata do tri dana, isklju¢enje iz §kole bez prava upisa u druge
skole (Sto, sa danas$njeg stanovista, deluje vrlo strogo i surovo). Samovoljno
napustanje $kole stipendirane ucenike kostalo je vracanja dotada$njih troSkova
za izdrzavanje.

Sli¢an pravilnik izdat je i za regulisanje svih uzusa Zivljenja i ponaSanja
(sveukupno od ustajanja do leganja) Zitelja internata (Pravila za domaci red
u uciteljskoj $koli). A Pravila o hrani, odelu i ostalim troSkovima pitomaca
uciteljske Skole (publikovana 12. avgusta 1874) odreduju §ta uéenik kao drzavni
pitomac dobija stupanjem u $kolu (na primer, njegovu uniformu &ine: poduZi i
podeblji kaput, «prsnik», pantalone, letnja bluza, kapa, letnji SeSir, cipele, opanci,
zimsk, zimski i letnji obojci).

Prema predvidenoj proceduri §kolovanja i napedovanja, u Uéiteljskoj $koli
nije bilo klasi¢nog «ponavljanja godine». Prevodenje u naredni razred teklo je
na osnovu «op§tih rezultata» beleZenih svaka tri meseca (ocene su u rasponu od
1 do 5), kao i uspeha na godi$njem ispitu. I ko dobije ocenu «rdav» ili «slab»
— nije mogao preci u stariji razred, ve¢ je «imao biti otpusten iz zavoda». Kada
su u pitanju predmeti u trajanju dva polugodista (a takvi su veé¢inom bili), moze
se zakljuéiti da su uc€enici imali, zapravo, studentskim re¢nikom receno, samo
jedan ispitni rok (naj¢e$ce na kraju juna). Svi nastavni predmeti koji su trajali
samo po jedno polugodiste, polagali su se nakon svakog pojedinog te¢aja (dakle,
polugodidnje). Na kraju se neizostavno odrZavao i «ispit zrelosti».

Nije nebitno naglasiti kako je predvideno da je celokupan uspeh netom
sviSenog ucitelja bio izuzetno znaCajan za sledujuce zapoSljavanje: samo
vanredno dobar zbirni rezultat trebalo je da garantuje takvo svedocanstvo koje
svom vlasniku omogucuje postavljenje za ucitelja narodnih (osnovnih) 3kola,
sa posebno dobrim preporukama i pravom na «bolja uciteljska mesta». Ipak,
svakako zbog ogromnog pomanjkanja kvalifikovanih uditelja, zakonodavac
je Clanom 25 precizirao (reklo bi se, «pripretion!) da je svaki onaj koji je sve
vreme bio «pitomac» U&iteljske $kole i uspe$no zavrsio bio u obavezi da ostane
u uciteljstvu najmanje Sest godina; u suprotnom (ako u tom roku ne Zeli ostati
uditelj) — druga mu se sluzba ne sme dati! Nije poznato da li se i koliko éesto ova
«pretnja» u praksi i ostvarivala.

Tacno 24. juna 1877. donet je Zakon o izmenama i dopunama Zakona
o uredenju uciteljskih Skola, u kojem su sledece vazne izmene:
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se obraduju pitanja duZnosti i obaveza ucenika $to se ticu redovnog pohadanja
nastave i drugih aktivnosti, medusobnih odnosa i odnosa prema nastavnicima,
pridrzavanja rezima boravka u internatu, vladanja van Skole itd. Predvidene su i
kazne; ukor, udaljenje od redovnog rucka u trajanju od jednog do tri dana, zatvor
u rasponu od jednog sata do tri dana, iskljucenje iz §kole bez prava upisa u druge
Skole (8to, sa dana$njeg stanovista, deluje vrlo strogo i surovo). Samovoljno
napustanje $kole stipendirane ucenike kostalo je vracanja dotada$njih troSkova
za izdrZavanje.

Slican pravilnik izdat je i za regulisanje svih uzusa Zivljenja i ponaSanja
(sveukupno od ustajanja do leganja) Zitelja internata (Pravila za domaci red
u uciteljskoj Skoli). A Pravila o hrani, odelu i ostalim troskovima pitomaca
uciteljske Skole (publikovana 12. avgusta 1874) odreduju §ta uenik kao drzavni
pitomac dobija stupanjem u 8kolu (na primer, njegovu uniformu ¢&ine: poduzZi i
podeblji kaput, «prsnik», pantalone, letnja bluza, kapa, letnji SeSir, cipele, opanci,
zimsk, zimski i letnji obojci).

Prema predvidenoj proceduri §kolovanja i napedovanja, u Uciteljskoj Skoli
nije bilo klasi¢nog «ponavljanja godine». Prevodenje u naredni razred teklo je
na osnovu «op$tih rezultata» beleZenih svaka tri meseca (ocene su u rasponu od
1 do 5), kao 1 uspeha na godi$njem ispitu. I ko dobije ocenu «rdav» ili «slab»
— nije mogao preci u stariji razred, vec je «imao biti otpuSten iz zavoda». Kada
su u pitanju predmeti u trajanju dva polugodista (a takvi su ve¢inom bili), moZe
se zakljuditi da su u€enici imali, zapravo, studentskim re¢nikom re¢eno, samo
jedan ispitni rok (naj¢e$ce na kraju juna). Svi nastavni predmeti koji su trajali
samo po jedno polugodiste, polagali su se nakon svakog pojedinog te¢aja (dakle,
polugodidnje). Na kraju se neizostavno odrZavao i «ispit zrelosti».

Nije nebitno naglasiti kako je predvideno da je celokupan uspeh netom
svr§enog ufitelja bio izuzetno znaCajan za sledujuce zaposljavanje: samo
vanredno dobar zbirni rezultat trebalo je da garantuje takvo svedoanstvo koje
svom vlasniku omogucuje postavljenje za u€itelja narodnih (osnovnih) Skola,
sa posebno dobrim preporukama i pravom na «bolja uliteljska mesta». Ipak,
svakako zbog ogromnog pomanjkanja kvalifikovanih uditelja, zakonodavac
je Clanom 25 precizirao (reklo bi se, «pripretion!) da je svaki onaj koji je sve
vreme bio «pitomac» UC&iteljske $kole i uspe$no zavr§io bio u obavezi da ostane
u uciteljstvu najmanje Sest godina; u suprotnom (ako u tom roku ne Zeli ostati
ucitelj) — druga mu se sluzba ne sme dati! Nije poznato da li se i koliko ¢esto ova
«pretnja» u praksi i ostvarivala.

Ta¢no 24. juna 1877. donet je Zakon o izmenama i dopunama Zakona
o uredenju uciteljskih $kola, u kojem su sledece vazne izmene:
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1. Skolovanje produZeno na Cetiri godine (istovremeno ublaZen kriteri-
jum upisa: sada se traze ne 4 nego 3 godine gimnazije, te je time
sniZena i starosna granica polaznika na 14 godina);

2. ukinuto internatsko uredenje (zamenjeno dodatnim «blagodejani-

jem» u novcu);

uvedeni prijemni ispiti;

osnovna Skola-vezbaonica pala pod upravu uciteljske skole;

5. pomeranja u sadrZajima i uvodenje novih predmeta (Logika, Etika,
Notno pevanje s muzikom i Vojni¢ko vezbanje, a umesto predmeta -
Nemacki preovladava Ruski jezik).
Ubrzo potom (17. septembra 1877) doneta su i Pravila o prijemnom ispitu,
prema kojima se polazu:

AN

a) pismeni ispit iz Srpskog jezika;

b) usmeni ispit iz: Srpskog jezika, Racdunice, Politickog zemljopisa,
Hri§¢anske nauke i Privrednih nauka — sve to u obimu prva tri raz-
reda gimnazije.

Utiteljska Skola radila je u Kragujevcu upravo do te godine, pa je 16. avgusta
1877. premestena u Beograd (u zgradu preko puta Mitropolije). Tu je ostala do
31. jula 1896, odakle je, zbog neefikasnosti predvidenog nadzora nad ucenicima,
izmeStena u Aleksinac.

Bez obzira u kojem gradu deluje, ova znafajna nacionalna ustanova
konstantno biva predmet interesovanja javnosti, raznolikih polemika, pohvala i,
posebno, kritika. Tako, na primer, tada$nji ministar prosvete Stojan Novakovié¢
23. januara 1881. godine (dakle, dok §kola deluje u Beogradu) upucuje Glavnom
prosvetnom savetu pismo, u kojem ukazuje na poraznu {injenicu da je iz
Utiteljske §kole do tada ukupno iza$lo samo 111 svrienih uéitelja, od kojih je
poraZavajucih 88 ostalo u struci. To je zaista nedopustivo mali broj imaju¢i u vidu
ukupno uloZene troskove i, jo§ viSe, tada$nje potrebe Srbije za ¢ak 750 uciteljskih
mesta; prostom racunicom, Ministar dolazi do podatka da bi ovakvim tempom
bilo potrebno preko 80 godina da se ta mesta popune $kolovanim kadrom. Imajuéi
sve to u vidu, predloZio je da se svakako poveca broj uéenika, da se Nastavni plan
i program izmeni, rastereti i znatno viSe prilagodi potrebama struke. Povrh toga,
izrazava uverenje da je neophodno otvoriti bar jo§ jednu veéu uciteljsku Skolu,
i to u po veli€ini drugom srbijanskom gradu — Ni3u, §to bi, pre svega, doprinelo
saniranju uliteljskih potreba novooslobodenih krajeva jugoistocne Srbije.

I samo $est dana kasnije — 29. januara 1881. godine — Glavni prosvetni savet
doneo je odluku o otvaranju druge ufiteljske $kole u Srbiji — Utiteljske Skole
u Nifu (osnovana je 31. marta 1881). Nazalost, 16. marta 1895. ona je ukinuta,
kako svedote neki izvori (Cunkovi¢ 1970-1971), zbog toga &to su udenici
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pretukli 1 bacili kroz prozor direktora $kole Bogoljuba Tiri¢a zbog njegovih,
prema misljenju ogorCenih revolucionarnih ucenika, reakcionamih shvatanja i
postupaka.

Marta 1881. izvrSene su nove izmene i dopune Zakona o uredenju uéiteljskih
skola, a Ministarstvo prosvete i crkvenih poslova ovlai¢eno je da izradi Plan
i program kojim ¢e se bliZe odrediti koji e se predmeti uciti, te Sta i koliko iz
svakog od njih. Polazec¢i od toga da su dotada$nji predmeti odvise brojni a sadrzaji
prenatrpani, najpre su izostavljeni neki predmeti.

Dotada$nji «ispit zrelosti», uoen kao nepotrebno obiman, dobio je novi
naziv — uéiteljski ispit. Pravila o polaganju tog ispita propisao je 26. januara
1883. godine Ministar prosvete i crkvenih poslova. Sada su uéenici posle IV
razreda imali sledece zavr$ne obaveze (pod skupnim nazivom uciteljski ispit):

1. usmeno polaganje predmeta, i to: a) Nauka hriS¢anska i crkveno
pevanje, b) Srpski jezik i literatura, c) Istorija srpska i opsta sa zem-
ljopisom, d) Pedagogija sa istorijom, e) prirodne nauke;

2. Skolski rad /prakticna nastava/;

3. pismeni rad iz Pedagogije, Psihologije i Istorije pedagogike.

Jasno je da ovako koncipiran sadrzaj zavr$nog rada (uciteljskog ispita) nije bio
nimalo lak za u€enike, te da je bio ak i preterano teZak i sveobuhvatan. Iz jednog
od izvestaja sa uciteljskih ispita vidi se da je u obe uditeljske skole (Beogradskoj
i Niskoj) ispeh iz pismenog rada slabiji od uspeha iz ostalih aktivnosti, a to nije
bilo dobro jer je pismeni rad bio moZzda najvaZniji kao — pokazatelj samostalnosti
u misljenju i zrelosti u stavovima.

Treéa uciteljska Skola u Srbiji, zapravo nadoknada za netom ukinutu nisku,
jeste MuSka uditeljska Skola u Jagodini, osnovana Ukazom od 26. jula 1898,
a svecano otvorena 13. decembra iste godine. Jedna od njenih osnovnih vrlina
bilo je odlicno organizovano internatsko uredenje, o ¢emu postoje vrlo pouzdani
istorijski izvori (ovom prilikom njihovo navodenje prevazi§lo bi optimalan obim
ovoga rada!). Za njenog upravnika postavljen je na$ priznati i poznati pedagoski
pregalac i praktiar Sreten M. Adzi¢ (1856-1933), ¢iji se profesionalni curiculum
vitae gotovo u potpunosti mozZe izjednaciti sa njegovim zZivotom i radom u ovoj
ustanovi. NajviSe zahvaljujuéi njemu, Uciteljska §kola u Jagodini radila je bez
prekida i1 uglavnom uspedno sve do pocetka Prvog svetskog rata.

Kada je posebno re¢ o obrazovanju uliteljica, treba reci da je prva Zenska
Skola (osnovna) otvorena 1845. godine u Parac¢inu. Godinu dana kasnije (1846)
donet je Zakon («Ustrojenije») kojim se ureduje rad Zenskih 8kola i koji propisuje
da uditeljice mogu biti samo ona «Zenska lica» koja svedodanstvima dokaZu
dobro vladanje, a putem ispita odgovarajuca znanja. Iste godine otvorene su i
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zenske osnovne $kole u Beogradu i Donjem Milanovcu, kao i veliki broj $kola
za devojlice iz imuénijih porodica. Konaéno, najvaznije za ovo pitanje jeste
donoSenje. Zakona ustrojstva vise Zenske Skole u Beogradu (1863). Ta 8kola
imala je osnovni zadatak da daje viSe obrazovanje i da sprema buduce uditeljice;
primane su uéenice od 11. do 13. godine starosti (koje su zavrSile osnovnu Skolu).
Trajala je najpre tri (do 1866), a potom ¢etiri godine. U&enice koje su Zelele da
postanu uciteljice ostajale su u §koli jo§ najmanje godinu dana kao pripravnice.
Prva upravnica bila je Katarina DPordevi¢ Milovuk — imala je samo 19 godina, a
na tom mestu ostala je ¢itavih 30 godina; za potrebe nastave napisala je, izmedu
ostalog, i tri udzbenika (Pedagogika, Metodika i Opsta istorija u kratkom pregledu
za Zenskinje).

Prva Zenska uciteljska $kola osnovana je u Beogradu 15. novembra 1900.
godine.

% *

Ako se postavljaju pitanja o tome zasto je prva utiteljska §kola u Srbiji bila
tako Cesto premestana (Kragujevac-Beograd-Aleksinac), ili za§to su uciteljske
skole Cesto delovale u relativno malim i ekonomski ne ba§ razvijenim mestima
(Jagodina, Aleksinac), onda se to najéesce tumaci zamrSenim politic¢kim prilikama:
drzavne i prosvetne vlasti htele su da ucenike — buduée uéitelje — «odbrane»
od neZeljenih i potencijalno za sistem pogubnih politi¢kih previranja (Pariska
komuna, socijalisticke ideje, Svetozar Markovi¢, Vasa Pelagi¢, «socijalisticki
uciteljski pokret»), te Skole izmeste iz «opasnih» velikih srediSta u koja su
«opake» i «zarazney ideje iz Evrope lak§e mogle da stignu.

Evropska Srbija s kraja XIX veka imala je tek pocev od 1901. godine
istovremeno tri ucliteljske Skole (dve muske u Aleksincu i Jagodini i jedna
zenska u Beogradu). Dovoljno je da uporedimo ovaj podatak sa odgovarajué¢im-
za nekoliko drugih drzava Evrope: Svedska (1880. godine) ~ 12 u&iteljskih 8kola;
Austrija (1880) — 42; Ugarska (1881) — 67 (od Cega 16 drzavnih); Pruska (1888)
— 113; Svajcarska (1898) — 29; Francuska (1897) — 87 muskih i 85 Zenskih.

Potvrdu strasnog deficita u broju ucitelja u Srbiji daju i neki drugi statisti¢ki
podaci. Naime, Skolske 1879/1880. u Srbiji je bilo 614 osnovnih Skola sa 35.939
ucenika (56 zZenskih sa 5024 ulenice), a radila je samo jedna uciteljska Skola
sa 97 ucenika i u€enica. Godine 1902/1903. delovale su tri uiteljske skole sa
ukupno 397 ucenika, a funkcionisalo je 1178 osnovnih §kola sa 111.664 uCenica
iucenika, da bi se 1911/1912. broj §kola popeo na 1425 sa preko 145.000 daka, a
uciteljskih Skola bilo je samo pet, sa ukupno 711 «pitomacay.
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Na kraju, u prvoj deceniji XX veka ne belezimo nikakve ohrabrujuce rezultate
u tom pogledu: Skolske 1903/1904. godine osnovana je i druga Zenska uciteljska
$kola u Kragujevcu (kao odeljenje Zenske utiteljske skole u Beogradu), a 1910.
1 Muska uciteljska Skola u Negotinu. Nazalost, 1 u Vojvodini se stanje rapidno
pogorsalo, jer su tada radile samo dve uciteljske skole, i to obe u Somboru jer se
1903. godine prvobitna Uéiteljska §kola podelila na Musku i Zensku.

Ukupnom boljitku sigumo nije pomogla ni ¢injenica da sve do pocetka XX
veka u Srbiji nije postojao jedinstveni plan i program za uciteljske Skole, ve¢
je svaka imala sopstveni, koji je utvrdivao njen profesorski savet. Prvi takav
— jedinstven — Plan i program za sve muske i Zenske udliteljske $kole donet
je 1904, a neznatno je izmenjen 1907. preuredivanjem redosleda nastavnih
predmeta.
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IMPULSI RADIKALNOG KONSTRUKTIVIZMA U
OBRAZOVANJU ZA MENADZMENT

Rezime

Osnovni cilj didaktickog delovanjaumenadimentujeste dase odraslimotivisu
i podupiru da uce, da se uceci bave sobom, drugim ljudima i svetom. Onaj koji uci
upoznaje svet tako Sto ga, poput kamere, realisticno oslikava i interiorizuje, pri
Cemu, oni koji uce ovim procesom upravijaju i prema potrebi koriguju ga, posto
imaju veé neko predznanje o stvarnosti. Ta interiorizacija je u menadimentu, pre
svega bihejvioristicki odredena, na primer kroz ulenje imitiranjem, ucenje po
modelu, mehaniznom podrazaj - reakcija, kao i podsticanjem Zeljenog ponasanja.
Na osnovu teorije saznanja u radu se ne izvodi neka ,,nova “ didaktika koja bi bila
primerena obrazovanju za menadiment, ali konstruktivizam nastoji da potvrdi,
dopuni i ,, radikalizuje* tradicionalne koncepte obrazovanja za menadiment.

Kljucne reci: obrazovanje za menadZment, konstruktivizam,
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IMPULSES OF RADICAL CONSTRUCTIVISM IN
EDUCATION FOR MANAGEMENT

Abstract

The main objective of the didactic activities in management is to motivate
and support adults to learn, and to deal with themselves, the others and the
world by learning. The one who learns has been introduced to know the world
by realistically reflecting and interiorizing it like a camera. Accordingly, those
who teach manage the process and correct it upon a need, since they already
have some knowledge of reality. The interiorization in management has been
primarily determined as behaviorist, for example through learning by imitation,
learning according to a model, by the mechanism stimuli - reactions, as well
as by encouraging the desired behavior. Based on the theory of knowledge, the
paper does not develop a “new” didactics that would be suitable for education
for management education, but constructivism tends to verify, update and

“radicalize” traditional concepts of education for management.

Key words: education for management, constructivism
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Cak i nase ceste zablude imaju tu korist

da se mi na kraju naviknemo da verujemo da bi sve moglo

da bude drugadije nego §to mi to zamisljamo.

Mi uopste nemamo pojam o stvarnoj situaciji u spoljasnjem svetu.
(Lichtenberg)

Osnovni cilj didakti¢kog delovanja u menadzmentu jeste da se odrash
motivi$u i podupiru da uce, i da se uceci bave sobom, drugim ljudima i svetom.
Pitanje da li bavljenje ovim stvarima ljude obavezno &ini sreénijim, zadovoljnijim
i uspe$nijim ovde ne¢emo razmatrati. Tradicionalna didaktika sadrzi saznajno-
teorijsku premisu da je ¢ovek u stanju da spozna svet onakvim kakav on ,,zaista“
jeste, tako da osnovu veéine didakti¢kih koncepata €ini spoznajno-teorijski
yrealizam*. Ti koncepti su zasnovani na , kognitivnom reprezentativnom modelu*
(Varela 1990), §to znadi da su bazirani na nagoj &ulnoj spoznaji, na¥em misljenju i
udenju, tj. da prezentuju objektivnu stvarnost. “Istina“ je, prema tome, neka izjava
ili pojam ukoliko se poklapa sa spolja$njom stvarno§éu. Onaj koji uci upoznaje
svet tako §to ga, poput kamere, realisti¢no oslikava i interiorizuje, pri ¢emu, oni
koji ue ovim procesom upravljaju i prema potrebi koriguju ga, poSto imaju vec
neko predznanje o stvarnosti. Ta interiorizacija je u menadZmentu, pre svega
bihejvioristi¢ki odredena, na primer kroz uéenje imitiranjem, ucenje po modelu,
mehaniznom podraZaj - reakcija, kao i podsticanjem Zeljenog pona$anja.

Na ovaj nadin se u obrazovanju za menadzment dolazi do dvostepe-
nog didaktiCkog modela:

1. ,,UCenje“ (ukljucujuci udzbenike, didakti¢ki materijal) predstav-
lja objektivnu istinu i stvarnost, posebno ako se ucenje oslanja na
nauéna saznanja.

2. Organizovano uenje predstavlja ogledalo i interiorizaciju
naucenog,

Konstruktivisti¢ka teorija dovodi u pitanje ovaj saznajno-teorijski model.

Na osnovu neurofiziolo§kih i biohemijskih ispitivanja, na§ centralni nervni
sistern  opisan je kao autonoman, operativnho zatvoren i samoreferentan
organizam. Ova otkriéa bi¢e nam polazne premise u koncipiranju didaktike
menadZmenta.
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Nasa ¢ulna spoznaja, naSe miSljenje, oseCanja i seCanje nisu ogledalo
spoljaSnjeg sveta, vec stvaraju sopstvenu stvarnost. Ti konstrukti nisu ,,istiniti* ili
,»pogresni* vec¢ su manje ili viSe ,,odgovarajuci“, §to znaci da ,,funkcioni$u®, oni
su dokazani i omogucuju prezivljavanje i ,,uspe$no* delovanje. Iako izmedu nas,
ljudi oko nas i nase okoline postoji ,,strukturalna povezanost™ (inace ne bismo
bili u stanju da Zivimo) principijelno nam spoljasnji svet ostaje ,.kognitivno
nepristupacan®. Na$a spoznaja boja jeste draz na na$ nervni sistem na osnovu
spoljasnjih impulsa; boja ne predstavlja kvalitet spoljaSnje realnosti.

Cileanski biolog F. Varela formulisao je sledeéu tezu kognitivne teorije:
,Osnovna misao se sastoji iz Cinjenice da se kognitivne sposobnosti ne mogu
odvojiti od naSe Zivotne price, kao neki put koji sam po sebi ne postoji ve¢ je tek
procesom nekog deSavanja nastao. Iz toga sledi da se moje shvatanje spoznaje
ne sastoji iz toga da ista, uz pomo¢ reprezentacija reSava probleme, ve¢ da ona
na kreativan nacin predstavlja jedan svet za koji vaZi jedino uslov, da omogu¢i
uspesno delovanje : ona predstavlja nastavak egzistencije zahvacenog sistema sa
njegovim specifi¢nim identitetom... PoSto reprezentacije ne igraju viSe znacajnu
ulogu, [...] inteligencija je [...] sposobnost da udemo u svet koji delimo sa
drugima® (Varela 1990, s.110).

Da svet ne spoznajemo onakvim ,kakav stvarno jeste“, ve¢ da mi svojim
¢ulima, mislima i oseanjima konstruifemo svoju stvarnost, signalizira i na§
svakodnevni govor:

- mi neSto umisljamo,

- mi Se zavaravamo,

- mi nesto spoznajemo,

- mi vidimo crno,

- mi smo nesto shvatili,

- Covek vidi samo ono $to zna (Goethe),

- mi hocemo glavom kroz zid,

- samo srcem se moze dobro videti (Saint Exupéry)
- Zelja je otac misljenja.

Pojednostavljeno formulisano: mi svoju stvamost ne otkrivamo veé je sami
izmisljamo, stvaramo — konstruiSemo (Gojkov 2002, str. 79-82).

110



(MPULSI RADIKATNOG KONSTRUKTIVIZMA U OBRAZOVANIU ZA ...

centar za pisanje o ; R centar za dodir

Slika 1: Projekciona polja korteksa

Na osnovu ove teorije saznanja ne Zelimo da izvedemo neku ,,novu* didaktiku
koja bi bila primerena obrazovanju za menadZment, ali konstruktivizmom
poku$avamo da potvrdimo, dopunimo i ,,radikalizujemo* tradicionalne koncepte
obrazovanja za menadzment, konceptima reformne pedagogije, simboli¢kog
interakcionizma, kognitivnom teorijom PijaZea, kao i promisljanjima, jednog od
najistaknutijih ,,pronalazada* konstruktivisticke teorije saznanja Imanuela Kanta,
¢ak i njegov predgovor drugom izdanju ,, Kritika zdravog razuma‘* (1787) obiluje
konstruktivistickim tezama:

., Privodnjaci su shvatili da razum spoznaje samo ono $to on sam, prema
svom nacrtu, uvida. Prirodnjak tera prirodu da putem eksperimenta odgovori na
pitanja koja joj on zada. *

., Kada bi se poimanje moralo orijentisati prema stvarnom stanju stvari
onda ja ne vidim kako se o njoj a priori nesto moze znati; ali ukoliko se predmet
(kao objekat ¢ula) upravija prema stanju naSe mogucnosti poimanja, onda tu
mogucnost dobro razumem*.

., Mi smatramo da spoznajemo samo a priori osobine stvari koje im sami
pripisujemo * (Kant, 1990).

Naznacicemo neke od pojedinih didakti¢kih perspektiva obrazovanja za
menadiment iz aspekta konstruktivizma:
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Konstruktivizam potvrduje orijentisanost na subjekt u obrazovanju za
menadZment. Odrasli obi¢no ne dozvoljavaju da ih drugi poucavaju
ili prosvecuju, istine se ne mogu linearno preneti. Odrasli imaju
»sostvenu glavu®, imaju ,,sopstvene misli“, oni razmisljaju (na osn-
ovu autonomnosti svog nervnog sistema) svojevoljno i samovoljno.
Argument je za jednog verodostojan i odgovarajuéi, a za drugog,
koji je na primer, na osnovu svog Zivotnog iskustva nesto drugacije
shvatio, nerazumljiv i nediskutabilan.

Ucenje je, takode proces koji je samoreferentan i koji se odnosi na
proslost: iskustvo se temelji na ranijem iskustvu, znanje nastaje na
osnovu postoje¢eg znanja. U€enje se odvija prema nau¢enim i doka-
zanim $ablonima. Uéenje u kasnijem (odraslom) dobu je, u osnovi,
,ucenje nadogradivanjem®. Odrastao ne uéi ono §to mu je receno
nego ono §to smatra relevantnim, znacajnim i ono §to moZe integri-
sati u dosadasnje znanje.

Spoznaja, razmiSljanje, osefanje i delovanje nisu linearni vec
kruzni, rekurzivni procesi. Mi znamo §ta smo videli, ali isto tako
: mi vidimo ono §to znamo ili ono §to trenutno moramo da vidimo
da bismo uspe$no delovali. Ovako posmatrano je, u sustini, svaki
proces ucenja ,,sveobuhvatan®.

Poucavanje ne determiniSe i ne instruiSe ucenje ve¢ su sistem
poucavanja i sistem ucenja strukturalno povezani. Onaj koji uci
odnosi se prema nauenom na osnovu svoje ,,biografije ucenja“,
krajnje samostalno kao $to je i njegovo odbijanje ucenja esto us-
lovljeno iskustvom.

Ucenje je individualan proces i utoliko konstruktivizam potpomaze
dru§tvenu individualizaciju. Ali, socijalni konstruktivizam nam po-
kazuje, da samo zajedno sa drugima mozemo da uéimo i Zivimo,
mada su empatija, razumevanje i sporazumevanje teZi nego §to se:
to u menadZmentu Cesto sugeriSe. Nerazumevanje, pogre$no ra-
zumevanje i neinteraktivan dijalog su normalne situacije u komu-
nikaciji. U obrazovanju za menadZment bitni su, pre svega spozna-
vanje razlika i razli¢itosti.

Takode, oni koji poucavaju, nemaju tapiju nad istinom, veé prenose
svoje konstrukte i svoje shvatanje (ali bi trebalo da budu inform-
isaniji od onih koji u¢e). Znacaj i pogodnost neke informacije ne
mogu biti propisani. Ukoliko bi menadzmentu davali normativnu
ulogu da odlucuje i donosi postulate o ispravnom delovanju, ukinuli
bi mu spoznajno-teorijsku osnovu.

Ljudi su, za razliku od drugih zivih bica, sposobni za ,,posmatranje
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4.

. U vecini predavanja se ti konstrukti stvarnosti drZe ,, prikrivenim“

drugog reda“. Covek moZe da shvati zasto svet ne moZe da spozna
objektivno, ljudi su svesni svojih razlika i razli¢itosti, svojih kriteri-
juma prema kojima vrednuju i spoznaju, a delimiéno i svojih ,,slepih
mrlja“. Oni koji poudavaju trebali bi posebno da treniraju ovakva
»metaposmatranja“, oni ne treba samo da prepoznaju kada se, oni
koji u¢e ne razumeju, ve¢ i za§to isti svoju stvarnost drugacije
konstruiSu.

Promene se deSavaju unutar na$ih konstrukata stvarnosti pretezno
putem spoznaje o smetnji unutar naseg odnosa-li¢nost-okolina (Mat-
urana/Varela 1987). U takvim perturbacijama dovodi se u pitanje
pogodnost nasih konstrukata, a ovo je ¢esto povod za ,reframing*,
tj. za ,,ponovno uokviravanje* na$ih spoznaja i kognitivnih §ablona.
Ovakav jedan ,,reframing* esto je povezan sa korekcijom Sablona
koje mi tumagimo kao i sa spoznajom nas samih.

Ali u obrazovanju odraslih (bilo za oblast menadZmenta ili za neku
drugu) ne radi se samo o tumacenju i konstruisanju stvarmosti ve¢ i o
medusubjektivnim kvalifikacijama koje se mogu proveriti, na prim-
er unutar predavanja o radunarima, unutar nastave stranih jezika ili
na seminaru o organizacionoj klimi i kulturi. Na ovakvim predavan-
jima se konstruktivisti¢ko spoznavanje ne izostavlja, ali mnogo vise
dolaze do izraZaja bihejvioristiCki mehanizmi (imitacija, pokusaj i
greka, draz-reakcija ...).

Po pitanju kako oni koji poucavaju u obrazovanju za menadzment
mogu da postupaju (da se ophode) sa konstrukcijama onih koji uce,
razlikujemo Cetiri ,,tipa®:

. Poznavanje konstruktivizma znadi andragoSko pozravanje poza-

dine: ovo objaSnjava za§to se mnoge stvari poimaju drugacije, sa-
vetuje paznja prilikom formulisanja ili davanja primera koji na osn-
ovu drugadijih konstrukata stvarnosti mogu biti pogresno shvaceni.
to znadi da se samo u izuzetnim slu¢ajevima ili u metakomunika-
tivnim fazama tematizuju.

. prilikom politickih, privrednih, organizaciono-kulturoloskih tema,

ovi konstrukti se povremeno diskutuju — na primer kao Sablon
tumacenja.

Konstrukcija stvarnosti moze da bude glavna tema seminara, na
primer o biografskoj samospoznaji menadZera.

Koji tip dolazi u obzir, konaéno, nije pitanje sporazumevanja.
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Sveukupno posmatrano, tradicionalna didaktika u obrazovanju za
menadZment gubi na znacaju, u korist ,didaktike omogucavanja“. Onaj
koji poutava u menadZmentu ,ne stvara“ znanje koje oni koji uce treba
da utuve u glavu, ve¢ omoguéava procese samostalnog i samoinicijativnog
sticanja znanja.

Konstruktivizam je samo ,,jedan“ pogled na svet, pored drugih koji naglasava
vazne aspekte, a zanemaruje neke druge. lako smo se odlu¢ili da je upravo iz
aspekta konstruktivizma, u ovom trenutku, optimalno promisljati didaktiku
menadZmenta, svesni smo da na mnoga didakti¢ka pitanja ova teorija saznanja
(jo&?7) nema zadovoljavajuce odgovore, kao na primer:

- Kako proces obrazovanja moZe da probudi odusevijenje, zanos, po-
let, prema novom, stranom, drugacijem, neobi¢nom kod onih koji
uce, ukoliko to ,,novo* nema kod njih osnovu za nadovezivanje?

- Kako pobuditi radoznalost za neke teme koje se ne ticu direktno
samog subjekta, koje su mu mozda strane kao $to su npr. umetnost,
priroda, igra, a od kojih on nema konkretnih interesa ?

- Kako pospesiti odgovornost prema sebi, drugima, prema buducnosti,
angaZovanju za emancipaciju, slobodu drugih, globalnu pravednost,
civilnu kuraZ za sve ono §to moZemo oznaciti kao ,,res publica* ?

- Mozda se sve navedeno mozZe svesti na primamo pitanje motivacije
—~ kako motivisati mlade i odrasle, one koji poucavaju i one koji
uce da najbolje §to mogu urade ono za §ta su se negde obaveza-
li ... (Opsimije, vidi Gojkov 2002, str. 82-87 o ograni¢enjima
konstruktivistitkog modela).

Ovaj prilog takode nema odgovore na navedena, a sigurno i brojna druga
pitanja koja se odnose na ulenje u odraslom dobu, na obrazovanje uopte, a
posebno na obrazovanje u oblasti menadZmenta. U tom smislu ukazaée se na neke
smernice i putokaze, otvorena pitanja koja su nekada ¢ak i vaznija od odgovora,
dileme, mogucnosti, uz svakako, stalno prisutnu slobodu da svoje konstrukcije i
znacenja o svetu 1 stvarnosti donosimo sami.

Neurobioloska misao bavi se psihi¢kim sistemima i biohemijskim procesi-
ma, ali je sama neutralna u odnosu na sadrZaj. Konfrontacija ¢oveka sa relevant-
nim sadrZajem je prevashodni zadatak didaktike.

Zasto veza obrazovanja za menadZment upravo sa teorijom konstrukti-
vizma?

Upravo jer se za konstruktivizam kaZe da je ,prakti€na teorija®. On
objaSnjava zaSto se konstrukti onih koji poudavaju i onih koji u¢e zna¢ajno
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razlikuju. Mesto sedenja manifestuje perspektivu: oni koji pou¢avaju posmatraju
one koji uce, a nasuprot tome, oni koji ufe posmatraju one koji pouéavaju.
»Problemi‘ se posmatraju pretezno na nekoj ,,drugoj strani““. Osim toga, znaajne
razlike u opazanju primetne su unutar jedne grupe onih koji uce, ali i izmedu onih
koji pouéavaju. ,,Selektivno opazanje* ni u kom slucaju nije izuzetak, ono je ¢ak
normalan slu¢aj, ¢ak i kod predavaca.

Onaj koji ovu tezu ne prihvata samo kognitivno, nego je ,,usvoji i u du§i®,
zauzima drugacije drzanje i drugaciji stav prema situacijama nastavnik-ucenik.

kijudni pojmovi
autopoiese —
o —— samorcferentnost
viabilitat —
rolativnost
posmatranja
samoorganizacija —
—— razlika
strukturalna —— kocvolucija
povezanost |
kulturalni emocionalni kognitivni razvoj razvej
konstr. konstr. konstr. organizacije komunikacije
. I I oo\ | I oblast
R I i I I [ primene
vizam
socijalni metodicki psiho- ckologija  pedagogija
konstr. konstr. terapija
neurobiologija teorija
[ sistema
simbolitka

kognitiva I— interaktivnost
psihologija

—— hermencutika
pragmatizam — N
teorija
[ spoznaje
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Slika 2: Konstruktivizam — kognitivna karta
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PSIHOLOSKI, DRUSTVENI I INSTITUCIONALNI
DIDAKTICKI USLOVI OBRAZOVANJA ZA
MENADZMENT

.» Vi se uopste ne moZete promeniti“
., Oh" rece gospodin Keuner i preblede.
(B. Brecht)

1. MenadZeri: sposobni za udenje, a ne daju se poucavati

Da li se i kako moZe danas uticati na sposobnost za u¢enje 1 rezultate ucenja
menadZera? Ovaj problem povezan je sa opstim problemom moguénosti u¢enja u
odraslom dobu. O na¢inima pomo¢u kojih se mozZe uticati na jacanje sposobnosti
1 kompetencije delovanja u odraslom dobu dosta je napisano. Bioloski argumenti,
modeli o deficitima i neizbeZnom opadanju sposobnosti u¢enja kao i dijagrami
koji pokazuju da sposobnost uéenja dostize maksimum u doba adolescencije, a
nadalje opada, sve ¢eSce se zanemaruju iako, ni optimisti¢na teza da je sposob-
nost u€enja odraslih neograni¢ena, nije u skladu sa najnovijim nauc¢nim istrazi-
vanjima. Empirijska istraZivanja o ovim pitanjima sve su ¢e$ca, a rezultati su sve
komplikovaniji i protivreéniji.

Generalizovan i jednoznafan odgovor na pitanje o promenama udenja
u obrazovanju za menadZment je sve nemoguéniji. Ovo je samo prividan
paradoks: nova istraZivanja uzimaju u obzir nove faktore i aspekte jer je,
u principu, broj zavisnih i nezavisnih promenljivih, endogenih i egzogenih
faktora, biografskih i socijalno-kulturnih uticaja, ali i rezultata ufenja i
zadataka neogranicen.

U ekstremnom slu¢aju vazi da ne postoji dvoje ljudi (¢ak ni jednojaj¢ani
blizanci) &ije se sposobnosti uéenja paralelno i identi¢no razvijaju, kao ni uslovi
ucenja koji su u svakom pogledu identi¢ni. Poredenje raznih nauéno-psiholoskih
istraZivanja je te§ko jer pojam ucenja svaki nau¢nik drugacije definise. Jedni pod
pojmomucenjapodrazumevaju koli¢inuzapam¢enog materijalakaoifunkcionalnu
sposobnost pamcenja, drugi odmeravaju rezultate (uCinke) razmi$ljanja ili
reSavanja svakodnevnih zadataka, a tre¢i ispituju promene stavova ili coping-
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strategije (sposobnost savladavanja kriti¢nih dogadaja u Zivotu). Eksperimentalni
test, koji meri pamcenje besmislenih slogova u raznim starosnim dobima, ima malo
zajedni¢kog sa kvalitativnim istraZivanjima, koja se bave ,,mudroséu starih”. Cak
1 kada bi rezultati istraZivanja bili jednoznacniji, jasniji i ujednaceniji, njihova
korist za didakti¢ko-metodi¢ko delovanje bila bi ograniCena. Iz psihologije
ucenja ne moZe se izdvojiti odredeni didakti¢ki koncept koji bi bio najprimereniji
obrazovanju za menadZment jer i obrazovanje za menadZment a i didaktika,
zavise od mnoStva faktora (sadrzaj u¢enja, ciljevi u€enja, motivacija, grupa u
kojoj se uéi, institucija u kojoj se uci), koji se moraju uzeti u obzir. Istrazivanja u
psihologiji uéenja su, u principu, neutralna u odnosu na sadrzaj, vise se zanimaju
za formalne psihi¢ke funkeije i procese. Specifiénost didaktike je, nasuprot tome,
individualna obrada i prihvatanje informacija. Psihologija ucenja se bavi, na
primer, proucavanjem dugoro¢nog paméenja, a didaktika se zanima za to koje
teme se najduze pamte jer su znacajne odredenoj osobi.

DETERMINANTE SPOSOBNOSTI UCENJA

Slika o sebi
Psihi€ko stanje

Zdravlje
Bioloska starost

Polazna darovitost

Tehnike udenja

Skolsko . '
Obrazﬂ vanje Saradnici Vezba Interesovanja
SPOSOBNOST
UCENJA
Okolina za Zanimanje Hobi Situacilj)a Pls.m )
uéenje Milje upotrebe buduénosti

Drus$tvene vrednosti

Masovni mediji

p—

Demokratija

Socijalne promene

Slika 3: Determinante sposobnosti ucenja
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Legenda:

Zanimanje: vaZno je razlikovanje: a) rad sa predmetima b) rad sa tekstovima c)
rad sa ljudima

Milje: sociokulturne grupe razlikuju se po stilovima Zivota, Zivotnim navikama,
ukusima, interesovanju za uéenje, naklonosti prema odredenim ustanovama
Mas-mediji: mogu podsticati udenje i usavriavanje, buditi interesovanja, ali i
zavesti na receptivni, pasivni, fatalisticki stil Zivota

Demokratija: znadi pravno uredenje, Sanse za participaciju i time impulsi za
ucenje politickih tema

Saradnici (na poslu): ne samo broj, nego 1 mnogostrukost podsticaja

Skolsko obrazovanje: ne samo formalna diploma, nego i iskustva iz 3kole.

Za didakti¢ko delovanje u obrazovanju za menadZment, saznanja psihologije
uenja su vredna, pre svega kao ,,pozadina uéenja”. Kao prvo, predava¢ svakako
ne moze taéno da proceni, odnosno izmeri sposobnost ucenja svih uesnika, a
kao drugo, polaznicima bi malo koristilo da znaju rezultate tih testiranja ili da
saznaju svoj koeficijent inteligencije. Kada W. Gieseke propagira ,,dijagnosti¢ko
znanje” za uéenje u starijem starosnom dobu, tada ne misli na rezultate odredenih
testiranja nego na socijalno-biografske Zivotne okolnosti, na nedostatke u
§kolovanju 1 probleme pri ucenju (Gieseke 1995). Uprkos tim ,,opomenama”
1 upozorenjima, pokuSacemo, u obliku teza, da izvuemo, srz iz dosada$njih
psiholoskih proucavanja ucenja kod odraslih, a koje su od znadaja za ucenje u
oblasti menadZzmenta:

1. Neuropsiholo§ki mehanizmi ulenja, takoreCi, bioloska oprema naseg
centralnog nervnog sistema je svrsishodno nastajala tokom hiljadu godina
i taj ,,hardver” ne moze jednostavno pedagoskim i andragoSkim zahtevima
za ,,novim ugenjem” ili ,,drugadijim u&enjem” biti onesposobljen. Nauka se
trudi da uzme u obzir rezultate ,,evolucione teorije spoznaje” (Bayersdorf
1994).

2. Uticaj starosti na rezultate ucenja sve vie se relativizuje, a nasuprot tome
dobijaju sve vedi znacaj socijalno-kulturni faktori i faktori nacina Zivota.
,.Ne broj godina nego biografski, u toku Zivota steceni, $abloni savladavanja
informacija uti¢u na tok starenja i dominantni osecaj u starosnoj dobi” (Kade
1999, 5.8).

3. Individualne razlike s godinama postaju sve veée tako da su razlike u
rezultatima u¢enja unutar jedne starosne grupe veée nego razlike izmedu
raznih starosnih doba.
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4, Korelacije izmedu starosti i rezultata u¢enja nisu jednoznaéno, bez nekog
treceg faktora, kauzalno povezane. Bolesti, koje se u starijem dobu cesto
javljaju, takode mogu uticati na sposobnost u¢enja, a ne samo starost.

5. Teza kompenzacije kaZe da se opadanje odredene funkcije moze nadoknaditi
optimizacijom drugih, $to znaci, da opadajuci kapacitet paméenja moZe biti
kompenzovan povecanom motivacijom i paZljivim uéenjem.

6. Motivacija uti¢e na rezultate ucenja u starijem dobu kao i to koliko je neki
sadrzaj bitan za odredenu osobu. Zainteresovanost je glavna stavka za u¢enje
kod odraslih. Ovo je znao jo§ Ciceron (108-43 g pre Hr.). U svom delu Cato
major - de senectute on pise: ,,Stari ljudi znaju sve o éemu se brinu: zakazani
termini na sudu, ko su im duZnici, a ko vernici. Samo revna zainteresovanost
treba da vlada da bi njihove mentalne sposobnosti i u starosti ostale ouvane
(Ciceron, prema Siebert 2000, s.27).

7. Mnogi primeri otpora ucenju se ne mogu objasniti opadajuéom sposobnoscu
za ulenje ve¢ nedostatkom uvidanja potrebe i smisla materije. Ovakve
barijere pri u¢enju mogu biti psiholoski osnovane. Postoji dosta primera za
ovakvo izbegavanje ucenja, koji su prisutni i unutar novih sistema ucenja.

8. Prilikom odgovora na pitanje o sposobnosti u¢enja treba razjasniti na koji
nivo liénosti se misli. Osnovna uverenja, karakter, emocije i konstrukti o
stvarnosti su relativno stabilni, ali i taj kontinuitet se moZe objasniti pre uz
pomoc¢ teorije identiteta nego uz pomo¢ psihologije ucenja. Neograni¢ena
fleksibilnost li€nog koncepta imala bi za posledicu permanentne krize
identiteta i iritacije. Odredena postojanost prema napredovanju moze da se
shvati kao varijabilna samozastita.

9. Sposobnost u¢enja, konacno, ne zavisi od samouverenosti 1 nivoa zahteva.
Slika koju ¢ovek ima o samom sebi je pod uticajem slike koju o nama
imaju drugi, a to znaci da je odreduju druStvena ocekivanja i pripisivanje
uloge od strane drustva. Ako se ¢oveku ne ukaZe poverenje za ucinke koje
treba da dostigne, ostace, ispod svojih moguénosti, tako da ¢e se u smislu-
selffulfilling prophecy (,,samoispunjavajuéeg prorocanstva®) ostvariti
drustvena predrasuda.

10. Odrasli Cesto ne poznaju novije tehnike u€enja (na primer, protokol,
segmentacija materije, interpretacija teksta, argumentovanje ...). Na ovo
bi trebalo usmeriti paZnju bez obzira o kakvom se predavanju ili seminaru
radi.

Konstruktivizam uvazava biografsku odredenost u obrazovanju: nasi
konstrukti i na¢in kako mi konstruiS§emo svoju stvarnost nastali su u toku naseg
Zivota i naisli su, manje ili viSe na potvrdu. U€enje je samoreferentan proces, §to
znaci da nalazi oslonac u prethodnom ucenju i ranijim iskustvima. Od svakog
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pojedinca zavisi da li ¢e novim uéenjem revidirati biografski nastale konstrukte.
Druga ,,poenta“ konstruktivizma je: svaki ucesnik je konstrukt svog predavaca,
predavadi se ophode prema ucesnicima onako kako su ih konstruisali u svojoj
glavi. U osnovi tih konstrukata nalaze se odredene razlike, koje ujedno upravljaju
opazanjem. Te razlike su, na primer starosna dob, pol, zanimanje pa ¢ak i na¢in
odevanja. Ako predavaé konstruie ucesnike predavanja samo na osnovu jedne
razlike, npr. starosti, tome podreduje i navodno tipi¢ne nadine misljenja i deficite.
Refleksivna didaktika podrazumeva, pre svega preispitivanje nasih konstrukata
o onima koje poucavamo.

2. Stilovi ucenja i miljei u¢enja u obrazovanju za menadZzment

., Koeficijent inteligencije

bi trebalo meriti na kasi u supermarketu:

kada i za koliko vremena kupci traZe

i nadu novac i koliko vremena im treba da plate*
(Janosch)

Organizovano obrazovanje za menadZzment se odvija, pre svega, kao
socijalno uc¢enje u grupama. lako je u€enje individualan proces nasi stilovi u¢enja
1 motivi, nasa iskustva i zahtevi za u¢enjem imaju kolektivnu osnovu. Na§i interesi
i nadini zivljenja nastali su u interakciji sa ,,signifikantnim drugim pojedincima*,
usaglaSeni su sa sekundarnim grupama i menjaju se putem socijalne interakcije.

Za planiranje programa, marketing i oblikovanje predavanja postavljaju se
razna pitanja: Da li postoje relevantna zajednicka obelezja socijalnih grupa, npr.
sliéni stilovi uCenja? Koliko bi trebalo da budu homogene ili heterogene grupe
ucesnika? Koje su grupe u naSem drustvu zapostavljene pa bi trebalo ciljano,
pomocu obrazovnih ponuda raditi na njihovom unapredivanju? Faze, strujanja’
1 kontroverze tih socijalno-nau¢nih diskusija ne mozemo rekonstruisati na ovom
mestu, ovde ¢emo analizirati stilove i miljee uéenja kod odraslih, a koji su od
znacaja u promisljanju obrazovanja za menadZzment.

Stilovi ucenja

1z didakti¢ke perspektive obrazovanja odraslih proucavanje stilova ucenja
kod menadZera obecava vecu korist nego tradicionalna dostignuca psihologije
ucenja. Nadini uCenja su, takore¢i spona izmedu opsSte sposobnosti uéenja i
aktuelnog ponasanja prilikom uéenja koje je ¢esto uslovljeno samom situacijom.
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Stilovi ucenja povezuju kompetenciju (sposobnost) sa performansom, ftj.
stvarnim dostignuéem. Istovremeno, stilovi uéenja uvazavaju sadrZzaje ucenja
tako da jedan odrastao covek primenjuje drugacije stilove, prilikom usavr§avanja
iz menad’menta, prilikom politickog ili ekoloSkog obrazovanja, treninga iz
komuniciranja ili na primer kursa iz informatike. Stilovi u¢enja i tipovi u€enja
se Cesto razlikuju, iako ih je te$ko precizno odvojiti. Tip ucenja je stabilniji,
ne zavisi toliko od odredene teme kao stil ucenja i upucuje na osnovne osobine
li€nosti (preciznost, samouverenost, ekstrovertnost, optimizam ... ). Ove razli¢ite
ravni mogu se videti na Slici 4:

Komunikacija
Postupci utenja
Stil u¢enja
Tipovi utenja
Sposobnost uéenja

Slika 4: Ravni ucenja

Iako su pojmovna razja$njenja, empirijska validnost i relijabilnost, kao i
razlikovanje kognitivnih stilova, motivacije i obelezja licnosti nezadovoljavajuca,
ipak tipologije mi$ljenja i stilova u€enja imaju heuristi¢ku, pobudujucu vrednost.
Ovde navodimo pregled:

a) Imitativno, aditivno-kasuisticko (usmereno na dogadaj, slucaj)
ucenje vs. uéenje izvlatenjem sustine i strukturirano ucenje (Tit-
gens/Weinberg, prema Siebert 2000, s.29);

b) Klarifikativno ucenje (usmereno na razjasnjavanje i diferenciranje)
gradiva vs. simplifikativno - (brzopleto) upro$éavanje, pojednostav-
ljivanje (Brodel, prema Ibidem);

v) Elaborirano razmisljanje i govor vs.skraceno kodiranje (Bernstein,
prema Ibidem);

g) Ucenje motivisano prema uspehu vs. ucenje da bi se sprefio
neuspeh;

d) Ucenje zavisno od polja/situacije vs. uéenje nezavisno od polja/situ-
acije;

d) Dualisticko misljanje vs. umreZeno misljanje;

e) Ekskluzivno misljanje (iskljucujuce, izdvajajuce, alternativno, na
primer ,,mi protiv njih*) vs. inkluzivno razmiSljanje (ukljucujuce,
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povezujuce, sintetizujuce, na primer ,,mi zajedno sa drugima®);
z) UnutraS$nja (intrinzi¢na) motivacija vs. spoljasnja motivacija
(ekstrinzi¢na).

Empirijska istraZivanja ukazuju na viSestruko isprobavanje u procesu
obrazovanja stila u€enja na koji ukazuje Amerikanac David Kolb. Radi se o testu
samoprocene koji ne zahteva mnogo napora za izvodenje, a koji razlikuje Cetiri
stila u€enja:

a) iskustveno ucenje,

b) ucenje posmatranjem,

v) analiticko-pojmovno uéenje i
g) eksperimentalno ucenje.

U drugom koraku se¢ ove vrednosti kombinuju i oslanjajuci se na kognitivnu
teoriju Pijazea, razlikujemo cetiri tipa uéenja:

- asimilirajuéi, koji naginje ka tome da nove zadatke i informacije
integri$e u svoju postojecu sliku sveta,

- akomodirajuéi, koji je sposoban da se fleksibilno uskladi sa novom
situacijom i koriguje svoje Seme tumad&enja,

- divergirajuéi (divergentan) koji neobicno, svojevoljno (ne uvek
»uspesno*) razmisljanje stavlja ispred svega drugog,

- konvergirajuéi, koji raspolaze efektivnim i isprobanim Semama
reSavanja.

Obrazovno-prakti¢na vrednost ovog stila uéenja leZi, pre svega, u njegovom
podsticajnom karakteru za refleksivno ucenje i meta-kogniciju, on olak$ava onima:
koji u¢= procenu postojecih i preferiranih aktivnosti u€enja. Tako je, na primer,
na predavanju iz preduzetni§tva bitno znati da li uCesnici viSe vole teorijsko
objasnjenje, razmenu iskustva, posmatranje, (na primer posete) ili prakti¢na
ispitivanja 1 istrazivanja. Izmedu teorijskog ucenja i udenja orijentisanog na
primenu Schrader (1994) razlikuje tri tipa, koji se pre svega, odnose na pravac
motivacije (,,u¢enik za primer*, ,,onaj kome je sve svejedno* i ,,nesiguran u sve*),
ali i ovde se sumnja da li se radi o stabilnim tipovima uéenja ili o stavovoma koji
zavise od tema i nacina predavanja.
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Miljei za ucenje

U prethodne tri decenije su se socijalno-naucni istraZivacki interesi znatno
promenili, od psihologije ufenja ka socijalizacijsko-teorijskoj perspektivi
sa jedne strane, i od staleSki-specifinog ka pristupu orijentisanom prema
miljeu, sa druge strane. Ovo ne treba prevideti u koncipiranju didaktike
menadZmenta.

»Normativna istrazivacka paradigma“ zamenjuje se ili barem dopunjuje
Jinterpretativnom paradigmom®. U pedagoskom istrazivanju starenja kohorte®”
predstavljaju kljuéni pojam. Prema tome, smatra se da ne jedna starosna grupa
ve¢ jedna generacija ima zajedniCka druStvena iskustva i socijalizovana je u
jednoj epohi. Koliko je koristan ovaj nadin posmatranja, posmatrano iz didakticke
perspektive, Silvija Kade je demonstrirala u svojoj dvotomnoj knjizi pod nazivom
., Obrazovanje starih'. Ona opisuje, izmedu ostalog, ,istorijska iskustva“ i
sudbine generacija u Nemackoj, pri ¢emu generacije deli na dekade.

., Prirodna slika sveta jedne generacije je centrirana oko klju¢nog dogadaja,
koji je ostavio uticaja na dalji razvoj, bilo da ga je sputavao ili podsticao. Na pri-
mer, rat je igrao znacajnu ulogu za Zivotne Sanse jedne generacije koja je njim
bila zahvaéena. . Tada ostvareni osnovni stavovi prema Stedljivosti i osec¢aju si-

gurnosti su ostali urezani iako su se realni uslovi Zivota objektivno promenili... "
(Kade 1999).

Ova istorijsko-biografska perspektiva mora biti oblikovana i putem hori-
zontalnih socio-kulturalnih i socio-ekonomskih posmatranja, a ovde pripadaju i
istrazivanja miljea, koji ne razlikuju samo socijalne slojeve vec i stilove Zivljenja,
sisteme vrednovanja, polititku orijentisanost, svakodnevne estetske preference...

IstrazivaCi SINUS - instituta iz Heidelberga proucavali su (prema nalogu
Friedrich-Ebert-fondacije) uticaje miljea na ucenje, ali ne samo uticaje vezane
za socijalne slojeve, ve¢ i stilove Zivljenja, sisteme vrednovanja, politiku
orijentisanost, svakodnevne estetske performanse. ,,Milje-model* je primenjen
u oblasti politickog obrazovanja odraslih u okviru seminara koje je realizovala
Ebert-fondacija, 1 pri tome su istraZivaci identifikovali: konzervativno-uzviseni
milje, malogradanski milje, tradicionalni radni¢ki milje, netradicionalni radnicki
milje, novi radnicki milje, milje orijentisan ka napredovanju, tehnokratsko-

7 Po odredenim kriterijjumima izabrana grupa ljudi
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liberalni milje, hedonisticki milje, alternativni milje. Samo ocenjivanje predavanja
pomaZe da prepoznamo razli€ite stilove ucenja. Na primer:

»predugi® referati i ,prekratke* diskusije su kritikovane od strane
uéesnika tehnokratsko- liberalnih, hedonisti¢kih i alternativnih
miljea,

nezadovoljni ponudama za slobodno vreme su, pre svega, bili novi
radnicki milje i milje orijentisan ka napredovanju,

nezadovoljan smestajem je bio, pre svega, tehnokratsko-liberalni
milje,

posebnu vrednost estetici (boje, biljke, slike ...) pridavali su milje
orijentisan ka napredovanju i hedonisti¢ki milje,

zainteresovani za klasiéno-kulturalne sadrzaje (muzika, pozoriste,
obrazovanje ...) su bili, pre svega, konzervativno uzviSeni milje, teh-
nokratsko — liberalni i hedonisti¢ki milje,

za ekoloSku prihvatljivost smestaja i ostalog (potro$nja energije,
putovanje javnim prevoznim sredstvima ...) su se zanimali samo po-
jedinci iz alternativnog miljea,

za sport i druZenje su bili zainteresovani tradicionalni radnicki milje
i milje orijentisanost ka napredovanju,

tradicionalni i netradicionalni radni¢ki milje se odu$evljava stranim
mestima gde bi se drzala predavanja.

Omiljeni nacin provodenja slobodnog vremena:

,mir 1 tidina“ i ,.kuca 1 basta“: konzervativni, malogradanski i tradi-
cionalni milje,

»auto, sport i televizija“: pre svega, malogradanski, tradicionalni i
milje orijentisan ka napredovanju,

»zabava i akcija“: novi radnicki milje i hedonisticki milje,
,.socijalno angaZovanje®: konzervativai, tehnokratsko-liberalni i al-
ternativni milje,

»kultura i komunikacija“: pre svega, tehnokratsko-liberalni i alter-
nativni milje.

Nauénici svoj koncept nazivaju ,,markenti§kim modelom* a u biti, on i jeste
viSe marketinska studija nego obrazovna studija. Orijentisanost ka marketingu
je u tome 3to obrazovanje odraslih ne predstavlja veliku konkurenciju drugim
ponudama za provodednje slobodnog vremena pa ono mora biti orijentisano i u
skladu sa potraznjom ukoliko Zeli da se odrzi, takode, mora da identifikuje ciljane
grupe ida im se obraca. Autori studije su doli do zakljucka:
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,Kao i kod drugih dobara, radi se o trendu neposredne koristi ’obrazo-
vanja’, a zahtevi se sve manje okrecu ¢istom uéenju, a vise samo zadovoljavanju
odredenih potreba® (Uelchofer/Kandel 2003, 5.103). ,,Pojam obrazovanja, koji je
prosvetiteljski racionalan, koji je rasprostranjen u politi¢ckom obrazovanju trebalo
bi da bude reinterpretiran®. Jo§ jasnije re¢eno: ,,Obrazovanje u svom savreme-
nom shvatanju, kao i tradicija obrazovanja 19. veka, kao &isto racionalno shva-
tanje prenoSenja znanja, ne poklapa se sa stilom Zivljenja i oseanjem Zivljenja
ljudi na3eg vremena“ (Ibidem).

Generalno se nakon ovih i sli€nih ispitivanja moZe primetiti promena
motivacije u naSem dru$tvu: mnoga neobavezna predavanja u obrazovanju
za menadZment posecivana su manje zbog njihovog sadrzaja i ciljeva uéenja,

a primarno zbog ,,ambijenta” tj. zbog socijalnog kontakta , atmosfere,
zabave.

Jedno marketinsko preduzece je prilikom istraZivanja imidZa jedne visoko-
obrazovne ustanove do$lo do zakljuCka: “DeZivljaj je vainiji od rezultata” i
“Emocija je vaZnija od racija”.

Thomas Meyer, predsedavajuci akademije fondacije Ebert kaze da je bitno
saznanje o strukturi Zivljenja, rada i delovanja iz kojih dolaze adresati i koji
nakon ucestvovanja na predavanjima i seminarima, obogaceni znanjem, treba
da se vrate u svoja svakodnevna okruZenja. Pre svega se radi o informacijama o
navikama komuniciranja, sklonostima ili nesklonostima mogucih uéesnika kao i
poznavanje njihove estetike svakodnevice (Meyer 1993).

»Prostor izmedu estetskog stila miljea i ,estetskog stila obrazovnih
ustanova“, utie u sve vecoj meri, na ucinak u obrazovanju odraslih (s obzirom
da svakodnevni estetski kriterijumi sve viSe dolaze na mesto socio-kulturnih i
ideoloskih orijentacija). Izvestaj Ebert fondacije sadrzi odvojen ,,priruc¢nik za
ciljne grupe®, pri cemu se ciljne grupe delimi¢no poistovecuju sa miljeom (na
primer novi radnicki milje), drugih ciljnih grupa — na primer ,,novi-stari®, koji su
,prerasli okvire svojih miljea, opet neki su delovi grupa jednog miljea (na primer,
¢lanovi ,,novih socijalnih pokreta®).

Iako je ponekad moguce delove grupa iz miljea definisati kao ciljne grupe
u prosesu obrazovanja, ipak bi trebalo da postoji kategoricka razlika izmedu
sociolo§kog pojma ,,milje* i pedagoskog pojma ,,ciljna grupa“. Ciljna grupa ne
mozZe biti koncipirana nezavisno od cilja obrazovnog rada. ,,MenadzZeri* su tada
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jedna ciljna grupa ukoliko njihovi problemi postanu tema jednog predavanja,
pri ¢emu je sasvim moguce da menadZeri koji ucestvuju pripadaju razli€itim
miljeima. To ¢ak moZe biti pedagoski osnovano i ¢ak pozeljno da jedna ciljna
grupa ne dolazi iz istog miljea. (Klasi¢an primer za ovo jesu politicki seminari
koje su pohadali mladi seljaci, studenti i radnici. Takode, mnoga obelezja ciljnih
grupa nisu ukljudena u istraZivanje, na primer, neka vrsta zaostalosti - fizi¢ka ili
mentalna, etni¢ka pripadnost, bolesti kao i dugor o¢na nezaposlenost).

Prouavanje miljea je, u viSestrukom pogledu, nauéno-politi¢ki i
obrazovno-didakticki poucno:

a) Ono nagovestava, za koje miljee obrazovanje i kvalifikovanje spada
u stil Zivljenja, a za koje miljee je obrazovanje i usavriavanje nepoZeljno.

b) Ono nam predocava prema kojim obrazovnim ustanovam pripadnici
raznih miljea osecaju sklonost, odnosno bliskost, a prema kojima distancu.

¢) Takode se mogu uoliti ne samo tematski interesi specifi¢ni za
odredene miljee, nego i sklonosti ka odredenim postavkama, stilovima ucenja
i na¢inima ophodenja.

d) Ponuda obrazovanja bi trebala da odgovara mentalitetu raznih
miljea, ali i da podsti¢e kontakte medu njima.

e) U mnogim slu¢ajevima je uéestvovanje u obrazovanju smesteno na
prelazu izmedu miljea ali omoguéavaju i upoznavanje novog nadina Zivota,

f) Empirijski proveriti da li u naSem druStvu postoji specifican
»milje obrazovanja*“ koji se jasno razlikuje od tradicionalnog gradanskog
obrazovanja, za koje nije tipi¢no samo ucestvovanje na predavanjima i
seminarima, nego i interesi koji se odnose na kulturu, slebedno vreme,
odredene televizijske programe i sl. (i u koji spadaju pretezno Zene srednjih
godina).

Ono $to je nase pitanje i dilema jeste kako se na oblast menadZmenta i
obrazovanja

Na osnovu ove tipologije miljea Barz i Tippelt su razvili inovativni
dizajn proucavanja obrazovanja. Oni su povezali novija istraZivanja miljea sa
istrazivanjem stavova prema obrazovanju i sa obrazovno-biografskim pitanjima.
Intervjuisali su 103 Zene iz devet razli¢itih miljea i pitali su ih o njihovim Zivotnim
ciljevima, stilu Zivljenja, predstavi o obrazovanju i o zainteresovanosti za daljim
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obrazovanjem. Nave$¢emo nekoliko rezultata o konstruktima obrazovanja koji
su uslovljeni specifi¢nim miljeima:

- Konzervativno uzviseni milje: Zaobrazovanje je potrebno predznanje
kao i, naravno, sertifikati, zivotno iskustvo ali i fin nadin ophodenja;
Ucenje koje nikad ne prestaje i sve jate samoostvarenje su u ovom
miljeu povezani sa slikom o §kolovanju (Tippelt 1999, 5.255).

- Malogradanski milje: Obrazovan ¢ovek ima veliki autoritet u ovom
miljeu pri ¢emu su obrazovanje srca 1 duse, tolerancija i obracanje
paznje na druge, pristojnost i fino ophodenje povezani sa obrazovan-
jem (Ibidem, s.256).

- Tradicionalni radni¢ki milje: Smatra se da na obrazovanje veliki
uticaj ima i iskustvo, ali bi obrazovanje trebalo da pruZa i one zalihe
znanja, koje su obavezno dostupne posedovanjem odredenog serti-
fikata (Tbidem, s.257).

- Netradicionalni radni¢ki milje: Ulica i televizija su mediji obra-
zovanja. Naéin vodenja Zivota ljudi ovog miljea je dosta okrenut
ka ,,ovde® 1 ,,sada®, jer dugoro¢ni planovi igraju veoma malu ulogu
(Ibidem).

- Novi radnic¢ki milje: Balans izmedu oseéanja socijalnog deficita
i jake dominantnosti kognitivnog uéenja u §koli oni kompenzuju
usavrSavanjem. Najée§ce posecuju one kurseve, koji su primenjivi,
koji ¢e im omoguéiti napredovanje i lak§u integraciju na poslu (Ibi-
dem, s.259).

- Milje orijentisan ka napredovanju: Za njih obrazovanje znali:
Svesno oblikovanje stila Zivljenja i privlatenje paZnje na sebe,
izu¢avanje stranih jezika i specifi¢no drzanje, okrenutost 1 otvore-
nost ka svetu putem visoke socijalne kompetencije (Ibidem).

- Tehnokratsko-liberalni milje: Humanisti¢ni ideal obrazovanja je
u ovormn miljeu potpuno izgubio svoju dominantnost. Uprkos tome,
ljudi ovog miljea detaljnije poznavanje odredenih sfera struke, sves-
no oblikovanje stila Zivljenja, li¢no ostvarenje vide kao atribute mo-
bilnog i obrazovanog coveka (Ibidem, 5.260).

- Hedonisticki milje: Dozivotno ucenje, ovaj milje, smatra dosadnim,
dogmatizovanim pravilom i ne shvata ga kao nesto §to je obavezno.
Ukoliko se i interesuju za dalje obrazovanje i usavrSavanje, to je
obi¢no jo§ u mladim danima i to koncipirano kao socijalna mani-
festacija (Tbidem, 5.261).

- Alternativni milje: Tradicionalni aspekt sveobuhvatnosti, koji pov-
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ezuje kognitivno, socijalno i emocionalno ucenje, a koje se u ovom
miljeu jako ceni (Ibidem, s. 262).

Cesto dolazi do povezivanja seéanja iz 8kolskih dana i aktuelnih preferenci
za dozivotnim uéenjem i to u dvostrukom pogledu: Ukoliko imamo neke pozitivne
emocije u vezi sa $kolom one doprinose zadovoljstvu u daljem usavr$avanju.
Ukoliko imamo neke negativne emocije vezane za Skolu i 8kolovanje, one ¢e
negativno delovati i na proces daljeg profesionalnog usavrSavanja.

3. Uloga razlike medu polovima u procesu ufenja i pouc¢avanja

Skoro da nijedan muskarac ne smatra da je
tipi¢an muskarac — tipican muskarac to nikada ne cini.

(E. Nuissl)

U istrazivanjima vezanim za obrazovanje odraslih do§lo je do ,,preokreta u
nainu posmatranja”, posebno je poraslo interesovanje za promene u efikasnosti
ufenja koje su uslovljene promenama u Zivotu i starenjem. Isticanje pola
kao ,,vodece razlike” u obrazovanju relativno je nova pojava (naime, u starijim
leksikonima retko se pojavljuju reci kao $to su ,,zenske studije” ili ,,razlike medu
polovima”). Empirijska proutavanja Zena u menadzmentu sve su brojnija.

Ovde ¢ebitireci onekolikoistrazivanja €iji predmet prou¢avanja predstavljaju
nadin razmi$ljanja, komuniciranje i ufenje, a koji su uslovljeni polnom
pripadnoS§¢u. Vecina ovih istraZivanja su eksplorativne studije, interpretativne
studije sluCajeva i izveStaji iz iskustva dobijenih istraZivanjem modela. Rezultati
uglavnom nisu — u klasi¢nom empirijskom stilu — reprezentativni (pri ¢emu
je, poslednjih godina, relativizovan ovaj tradicionalni ,kriterijum kvaliteta”
pri socijalnim istraZivanjima). Posto &esto nedostaje poredenje sa kontrolnim
grupama koje €ine muskarci, moZe se samo pretpostaviti da su registrovane
karakteristike tipi€ne za odredeni pol. Promenjivost varijable ,,pol” u poredenju
npr. sa starosnom dobi, Skolovanjem ili dru§tvenim miljeom moZe se veoma retko
precizno izmeriti.

Primer: Sezdesetih godina je utvrdeno da ponasanje zaposlenih u procesu
ucenja zavisi pre svega od toga da li se uglavnom nalaze u kontaktu sa ljudima, sa
stvarima (tehnika) ili simbolima (dokumenta, brojevi). Komunikativan stil u¢enja
kod Zena moZe se interpretirati pre svega kao posledica njihovog intenzivnog
bavljenja ljudima u porodici i na poslu, a ne primarno kao karakteristika pola.

128



TEKST IMPULSI RADIKATLNOG KONSTRUKTIVIZMA U OBRAZOVANJU

Autorka Faulstich-Wieland upozorava na opasnost od propisivanja polno-
specifi¢nih razlika putem njihove ,,ontologizacije”, i na opasnost od uvreZavanja
»polnih dualiteta” u druStvo. Takve pozicije zanemaruju ¢injenicu da su ,razlike
unutar grupe Zena cesto vece nego razlike izmedu muskaraca i Zena, i da su,

obrnuto tome, izmedu Zena i mudkaraca ponekad vefe nego izmedu Zena”
(1999).

Ova kritika ni u kom slu¢aju ne dovodi u pitanje zahtev autorke Gie-
seke: ,,Potrebno nam je preoblikovanje daljeg obrazovanja... iz perspektive
odnosa polova. Nase druStvene strukture nisu neutralne, jednodimenzion-
alni Zivotni tok muskarca posmatra se kao samorazumevajuéa osnova po-
slovnog i javnog delovanja® (Gieseke 1995, 5.36).

Razja¥njavanjupolno-specifi¢nihrazlika doprinelojeirazlikovanje engleskih
pojmova ,,gender”, pod kojim se podrazumeva drudtveni pol, i ,,sex“®, pod
kojim se podrazumeva bioloski pol. Medutim, ni ovo terminolosko razlikovanje
nije precizno, jer se ,,gender* i ,,sex* medusobno uslovljavanju. Ovo vazi i za
razlikovanje pojmova ,,genetsko nasledjivanje” i “socijalizacija”. Ne nasleduje
se samo bioloski pol, ve¢ i kulturni obrasci posmatranja i programi pona3anja,
koji su se u toku evolucije pokazali korisnim za Zivot. Ovo se moZe pojasniti na
primeru ideala lepote kod muskaraca i Zena: ovi ideali zavise od kulture, ali imaju
genetsku osnovu u procesu razmnozavanja roda. ,,Brojna istrazivanja su pokazala
da u osnovi izbora partnera i u najrazli¢itijim kulturama lezi jedan jedinstveni
princip: muskarci se povode za znacima bioloski dobrog stanja, a Zene za znacima
dru$tveno dobrog poloZzaja* (Ibidem, s.49).

Poznate klasifikacije (bioloSko-kulturno, urodeno-nauc¢eno) su od pomoci,
ali se ¢ini da nam viSe pomazu konstrukti stvarnosti pomocu kojih mi pokuSavamo
nepregledni svet da u€inimo preglednim i pristupa¢nim. I razlika musko-Zensko
je takode jedan takav konstruktivisticki pokuSaj dovodenja stvari u red. Iako su
proteklih godina mnogo istraZivane bioloski uslovljenje razlike (uticaj hormona,
lateralizacija mozga, lokalizacija centra za govor i sl.), ipak su mnoga od ovih
saznanja jo§ uvek diskutabilna i skoro da ne dopustaju izvodenje didakticko-
metodickih zakljucaka.

Ovo vazi i za istrazivanja koja se bave proucavanjem sposobnosti moralnog
rasudivanja. Oslanjajuci se na Piaget-a, Kohlberg je formulisao razvojnu teoriju
moralnih stavova. Najvi$i, “postkonvencionalni” nivo morala orijentise se prema
univerzalistiCkim principima (npr. princip pravde), a najéeS¢e ga dostizu — tu
dolazimo do diskutabilnog empirijskog nalaza — muskarci.

3 Znatenje oba pojma je pol, s tim §to u engleskom jeziku postoje odredene razlike u znaéenju .
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Carol Gillingan kritikuje teorijske premise ove hijerarhije vrednosti. Ona
dovodi u pitanje vi§u vrednost delovanja baziranog na principima i umesto toga
razlikuje dva ravnopravna polno-specificna moralna stava, naime fleksibilni,
situativni Zenski moral u “brizi za druge”, i drugi, veran principu, ali i rigidan
muski moral baziran na “principu pravde” (Gilligan 2003). Pojednostavljeno
formulisano: kod Zena dominira li¢no udesée, a kod muskaraca ispunjenje
obaveza.

Medutim, istraZivanja Carol Gillingan je kritikovala Gertrud Nunner-
Winkler koja je izrazila sumnju u tvrdnju da je pol dominatni uticajni faktor u
procesu moralnog delovanja. Ona pretpostavlja da kulturne tradicije i procesi
sozijalizacije imaju veci uticaj na normativnu orijentaciju od faktora uticaja pola
(Nunner-Winkler 2004).

Ova kontroverza objaSnjava pozicije unutar druStvenog istraZivanja
razlika medu polovima, naime: a) univerzalisticki ugao posmatranja i b)
diferencijalni, relativizuju¢i ugao posmatranja.

Veliko interesovanje se poklanja istraZivanjima o stilu razmiSljanja i
komunikativnom ponaSanju:

Dualizovano razmisljanje i tehnicka kvalifikacija: Teza sa dalekoseZznim
implikacijama glasi: muskarci razmisljaju dualizovano, dihotimizujuce, iskljucivo
1 u ,binarnim kodovima®, §to je od presudnog znafaja za prirodno-nau¢no-
tehniCki napredak, kao i za postizanje analiti¢kih i eksperimantalnih rezultata.
Karakteristicno za bioloSke i dru§tvene discipline je sistemati¢no, cirkularno,
umrezeno 1 inkluzivno (tj. ukljudujuce) misljenje, koje preovladava kod Zena.

»Sve jasnije moZzemo da vidimo da je nasa sada$nja drustvena situacija
proizvod dualizovanja koje se manifestuje u drustvenim, psihi¢kim i mentalnim
strukturama, a koje se odvija po Semi ’ili-ili’. Dualizujuéa struktura predstavlja
medutim cepanje i rastavljanje stare polarne strukture, u kojoj su postojali
odgovarajuéi elementi koji su potencirali jedinstvo... Danas shvatamo kako
je muski deo Covecanstva kroz vekove i milenijume znao da se odrZi svojom
sposobno$§¢u razmisljanja i posmatranja, i to paralelno sa mo¢i koju je predstavljao
u odnosu na Zenski deo ¢ovecanstva“ (Ortman 1990, 5.15).

Sinteticki, povezujuéi ugao posmatranja i kritika mehanicisti¢kog, linearnog
razmi$ljanja povezuje medusobno nove ,,druStvene pokrete*, pre svega ekoloske,
zdravstvene pokrete, pokrete zemalja Treceg sveta, kao i ,Zenske pokrete”.
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Medutim, ni u ovoj tacki nisu jedinstvene andragoske konsekvence. Jedna
feministi¢ka pozicija tvrdi da je ,,nemoguce ujedinjenje Zenstvenosti i tehnike®,
dok druga pozicija potencira ,,Zenske* pristupe tehnici, posebno kompjuterizaciji.
,Zenskakultura ucenja“ naglasava,,celovito uéenje, kao i kooperativne, solidarne
forme ophodenja. Zene — a to su pokazala istraZivanja — postavljaju pitanje zasto
neka masSina radi, i za §ta je potrebna. Muskarci Zele pre sve da znaju kako ona
funkcioni$e; muskarci vladaju tehnickim, struénim jezicima, dok se Zene vise
interesuju za veze. “Veza koju Zena pronalazi izmedu dru$tvenih momenata i
tehnickih sadrZaja predstavlja karakteristiku koja po pravilu razlikuje Zene od
muskaraca” (Faulstich 1992, 5.71).

Konstruktivisticko razmisljanje: Mery F. Belenky je u SAD-u uz pomoé
kvalitativnih intervjua razvila tipologiju Zenskog naCina razmiSljanja. Ona
razlikuje 5 na¢ina razmis$ljanja koji su hijerarhijski poredani:

a) Stil koji karakteriSu cutanje i nemogucnost govorenja, nedostatak
samopouzdanja i zavisnost od — najéeSée muskih — autoriteta.

b) Misljenje i ucenje se usvajaju receptivno, a unapred formulisane istine se
prihvataju nekriticki.

¢) Subjektivan nacin razmiSljanja koji intuitivno usvaja istinu i znanje i
ostaje ,,privatan®.

d) Proceduralan nacin razmisljanja koji vlada tehnikama usvajanja istine i
reSenja problema.

e) Zene sa konstruktivistiékim na¢inom razmisljanja su empatiéne,
konstruktivne i kreative, svoje konstrukte stvamosti uporeduju sa
tumacenjima drugih i nau¢nim znanjem, konstrukte smatraju zavisnim
od konteksta 1 otvorene su za nove konstrukte (Belenky 2004).

Zene sa ovim nadinom razmisljanja dovode u pitanje svakodnevni “naivni
realizam”, koji se bazira na tvrdnji da je svet stvarno takav, kakvim nam se
¢ini. Ove Zene su otvorene za one koji drugadije razmisljaju, i istovremeno
izbegavaju dogmati¢ni i dualisti¢ki na¢in razmifljanja. Buduéi da se trude
da postignu ravnotezu izmedu “unutrasnjih pogleda” i “pogleda spolja”, one
prevazilaze egocentrizam subjektivistickih pozicija. S obzirom da se broj
Zena na menadzZerskim pozicijama polako pribliZava broju muskarcima, ove
osobine Zena treba uvaZavati i u koncipiranju obrazovanja za menadZment.
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“Konstruktivistkinjesuveomatolerantne premaunutra$njimprotivreénostima
i vifeznaénostima. One u potpunosti napuStaju nacin razmisljanja ’ili-ili’...
Celokupno razmi$ljanje je konstruisano, a onaj koji misli je poverljivi deo onog
§to se misli” (Belenky 2004, s.180).

Jezik i komunkacija: Poletkom osamdesetih godina je Senta Tromel-
Ploc vrednovala rezultate istraZivanja jezika muSkaraca i Zena na nemackom i
ameri¢kom govormom podruéju. “U psiholoskom, socioloSkom, lingvistickom 1
antropolo$kom istraZivanju dolazi se do rezultata da Zene i muskarci imajurazlicito
jeziCko posmatranje, razli€it jeziCki stil, razli¢ite komunikacione strategije, te
da imaju i razli¢it senzibilitet za fonoloSke varijacije, kontekst, status, vizuelne
indikatore i govor tela” (Tromel-Plotz, prema Siebert, 2000, s.41). Razlike se
odnose na lingvistitke kodove (vokabular, sintaksa) ali i na omiljene teme za
razgovor, te komuniacioni stil.

Nazivknjige autorke Tromel-Plotz “Nasilje putemjezika sadrziistovremeno
i centralnu tezu: uz pomoc¢ jezika se vrsi nasilje i utvrduju se uloge i hijerarhije.
“Ko ima poslednju re¢”, taj ima i moé. Putem jezika se uvode sankcije 1 dele
pohvale. Mo¢ je skoro uvek i “mo¢ definicije”, tj. odluka o tome §ta je vazno,
ta nevaZno, i §ta je vredno diskusije, a §ta predstavlja tabu. “Pol vrsi vedi uticaj
na na$e ponaSanje u razgovoru od drugih faktora. Retko dozivljavamo Zensko
komunikativno ponas$anje kod muskaraca, isto tako retko dozivljavamo i musko
komunikativno ponaSanje kod Zena. PonaSanje koje nije prikladno polu se ne
toleriSe, a oni koji se usuduju da prekr$e ta pravila, éesto trpe uvrede” (prema
Ibidem s.41). Muskarci su takode jezicki agresivniji od Zena, ali se ta agresivnost
kod njih uglavnom toleriSe, dok se kod Zena uglavnom ne toleriSe. Agresivan
jezik se manifestuje u izboru redi, ali i u sintaksi (na primer upotrebljavanje vise
imperativa), kao 1 u naglaSavanju i visini tona. Obsceni jezik i pogrdne re¢i se
takode ¢eSce mogu sresti kod muskaraca nego kod Zena.

U jednom ameri¢kom istraZivanju utvrdeno je da decaci starosne dobi
izmedu 9 i 13 godina ¢e$ce upotrebljavaju jeziCke forme naredenja, dok devojéice
uglavnom iznose predloge pred grupom (“Mogli bismo...”). Mnogo upuéuje na
to, da su Zene kooperativnije i da prijateljski govore, te da se vise trude oko
sporazumevanja i harmonije, a manje oko potvrdivanja svoje pozicije. Muskarci
su viSe zainteresovani za razgrani¢avanje, a Zene za pripadnost. Jezik Zena sadrZi
vi$e afektivnih delova, tj. prideva i glagola koji sadrZe emotivne komponente u
znatenju, dok je jezik muskaraca strudan, rezervisan i distanciran. Zenama je
vazno da ih grupa podrzava, dok nasuprot tome muskarci vise traZe konfrontaciju
1 konflikt. “ Izgleda da su samo mugkarci oni koji smatraju da su udela drugih
irelevantna ili da ne postoje, i da moraju korigovati ono §to drugi kaZu, te smatraju
da je njihov udeo najvazniji. Mugkarci govore autoritativnim tonom, ¢ak i onda
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kada nemaju nikakav autoritet” (prema Ibidem, 2000, s.42). Zene mogu bolje
i “aktivnije” da sluSaju, ¢eSée se nadovezuju na priloge drugih i ,,odrzavaju”
komunikaciju.

Vrednovanje meSovitih televizijskih diskusija skrenulo nam je paZnju na
sledece razlike:

1. Muskarci €esto uzimaju re€ i pricaju duZe od Zena...

2. Muskarci prekidaju Zene sistemati¢no; Zene skoro da ne prekidaju
muskarce. ..

3. Zene moraju da se bore za pravo da govore i moraju da se bore da ga
odrze...

4. Muskarci odreduju temu razgovora, a Zene ucestvuju u njemu...”
(Ibidem).

Sledeca razlika je: Muskarci pri¢aju — i kada se nalaze u muskim grupama
- manje o oseéanjima i druStvenim vezama, dok Zene ¢eS¢e pricaju o drutveno-
emotivnim problemima. U mu§kim grupama se vi$e nego u Zenskim grupama pri¢a
0 poslu, napredovanju i karijeri. Ovo preferiranje odredenih tema kod odredenih
polova je bez sumnje rezultat polno-specificne socijalizacije: “Aktivnost muskarca
u produktivnim i javnim oblastima je svoja ¢ula usmerila na stvari, na predmete
koje oni mogu da stvore, naprave. Ova objektivizacija stvamosti kod muckaraca
obuhvata i njihov celokupni pogled na svet, ali pre svega i pogled na njih same”
(Nuissl 2001, 5.27). Jednostavno reeno: za jezik Zena je karakteristiCan odnos
prema subjektu, a za jezik muskaraca odnos prema objektu.

Ponasanje u toku poucavanja: Kognitivne, drustveno-emocionalne i
komunikativne razlike medu polovima ne vaze samo za njihovo ponaSanje u
procesu uéenja, veé i za ponasanje u procesu poucavanja. Raspolazemo velikim
brojem izve$taja iz razli¢itih projekata, ali nemamo skoro nikakve empirijske
rezultate koji bi se mogli generalizovati. U literaturi moZemo naéi analize nekih
(ne baj reprezentativnih) programa koje otkrivaju sledece polno-specifiéno
formulisane oglase za razli¢ite kurseve (u okviru jedne institucije i za sline
teme):

Veéina muskih predavafa su oglase za kurseve formulisali koncizno,
distancirano i kognitivno, dok su se Zenske predavacice potencijalnim uéesnicima
na kursu obradale li¢no, ukljuéivale i sebe (“mi”) i koristile emotivno obojene
reéi.
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Evo nekoliko primera:

muski

Zenski

Hinduizam
“Na oswnovu prezentacija éemo razjasniti
osnovne pojmove indijske religioznosti...

Budizam

.Kada smo nesrecni, cdesto na druge
pokusavamo da prebacimo odgovornost za
.. "

Ttalijanska kuhinja
“Na ovom seminaru imate priliku da se
upoznate sa nekoliko regionalnih jela... "

Orijentalna kuhinja
“Ocekuje Vas... obogacenje menija...”

“Kvi Gong... obuhvata metode vezbanja,
putem kojih se uci da se ’'kvi’ oseca,
umnoZava, jaca i vodi.”

Pozoriste improvizacije Pedagogija u pozoristu

“Posebno teZiste je na razradivanju| ‘Uz pomo¢ bajki, mitova,

telesnih osnova...” legendi...igracemo  se, improvizujuci
ozoriste ...”

Kvi Gong Kundalini

“Ove metode ée ti pomoci da od putovanja
ka svojoj unutrasnjosti napravis slavije...”

Licna komunikacija

“Ovog vikenda govoricemo o tome kako
prihvatanje drugih nacina moze doprineti
obogacivanju.”

Retorika razgovora

“Ko to jos nije makar jednom doZiveo?
Sedim zajedno sa drugim ljudima za stolom.
Oko mene se vodi razgovor..."”

Tehnicki engleski
“Pregledne diskusije... ée utvrditi osnovni

Poslovni engleski
. Zadovoljstvo nece kratko trajati - u

tehnicki vokabular. prijatnoj  atmosferi  uvezbavademo u
grupama i u parovima najrealisticnije
Situacije.

Polno-specifi¢ne razlike primecene su i u anketama sprovedenim medu
muskim i Zenskim nastavnicima u osnovnim $kolama: Zene vie od muskaraca
u svom slobodnom vremenu uéestvuju u dodatnoj nastavi. Zene pokazuju veéi
»pedagoski angazman® od muskaraca. Zene se vise brinu za one koji izostaju, na
primer putem telefonskih kontakata (Risti¢ 2005 ; Andevski 2007).

1z svega reCenog moZemo izvesti mnoge implikacije za one koji poucavaju
1 one koji ue u oblasti menadzmenta. Radi se o tome: mozemo li ,,nagovoriti“
sebe na neke ustupke, moZemo li eksperimentisati sa ,,novim® pristupima i izaéi
1z svog uobicajenog koda koji je nekada obojen polom, statusom, raznovrsnim
okolnostima, medudejstvima i odnosima. U odnosima izmedu muskaraca i Zena,
osobito kada se te relacije ispituju u oblasti menadZmenta, sve vi$e blede stereotipi
o dominantnom i efikasnom muskarcu naspram uzdrzane i submisivne Zene,
istraZivanja pokazuju da se ovde sve viSe radi o ,,uniseks konceptu“. I dok Zene-
menadzerke odlikuje estetska senzitivnost, vece vrednovanje emocija kao vaznog
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aspekta Zivota, diferenciraniji, rafiniraniji, intenzivniji emocionalni Zivot, veca
spremnost za nove, nekonvencionalne ideje, dotle samouverenost blize odreduje
muski deo menadZerske grupacije.

4. Dru$tveni aspekti didaktike menadZmenta

Ranije je svako bio gluplji od onog drugog.
To se promenilo.
Danas je svako pametniji od onog drugog.

(T. Huber)

“Nova nepreglednost” je postala krilatica od kada je J. Habermas izdao
knjigu pod istim nazivom. Da li je ipak ova nepreglednost stvamo objektivno
stanje savremenog dru$tva, ili se pak samo radi o stanju u kome se nalaze nesigurni
sociolozi? Da li nauka tom tezom stvara odgovarajucu stvamost? Nakon pada
velikih “meta-pri€a”, tj. zahtevnih ideologija i utopija, univerzalisti¢kih sistema
vrednosti i linearnih objasnjenja, broj dijagnoza vremena se ofigledno povecao.

“Skoro da se nijedan teorijski pokusaj ne sprovodi tako brzo i nepromisljeno
kao §to se odreduje dijagnoza vremena. Ne prode ni godinu dana, a da ne nastane
neka nova formula u kojoj se na jedan pojam svedu sve promene karakternih crta
na$eg drustva: bilo da se prvobitno radilo o opstoj tendenciji ‘promena vrednosti’,
zatim o ‘postmoderni’, nedugo zatim o ‘dru$tvi rizika’, a danas je konac¢no rec
o ‘drustvu dozivljaja’, koje je navodno dospelo na mesto industrijskog drustva,
kapitalizma i modermne” (Honneth 20035, s.7). U odnosu na ovaj citat, “danas” se

promenilo u smislu novih stremljenja i kretanja, tako je sada aktuelno “drustve
znanja”.

Ove dijagnoze nisu pogresne, niti su daleko od prakse, ali svakako sadrze
opasnost od “generalizacije”, pri ¢emu se pojedine pojave odnosno “vodece
formule” apsolutizuju bez provere.

Dijagnoze vremena su konstrukcije stvarnosti, i ne predstavljaju verne
prikaze objektivnog stanja. Dijagnoze vremena su verovatno u manjoj ili
vetoj meri opravdane ili iskustveno potvrdene, ali ne polaZu nikakvo pravo
na opS§teprihvacenost i obavezu pridrZavanja. Tako i oni keji su odgovorni u
obrazovanju za menadZment treba da budu svesni konstrukcijskog karaktera
svojih dijagnoza vremena, budu¢i da od dijagnoze vremena zavisi koje su
teme “vaZne”, a koje “manje vaZzne” u teoriji i praksi menadZmenta.
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I didakti¢ki trendovi oslikavaju struje duha vremena: “Pedagogija doZivljaja”
je reakcija na “dru$tvo doZivljaja” (Schulze 1999), “Pedagogija zatecenosti”
odgovara “kultu zateCenosti” (Stephan 2003), nagli porast tema iz psihologije
stoji u vezi sa individualizacijom kao “modusom socijalizacije” (Beck 2001).
Sa aspekta koji nas posebno interesuje, najpre ¢emo govoriti 0 naboju izmedu
drudtvene funkcije 1 didakticke intencije.

Institucionalizacija obrazovanja za menadZment predstavlja rezultat
diferencijacije dru$tvenog sistema na osnovu porasta kompleksnosti drustvenih
oblasti i odnosa. U tradicionalnim drustvima, “usputno” ucenje mnogih nauénih
oblasti uz posao i Zivot bilo je moguce i dovoljno. Medutim, sa sve ve¢im udelom
nauke u vecini Zivotnih oblasti i sa ubrzanim dru§tvenim i tehnickim promenama,
ovo svakodnevno ucenje nije bilo dovoljno, a trajno znanje je sve vise bivalo
institucionalizovano i profesinalizovano. To se odnosi i na oblast menadZmenta,
mlade nauéne discipline koja svoj razyoj po€inje od XIX-tog veka, a ozbiljnije i
intenzivnije od polovine XX-tog veka.

Kao “dokaz” za eksploziju znanja Cesto se navodi “obsolescencija”, tj. nivo
zastarevanja znanja nakon 5 godina, pri ¢emu se tvrdi da je to jedna aktuelna
naucna spoznaja s kraja 20. veka. Ali kako je to znao 1 Goethe pre dva veka?
U svom delu “Izbor po srodnosti”, Eduard, jedan od glavnih likova, Zali se:
“Dovoljno je uzasno Sto vise nista ne mozemo da naucimo za Citav Zivot. Nasi
preci su se pridrzavali nastave koju su pohadali u miadosti, mi sada moramo
svakih pet godina da se preucavamo, ako ne Zelimo u potpunosti da izademo iz
mode.” “Mi zene” — dodaje Satlota — “ne shvatamo to bas tako”.

Vratimo se u stvarnost. Obrazovanje za menadZment, kao deo obrazovnog
sistema nije nikakvo pedagoSko ostrvo, ve¢ deo celokupnog druStvenog
sistema, i to deo koji treba da pruZi tom sistemu funkcije, iji se prioriteti
menjaju i ¢ije su interpretacije povremeno diskutabilne; odbacivanje ove
teze, uprkos ofekivanoj funkcionalnosti bilo bi moguée samo na ralun
gubljenja njegovog znadaja.

I oni koji rade “honorarno” moraju znati da igraju drustveno sankcionisanu
“ulogu”. Pri tome ponekad moZe biti dozvoljeno, pa ¢ak i funkcionalno, da se
ovaj sistem kritikuje.
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Bez zahteva za potpuno$cu i bez detaljne organizaciono-socioloske analize
(koja bi trebalo da pravi razliku izmedu pojedinih institucija i formi obrazovanja
za menadZment) mogu se navesti sledece funkcije:

- Kvalifikaciona funkcija: Obrazovanje za menadZment trebalo bi da
uskladi poslovne kvalifikacije sa zahtevima trzita rada, ¢ime bi se
poboljsala privreda i ¢ime bi se odrzala sposobnost konkurentnosti.
Ova funkcija je diskutabilna. Diskutabilno je: a) u kolikoj meri je
javno obrazovanje nadleZno za ovaj zadatak i ko bi trebalo da snosi
troSkove? Pitanje nije manje sloZeno kada se radi o privatnom obra-
zovanju za menadZment, b) koliko i koje opéte obrazovanie (,.kljuéne
kvalifikacije*) je potrebno za poslovnu kompetenciju, ¢) kako bi
trebalo rasporediti gradivo na obrazovanje u smislu $kolovanja i
profesionalnog usavr$avanja, d) na kojim mestima se uéi (koliko u
instituciji obrazovanja, a koliko izvan nje — u smislu odnosa teorije
i prakse), e) koliko je drustvu potrebna ova stru¢na kvalifikacija (na
primer operativni menadzeri, menadZeri u bankarstvu, finansijama,
zdravstvu, medijima, informatici, upravljanju ljudskim resursima,
marketingu, obrazovanju ... ). Ukoliko posmatramo stopu drustvenih
i privrednih zahteva, kao i pozive na “kvalifikacionu ofanzivu”,
onda nam se ¢ini da ova funkcija postaje jednozna¢no prioritetna.
Ipak utisak moZe da prevari, buduci da drustveno-politi¢ke funkcije,
o kojima se Cesto “skriveno” govori, postaju sve bitnije u naSem
“drustvu rizika” (Beck 2001), kao na primer:

- Funkcija (re-)socijalizacije: lako se ¢ini da se socijalizacija, tj. mo-
ttvaciona 1 normativna integracija u drutvo ostvaruje pre svega u
Skoli, 1 da je pojam vaspitanja rezervisan za detinjstvo i mladost,
ipak raste potreba dru$tva da se i pripadnici starijeg starosnog doba
resocijalizuju, a to se posebno odnosi na rukovode¢i (direktorski)
kadar. Sto vide opada identifikacija sa sistemom i odanost istom — za
Sta je politicko nezadovoljstvo samo jedan od pokazatelja — to je
vece interesovanje i sistema, a i pojedinaca, (ukljucujuéi stranke,
sindikate, firme) za (re-)socijalizaciju putem obrazovanja, pre svega
(ali ne i obavezno) za one koji pripadaju ,,upravljaju¢em sloju®.
Pojmovi voda, lider, rukovodilac, menadzer ovde se koriste kao
sinonimi, ne zarad potrebe ,,rufenja“ stavova mnogobrojnih ,,pris-
talica® prihvatanja razlika njihovog pojmovnog odredenja, niti zarad
potrebe pojednostavljenja kompleksnih procesa koji vladaju orga-
nizacijom i u organizaciji, kao poslovnom sistemu. Ovakav stav
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zasniva se isklju¢ivo na uverenju da novo vreme - u kojem su zau-
vek nestali stabilnost i predvidljivost, u kojemn ,,ni buduénost nije
ono §to je nekad bila” - nekom novom alhemijom, deluje na , stare”
elemente, pri ¢emu, ukoliko Zelimo organizaciju svetske klase, za
§ta je neophodan menadZer svetske klase, postaje sve ocCiglednije
da je razlika medu pojmovima voda, lider, rukovodilac, menadzer,
sve viSe retoricka, a sve veca uloga u ovom procesu ,,preobracenja“
pripisuje se obrazovanju i radu na sebi (Risti¢ 2005; 2008; Andevski
2007).

Funkcija integracije: Obrazovanje za menadZment je tokom svog
razvoja uvek predstavljalo rad u drustvu koje je bilo usmereno pro-
tiv izolacije i ra§¢lanjivanja grupa. Pojam zajednice danas se koristi
sa rezervom, s obzirom da zbog visokog stepena individualizacije,
zbog pluralizacije stilova Zivota i razvoja multikulturalnog drustva,
raste i potreba za druitveno-integrativnim ponudama. Cini se da
je kvalifikaciona funkcija postala funkcija sekundarnog karaktera
kod mnogih ponuda za usavrSavanje, doskolovavanje, dok su pri-
marni zadaci socijalizacije i integracije. Iz perspektive sistema je
¢esto manje bitno §ta se uci, bitnije je da zaposleni nauce da dodu na
vreme, da se identifikuju sa svojim alternativnim ulogama, da racio-
nalno koordini$u aktivnosti sa drugim ljudima radi postizanja neke
zajednicke eksplicitne svrhe ili cilja, putem podele rada, funkcija,
putem hijerarhije autoriteta, delegiranja odgovornosti — da se or-
ganizaciono pona$aju i uspe$no integriSu. Ovo pomeranje funkcija
ponekada dovodi i do frustracije, $to je utvrdeno u istraZivanjima:
»Kadaposlovnousavr§avanje prerastau "karijeru usavr$avanja’ikada
se njegova funkcija redukuje na drutveno-politi¢ko premo§cavanje,
tada ono dolazi na lo§ glas ...“ (Siebert 2000, s.47).

Funkcija individualizacije: Ubrzan proces industrijalizacije moZe
se shvatiti ne samo kao proces emancipacije (posebno Zena) ve¢ i
“modus socijalizacije”. Drustveni sistem podstice individualizaciju,
kako bi se na taj nacin “oslobodio” nagomilanih problema. Pratiti
zahteve rada definide se kao individualni problem, tako §to se sarad-
niciupucuju na obilje ponuda za profesionalno usavravanje i jacanje
kvalifikacija. Skrivena poruka glasi: ko se u poslu ne snade, sam je
kriv. Ponude za obrazovanje doprinose individualizaciji (pre svega
kod Zena) na primer putem seminara za pobolj$anje samopouzdanja
i pronalaZenje nove biografske orijentacije. Sa druge strane, ovakve
ponude “ublaZavaju” procese individualizacije, tako §to se na semi-
narima sastaju istomisljenici u sli¢nim Zivotnim situacijama, i jedni
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drugima pomaZu u procesu “stabilizovanja”. Na odreden naéin raz-
voj karijere postaje novi “drustveni za$titni sistem”, posebno zato §to
tradicionalni zastitni sistemi — sindikati, partije — gube na znacaju,
posebno u razvijenim dru§tvima. Sa neophodnoséu da se i dalje do-
nose “riskantne odluke”, rastu istovremeno i potrebe individua za
sigurno$cu i stabilno§¢u... To se postiZze obrazovanjem koje postaje
institucija u kojoj se moderna drutva jo§ jednom mogu sresti sa
posledicama (jednostrane) modemizacije, obrazovanje postaje insti-
tucija “refleksivne moderne”.

- Funkcija demokratizacije: Teza da obrazovanje za menadZment
primamo ima sistemski funkcionalni zadatak ne iskljucuje zain-
teresovanost drZzave za demokratizaciju, uprkos svakodnevnim
suprotstavljanjima. Demokratsko uceS¢e u donoSenju odluka je
pojava za koju i drzava ima sopstveni interes iako to ne iskazuje
egzaktno. Obrazovanje sve manje prihvata politicke ponude, a dida-
ktika razli¢ito reaguje na ovu dilemu: dolazi do inflacije politi¢kog
obrazovanja, ili se politiCke teme takore¢i kriSom uvlade u neke
predmete, ili se politika ponekad nudi u atraktivnom pakovanju na
primer metodama pedagogije doZivljaja.

Ovaj katalog funkcija obrazovanja za menadZzment nije kompletan. Takode
se ove funkcije ne mogu svrstati u odredene stru¢ne oblasti ili smerove. Ve¢ina
ponuda u obrazovanju su “polivalentne”, tj. ispunjavaju viSe funkcija, koje su
delimi¢no i medusobno opreéne. O¢igledno se diskrepancije nalaze izmedu tri
“normativne instance” obrazovnog rada u menadZmentu, izmedu kojih moraju da

posreduju “akteri”:
/ Drustvene funkcije \

Didakti¢ki zahtevi ——————— Motivi polaznika

Didaktickom (pedago$kom zahtevu) obrazovanja za menadZment prete dve
stvari: s jedne strane orijentisanje na trziSte, kada se nudi samo ono Sto se
moZe “prodati”, a sa druge strane radi se o drZzavnoj (i ostalim) kontrolama,

kada se obrazevni rad vodi drugim svrhama, a ne motivima onih koji se
obrazuju.
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ZAKLJUCAK

Relativne didakticke autonomije treba se pridrzavati ne iz potreba
pedagoskog idealizma, koji je okrenut od sveta, ve¢ to treba raditi u interesu
humanog, prosvecenog drustva. Identitet obrazovanja za menadZment lezi u
— paradoksalno formulisano — njegovom nedostatku identiteta ... Obrazovanje za
menadZment upudeno je na “uvoz razloga za njegovo postojanje”, §to je slucaj
sa malim brojem dru§tvenih oblasti. To ga ¢ini posebno osetljivim — ili ako ba$
ho¢emo — fungibilnim instrumentom dru$tvenih razvojnih procesa.

Samopotvrdivanje obrazovnograda je vazan zadatak ,,pedagoskih poslenika”,
ali i teorije didaktike. Cilj didaktike u obrazovanju za menadZment nije da razvije |
strategije za promenu drustva, ve¢ da formuli$e kriterijjume i stvori koncepte za
dobru nastavu, koja je orijentisana na subjekte/aktere obrazovnog procesa.
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Faculty of Philosophy, Novi Sad
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IN THE PROCEEDINGS OF PAPERS OF THE
DEPARTMENT OF PEDAGOGY (1983-2008.)

The basic task of the Proceedings of Papers issued by the Department of
Pedagogy is to follow up scientific production in the areas of interest of teachers
and cooperatives of the Department. During the first ten years of publishing
the Proceedings of Papers, there were published papers related to pedagogy,
psychology, Romanian and Ruthenian language, since the organizational structure
of the then Institute of Pedagogy and Psychology consisted of the departments of
pedagogy, psychology, Romanian and Ruthenian Language. Later, when these
departments became independent organizational units, the program orientation of
the Proceedings of Papers has been transferred to the pedagogy, thus determining
the topics of the papers and articles published in it.
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1983.

1. Analiza diplomskih radova odbranjenih na Institutu za pedagogiju /
Marijana Kosanovi¢, Svetlana Kostovi¢. — God. 1, br. 1 (1983), str. 119-126.

2. Deset godina Instituta za pedagogiju / Radoslav Curi¢, Slavko Krkljus,
Mihailo Palov. — God. 1, br. 1 (1983), str. 7-13.

3. Diplomirani studenti na smerovima za Skolske i Pred$kolske pedago-
ge u proteklom desetogodi§njem periodu / Radovan Grandié. —~ God. 1, br. 1
(1983), str. 211-214.

4. Medijalna didaktika / Slavko Krkljus. — God. 1, br. 1 (1983), str. 69-76.

5. Negovanje revolucionamnih tradicija narodnooslobodilacke borbe i
socijalistiCke izgradnje u vaspitno-obrazovnom radu / Mihailo Palov. — God
1, br. 1 (1983), str. 57-68.

6. Neki pedagoski potencijali Sartrove egzistencijalistitke antropologije /
Zoroslav Spevak. — God. 1, br. 1 (1983), str. 127-134.

7. Obrazovanje odraslih u funkciji demokratizacije kulture / Milka Oljaca.
—God. 1, br. 1 (1983), str. 77-84.

8. Odnos usmene i pisane rusinske knjiZzevnosti / Julijan Tamas$. — God. 1,
br. 1 (1983), str. 167-178.

9. Pohadanje predskolske ustanove pre trec¢e godine / Eva Varga. — God. 1,
br. 1 (1983), str. 193-206.

10. Poocim i pomajka: uspe$ni ili neuspe$ni kao roditelji / Nila Kapor-
Stanulovi¢. — God. 1, br. 1 (1983), str. 179-182.

11. Predavanje u univerzitetskoj nastavi / Branko Rakié. — God. 1, br. 1
(1983), str. 85-96.

12. Pregled istorije Ugiteljske $kole u Somboru / Radomir Makari¢. — God.
1, br. 1 (1983), str. 39-56.

13. Pregled nastavnika i saradnika na Instituta za pedagogiju / Radovan
Grandi¢. — God. 1, br. 1 (1983), str. 207-210.

14. Principi na kojima se zasniva jugoslovenska zajednica naroda i narodnos-
ti i njihovo znacenje za vaspitanje i obrazovanje mladih / Radovan Grandi.
—God. 1, br. 1 (1983), str. 109-118.

15. Rumunski jezik prema romanskim, slovenskim i balkanskim jezicima /
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Radu Flora. — God. 1, br. 1(1983), str. 135-146.

16. Sadasnji trenutak psihologije u SAP Vojvodini i perspektive njenog
daljeg razvoja / Lajo§ Genc. — God. 1, br. 1 (1983), str. 183-192.

17. Sistem srpskog autonomnog vaspitanja i obrazovanja u Habzbur§koj
Monarhiji u periodu od 1860. do 1914. godine / Ljubica Acigan. — God. 1, br.
I (1983), str. 97-108.

18. Stavovi studenata Prirodno-matematickog i filozofskog fakulteta prema
sadrzajima nastavnog procesa / Radoslav Curié. - God 1, br. 1 (1983), str. 13-
38.

19. Vaspitanje mladih u duhu zajedni$tva naroda i narodnosti Vojvodine 1
Jugoslavije / Lia Magdu. — God. 1, br. 1 (1983), str. 147-166.

1984.

20. Modeli programa, ekstravertnost-introvertnost, inteligencija i uspeh
ucenika u programiranoj nastavi / Mara Buki¢. — God. 2, br. 2 (1984), str.
45-58.

21. Motivacija za roditeljstvom kod adolescenata / Nila Kapor-Stanulovié.
- God 2, br.2 (1984), str. 75-80.

22. Nastava istorije i vaspitanje mladih u duhu socijalistickog zajednistva
jugoslovenskih naroda i narodnosti / Mihailo Palov. — God, 2, br. 2 (1984), str.
5-14.

23. Odeljen;jski i $kolski kolektiv kao faktor socijalizacije u¢enika / Radovan
Grandi€. — God. 2, br. 2 (1984), str. 59-74.

24. Pedagoska tehnologija i promena ploZaja subjekata u visokoskolskoj na-
stavi / Slavko Krkljus. — God. 2, br. 2 (1984), str. 15-24.

25. Prevencija u radu sa studentskom populacijom / SneZana Milenkovic.
—God. 2, br. 2 (1985), str. 81-86.

26. Program prihvatanja sebe u transakcionoj analizi / Vesna Petrovié. — God.
2, br. 2 (1984), str. 87-92.

27. Srpska pedagoska periodika u Karlovackoj mitropoliji / Ljubica Acigan.
- God. 2, br. 2 (1984), str. 37-45.

28. Vaspitanje za samoupravljanje / Milka Olja¢a. — God. 2, br. 2 (1984), str.
25-36.
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29. Zan PijaZe: detetovo shvatanje sveta / Eva Varga. — God. 2, br. 2 (1984),
str. 93-110.

1985.

30. Andragoske osobenosti razvojanja samoobrazovne kulture studenata /
Milka Oljaca. — God. 3, br. 3 (1985), str. 34-44.

31. Henri Walon o potrebi revolucionisanja psiholokih teorija o razvoju
¢oveka / Eva Varga. — God. 3, br. 3 (1985), str. 113-122.

32. Idejne i pedago$ko-didakti¢cke osnove radne §kole u delatnosti osnovne
Skole predratne Jugoslavije / Radovan Grandi¢.- God. 3, br. 3 (1985), str. 67-
82.

33. Kantova shvatanja o vaspitanju/ Zoroslav Spevak. — God. 3, br. 3 (1985),
str. 83-102.

34. Teorijska objasnjenja individualizacije nastave / Mara Pukié. — God. 3,
br. 3 (1985), str. 103-112.

35. Terapijski aspekti igre / SneZana Milenkovié. — God. 3, br. 3 (1985), str.
54-64.

36. Ucenje jezika drustvene sredine i fenomen dvojezi¢nosti / Lajo§ Genc.
— God. 3, br. 3 (1985), str. 27-33.

37. Uslovi za podsticanje i razvoj kreativnosti predskolske dece / Emil Ka-
menov. — God, 3, br. 3 (1985), str. 45-53.

38. Zakoni u didaktici / Slavko Krkljus. — God. 3. br. 3 (1985), str. 9-27.

39. Zakonska regulativa o nastavnom osoblju za srpske autonomne $kole u
HabzburSkoj monarhiji u periodu 1860-1914 / Ljubica Acigan. — God. 3, br. 3
(1985), str. 55-66.

1986.

40. Bihejvior-terapija (terapija pona§anja) u leenju neuroti¢nih poremecaja
kod dece / Purdina Ruk. — God. 4, br. 4 (1986), str.115-125.

41. Dijagnostikovanje blokiranih ose¢anja i naéini uklanja blokova u Radix-

psihoterapijskom pristupu / Vesna Petrovi¢. — God. 4, br. 4 (1986), str. 101-
114.
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42. Drustvena distanca socio-profesionalnih grupa u Vojvodini / Dorde
Buri¢. — God. 4, br. 4 (1986), str. 27-36.

43. Modeli u nastavi / Slavko Krkljus. — God. 4, br. 4 (1986), str. 5-10.

44. Nastajanje “jaza izmedu generacija” u adolescenciji: mit ili stvarnost /
Nila Kapor-Stanulovié. — God 4, br. 4 (1986), str. 19-26.

45. Pedagoska periodika pojedinih prosvetnih radnika u Habzburskoj
monarhiji do 1914. / Ljubica Acigan. — God. 4, br. 4 (1986), str. 37-49.

46. PredSkolska pedagogija kao nau¢na disciplina / Emil Kamenov. — God. 4,
br. 4 (1986), str. 49-60.

47. Pripremanje nastavnika za ostvarivanje zadataka vezanih za razvijanje
samoupravne orijentacije u¢enika / Milka Oljaca. — God. 4, br. 4 (1986), str.
69-74.

48. Psihologija i humanizam (Mit o nauci) / Snezana Milenkovi¢. — God. 4,
br. 4 (1986), str. 11-18.

49. Rani razvoj narativne forme: neki od moguéih pristupa ispitivanja raz-
voja i uloge decjeg literarnog iskustva, posebno razvoja narativne forme / Eva
Varga. — God. 4, br. 4 (1986), str. 61-68.

50. Shvatanja o odnosu nastavnika i uéenika u radnoj §koli / Milica Andevs-
ki. — God. 4, br. 4 (1986), str. 81-100.

51. ViSenacionalnost nase zajednice kao faktor zna¢ajan za vaspitanje mladih
u duhu socijalistickog zajedni$tva / Radovan Grandié¢. — God.4, br. 4 (1986),
str. 75-80.

1987.

52. Analiza WISC-a sa glediSta razvojne psihologije / Eva Varga. — God. 5,
br. 5 (1987), str. 99-108.

53. Covek i njegove vrednosti / Sneana Milenkovié. — God. 5, br. 5 (1987),
str. 75-84.

54. Didakticki problemi obrazovnog softvera / Mara Puki¢. — God. 5, br. 5
(1987), str. 67-74.

55. Didakti¢nost udzbenika didaktike / Slavko Krkljus. — God. 5, br. 5 (1987),
str. 5-12.

56. Eksperiment kao nastavna metoda u ulozi individualizacije nastave — sa
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aspekta aktivnosti ucenika i nastavnika / Jelena Permanov. — God. 5, br. 5
(1987), str. 109-122.

57. Interne metrijske karakteristike nekih kognitivnih testova / Boris Wolf,
Vesna Petrovi¢. — God. 5, br. 5 (1987), str. 55-66.

58. Kognitivni razvoj u adolescenciji / Nila Kapor Stanulovi¢. — God. §, br.
5 (1987), str. 21-26.

59. Komparativna analiza sistema ustanova za obrazovanje odraslih / Milka
Oljaga. — God. 5, br. 5 (1987), str. 45-54.

60. Nacela vaspitno obrazobnog rada u de¢jem vrtiéu / Emil Kamenov. —God
5, br. 5 (1987), str. 27-32.

61. Opsti pogled na sistem obrazovanja odraslih u Saveznoj Republici
Nemackoj / Milica Andevski. — God. 5, br. 5 (1987), str. 123-132.

62. Prilog ispitivanju motivacije za uéenje jezika druStvene sredine i stranih
jezika / Lajo§ Genc. — God. 5, br. 5 (1987), str. 33-44.

63. Prilog prou¢avanju strukture autoritarnosti kod studenata / Porde Duri¢.
- God. 5, br 5 (1987), str. 13-20.

64. Proces formiranja kolektiva ucenika / Svetlana Kostovi¢. — God. 5, br. 5
(1987), str. 92-99.

65. Sizofreno ponasanje u interakcionisti¢kom modelu / Purdina Ruk. — God.
5,br. 5 (1987), str. 133-140.

66. Stavovi studenata prema sportu / Mirjana Salaj. — God. 5, br. 5 (1987),
str.141-148.

67. “Teorijsko-epistemoloski problemi odredivanja funkcije metodologije
pedagoskih istraZivanja / Marijana Kosanovi¢. — God. 5, br. 5 (1987), str. 85-
ol1.

1988.

68. Metode vaspitanja i obrazovanja u nastavi/ Slavko Krkljus, Mara Dukic,
Marijana Kosanovié¢. — God. 6, br. 6 (1988), str. 59-74.

69. Motivacioni uslovi uspe$nog studiranja / Lajo§ Genc. — God. 6, br. 6
(1988), str. 45-58.

70. Predstavnici kulturne pedagogije u Jugoslaviji / Zoroslav Spevak. — God.
6, br. 6 (1988), str. 17-26.
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71. Predstavnici radne Skole u Jugoslaviji / Svetozar Dunderski. — God. 6, br.
6 (1988), str. 27-44.

72. Prilog konceptualnom zasnivanju socijalne psihologije obrazovanja kao
naucne i vaspitno-obrazovne discipline / Porde Purié¢. — God. 6, br. 6 (1988),
str. 85-89.

73. Teorijsko-metodoloske pretpostavke konstituisanja §kolske pedagogije /
Rade Rodié, Svetlana Kostovi¢, Jelena Permanov. — God. 6, br. 6 (1988), str.
75-84.

74. Uticaj reformnih pedagoskih pravaca na konstituisanje pedagoskih disci-
plina / Ljubica Acigan. — God. 6, br. 6 (1988), str. 5-16.

1989.

75. Disciplina u pedagoskouj misli A. S. Makarenka / Radovan Grandic.
- God. 7, br. 7 (1989), str. 83-88.

76. Drustveni i psiholoski uslovi razvoja i ofuvanja kulturnog identiteta dece
migranata / Porde Puri¢, Mirjana Salaj. — God. 7, br. 7 (1989), str. 29-44.

77. Granice i dometi integrativnih modela i shvatanje socijalne interakcije u
razvojnoj psihologiji / Eva Varga. — God. 7, br. 7 (1989), str. 99-108.

78. Konstitutivni pojmovi $kolske pedagogije / Rade Rodi¢, Svetlana
Kostovi¢, Jelena Permanov. — God. 7, br. 7 (1989), str. 5-12.

79. Makarenkovo shvatanje porodice i porodi¢nog vaspitanja / Milka Olja¢a.
—God. 7, br. 7 (1989), str. 89-92.

80. Nastavnik kao faktor uspesnosti sprovodenja humanizacije medu polovi-
ma / Snezana Milenkovié. — God. 7, br. 7 (1989), str. 67-76.

81. Neki faktori konceptualnog modela psihosomatogene porodice / Vesna
Petrovi¢, Tanja Kecman. — God. 7, br. 7 (1989), str. 93-98.

82. Obrazovne potrebe odraslih i socijalni razvoj / Milica Andevski. — God.
7, br. 7 (1989), str. 23-28.

83. Preduslovi za §kolski uspeh (1) / Lazar Curi¢. — God. 7, br. 7 (1989), str.
59-66. '

84. Prilog raspravi i psiholo§kom obrazovanju uéitelja danas / Lajo§ Genc.
—God. 7, br. 7 (1989), str. 77-82.
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85. Relacije sposobnosti za efikasno procesiranje informacija i rezultata u
testovima za procenu sistema vrednosti / Boris Wolf, Radmila Prislin. — God.
7, br. 7 (1989), str. 109-116.

86. Strukturalni elementi metoda vaspitanja i obrazovanja u nastavi
/ Slavko Krklju§, Mara Puki¢, Marijana Kosanovi¢. — God. 7, br. 7
(1989), str. 45-58.

87. Znacaj reformnih pedagoskih pravaca za razvitak istorije pedago-
gije 1 komparativne pedagogije / Ljubica Acigan. — God. 7, br. 7 (1989),
str. 13-22.

1990.

88. Daliroditeljev subjektivni doZivljaj deteta zavisi od reda rodenja deteta?
/ Liiljana Zivkovi¢, Nila Kapor-Stanulovi¢. — God. 8, br. 8 (1990), str. 29-32.

89. Didakticka transformacija nau¢nih i nastavnih metoda u sistemu pro-
blemske nastave / Slavko Krklju§, Mara Pukié. — God. 8, br. 8 (1990), str.
21-28.

90. Ekolosko vaspitanje u Zmajevom “Nevenu” / Zoroslav Spevak. — God. 8,
br. 8 (1990), str. 77-80.

91. Ispitivanje vrednosti kod studenata / SneZana Milenkovié¢. — God. &, br. 8
(1990), str. 57-66.

92. Jo§ jedan osvrt na delo Ericha Froma / Mirjana Salaj. — God. 8, br. 8
(1990), str. 105-107.

93. Neka pitanja slobodnog vremena / Milica Andevski. — God. 8, br. 8
(1990), str. 81-84.

94. Poreklo i karakter pristupa za novu nau¢nu strukturu didaktike / Slavko
Krkljus. — God. 8, br. 8 (1990), str. 5-8.

95. Preduslovi za $kolski uspeh (2) / Lazar Curi¢. — God. 8, br. 8 (1990), str.
67-72.

96. Relacije primarnih konativnih faktora i stavova prema religiji i naciji /
Boris Wolf. — God. 8, br. 8 (1990), str. 33-42.

97. Sistemni modeli i njihova primena u procesu vaspitanja i obrazovanja /
Milka Oljaca. — God. 8, br. 8 (1990), str. 17-20.
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98. Socijalno-psiholo8ki indikatori kvaliteta i efikasnosti obrazovanja /
borde Buri¢. — God. 8, br. 8 (1990), str. 9-16.

99. Specifi¢ni dijagnosticki profil psihosomatogene u odnosu na nepsihoso-
matogenu porodicu / Vesna Petrovi¢. — God. 8, br. 8 (1990), str. 95-104.

100. Teorija vaspitanja u sistemu pedago$kih disciplina u studijskim progra-
mima u SR Srbiji / Radovan Grandi¢. — God. 8, br. 8 (1990), str. 49-56.

101. Ucenje Gregory Batesona i njegov doprinos porodi¢noj terapiji / Purdina
Ruk. — God. 8, br. 8 (1990), str. 85-94.

102. Valonovo shvatanje razvoja govora deteta / Eva Varga. — God. 8, br. 8
(1990), str. 73-77.

103. Znacaj reformnih pedagoskih pravaca za razvirak pedagoske propedeu-
tike i teorije vaspitanja / Ljubica Acigan. — God. 8, br. 8 (1990), str. 43-48.

1991.

104. Covek i svet / Snezana Milenkovi¢. — God. 9, br. 9 (1991), str. 43-52.

105. Neke determinante slogovne segmentacije re¢i / Jasmina KodZopeljic.
- God. 9, br. 9 (1991), str. 27-36.

106. Neki teorijsko-metodoloski aspekti proudavanja etni¢kog identiteta /
Sreca Perunovi¢. — God. 9, br. 9 (1991), str. 105-112.

107. Od metoda do strategija nastave / Slavko Krklju§, Mara Duki¢. — God. 9,
br. 9 (1991), str. 37-42.

108. Pedagoski rad u viSejezicnoj sredini 1 psihologija dvojezi¢nosti / Lajo§
Genc. — God. 9, br. 9 (1991), str. 113-122.

109. Pokusaj evaluacije nekih socijalno-psiholoskih indikatora kvaliteta i
efikasnosti srednjeg obrazovanja / Porde Duri¢, Mirjana Salaj. — God. 9, br. 9
(1991), str. 19-26.

110. Programsko-organizaciona struktura osnovne $kole / Rade Rodi¢, Svet-
lana Kostovic¢, Jelena Permanov. — God. 9, br. 9 (1991), str. 53-60.

111. Razlike u moralnosti izmedu mladih i starijih srednjoSkolaca / DuSanka
Baki¢. — God. 9, br. 9 (1991), str. 127-132.

112. Razmatranje vrednosnih orijentacija u uslovima nau¢no-tehnoloskih i

drugih drustvenih promena / Milca Andevski. — God. 9, br. 9 (1991), str. 123-
126.
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1994.

118. DidaktiCke protivreénosti individualizovane nastave / Mara Pukié. -
God. 10, br. 10 (1994), str. 24-28.

119. Didakti¢ki pravei metodoloskog obelezja / Veljko Bandur. — God. 10, br.
10 (1994), str. 11-15.

120. Dimenzije femininosti i maskulinosti u kognitivno razvojnoj teoriji /
Uro$ Mladenovié. — God. 10, br. 10 (1994), str. 101-106.

121. Individualna obeleZja u€enika i $kolsko postignuce / Porde Puri¢. — God.
10, br. 10 (1994), str. 80-85.

122. Kako se menja odnos roditelj-dete sa ulaskom u adolescenciju / Nila Ka-
por Stanulovi¢. — God. 10, br. 10 (1994), str. 86-89.

123. Komenski i decje pitanje / Zoroslav Spevak. — God. 10, br. 10 (1994), str.
58-60.

124, Lik deteta u knjizevnosti za decu / Ruzica Rosandié. — God. 10, br. 10
(1994), str. 107-114.

125. Organizacija institucionalnog vaspitanja i obrazovanja predskolske dece
/ Emil Kamenov, Melanija Mikes. — God. 10, br. 10 (1994), str. 35-42.

126. Pedagosko-psiholoska sluzba u funkciji podizanja kvaliteta obrazovanja
/ Rade Rodié, Svetlana Kostovi¢. — God. 10, br. 10 (1994), str. 53-57.

127. Postoji li granica gde pocinje sublimalna percepcija? / Miklo§ Biro, Iza-
bela Vukovié. — God. 10, br. 10 (1994), str. 68-70.

128. Psihoanaliti¢ki pristup Huga Klajna institucionalnom vaspitanju i pre-
vaspitanju / Svetislav Stojakov. — God. 10, br. 10 (1994), str. 61-67.

129. Psiholosko tumacdenje mrznje / SneZana Milenkovié. — God. 10, br. 10
(1994), str. 90-100.

130. Razlike u zadovoljstvu porodicom kod supruznika / Boris Wolf, Vesna
Petrovi¢. — God. 10, br. 10 (1994), str. 71-79.

131. Seljak i (ne)obrazovanje / Milica Andevski. — God. 10, br. 10 (1994), str.
4-10.

132. Vaspitanje i socijalizacija / Svetlana Kostovi¢, Marijana Kosanovic¢, Jele-
na Dermanov. — God. 10, br. 10 (1994), str. 43-47.

133. Za ili protiv de¢jih jaslica / Jadranka Niki¢. — God. 10, br. 10 (1994), str.
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48-52.

134. Zanemarena individualizacija nastavnog rada / Stipan Juki¢. — God. 10,
br. 10 (1994), str. 29-34.

135. Znacaj saradnje porodice i $kole za vaspitanje i obrazovanje ucenika /
Radovan Grandi¢. — God. 10, br. 10 (1994), str. 16-24.

1996.

136. Identifikacija faktora uspes$nosti u¢enja hemije / Mira Segedinac, Mir-
jana Vojinovi¢-Miloradov. — God. 11, br. 11 (1996), str. 46-57.

137. Individualizovana nastava kao didaktitka inovacija / Mara Duki¢. — God.
11, br. 11 (1996), str. 17-25.

138. Istrazivanje socijalnih €inilaca razvoja interesovanja / Jelena Permanov.
—God. 11, br. 11 (1996), str. 81-89.

139. Jedno empirijsko saznanje o vrednovanju materijalnih i moralnih vred-
nosti u savremenim uslovima / Svetislav Stojakov. — God. 11, br. 11 (1996),
str. 3-9.

140. Koncepcija permanentnog obrazovanja i profesionalna orijentacija /
Svetlana Kostovi¢. — God. 11, br. 11 (1996), str. 74-80.

141. Nastavnici 1 organizacija kreativnih aktivnosti / Milka Oljac¢a, Marijana
Kosanovi¢. — God. 11, br. 11 (1996), str. 10-16.

142. Novi doseg ekoloSkog uéenja / Milica Andevski. — God. 11, br. 11 (1996),
str. 112-120.

143. Pitanja i zadaci u funkciji negovanja misaonih aktivnosti u¢enika u nas-
tavnom procesu / Stipan Juki¢, Olivera Gajic. — God. 11, br. 11 (1996), str.
26-45.

144. Pitanje uditelja u Nestoroviéevoj Prvoj Skolskoj uredbi iz 1811. godine /
Zoroslav Spevak. — God. 11, br. 11 (1996), str. 89-96.

145. Pristup istraZivanju sadrZaja osnovno8kolskog obrazovanja u negovanju
zajedni$tva u viSenacionalnoj sredini (1) / Radovan Grandié, Olivera Gajic.
—God. 11, br. 11 (1996), str. 58-66.

146. Tendencije u razvoju maloletni¢ke delinkvencije / Zvezdana Sto§ljevic.
—God. 11, br. 11 (1996), str. 121-125.

147. Uloga vaspitada u adaptaciji deteta u jaslicama i organizovanje obogacene
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strukturisane sredine / Jadranka Nikié. — God. 11, br. 11 (1996), str. 105-111.

148. Unutra$nje uredenje srpskih i rumunskih pravoslavnih §kola u austrijskim
naslednim zemljama po planu Uro$a nestorovica (1813) / Svetozar Dunderski.
- God. 11, br. 11 (1996), str. 97-104.

149. Znacajnija istrazivanja o profesionalnoj orijentaciji u€enika kao faktor
efikasnosti osnovne skole / Rade Rodi¢. — God. 11, br. 11 (1996), str. 67-73.

1997.

150. DidaktiCke pretpostavke profesionalne orijentacije / Svetlana Kostovic.
—God. 12, br. 12 (1997), str. 99-104.

151. Ekoloska pedagogija kao perspektiva buduénosti / Milica Andevski. —
God. 12, br. 12 (1997), str. 130-136.

152. Informatika i informaticka tehnologija u funkciji individualizacije u€enja
/ Porde Nadrljanski, DuSan Lipovac, Velimir Sotirovi¢. — God. 12, br. 12
(1997), str. 137-151.

153. Inovacije u nastavi: IPI projekat / Mara Puki¢. — God. 12, br. 12 (1997),
str. 38-44.

154. Nacrt empirijskog istrazivanja obrazovne efikasnosti i profesionalne ori-
jentacije osnovne §kole / Rade Rodi¢. — God. 12, br. 12 (1997), str. 94-98.

155. Negovanje misaonih aktivnosti u¢enika u nastavnom procesu (idejna
skica) / Stipan Juki¢. — God. 12, br. 12 (1997), str. 45-57.

156. Odnos mladih prema demokratiji — jedan od indikatira kvaliteta i efikas-
nosti obrazovanja / Svetislav Stojakov. - God 12, br. 12 (1997), str. 7-16.

157. Pedagog i moguénosti reSavanja porodi¢nih problema / Milka Oljaca,
Marijana Kosanovi¢, Zvezdana Stoljevi¢. — God. 12, br. 12 (1997), str. 58-
64.

158. Pitanjeskolskihzgrada, obaveznostinastaveiudzbenikauNestorovi¢evom
Planu iz 1911. godine / Zoroslav Spevak. — God. 12, br. 12 (1997), str. 114-
119.

159. Pristup istraZivanju sadrzaja osnovno$kolskog obrazovanja u negovanju
zajedniStva u viSenacionalnoj sredini (II) / Radovan Grandi¢, Olivera Gajic,
Sladana Markovi¢. — God. 12, br. 12 (1997), str. 79-94.

160. Razvoj kritickog mi§ljenja u radu sa studentima / Milka Oljaca, Marijana
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Kosanovié¢, Zvezdana Stosljevi¢. — God 12. br. 12 (1997), str. 31-37.

161. Savetodavni rad u predskolskoj ustanovi / Emil Kamenov. — God. 12, br.
12 (1997), str. 18-30.

162. Stanje srpskih i rumunskih pravoslavnih $§kola prema zapisima UroSa
Stefana nestoroviéa u njegovom dnevniku iz 1810. godine / Svetozar
Dunderski. — God. 12, br. 12 (1997), str. 120-129.

163. Testovi kreativnosti u nastavi hemije / Mirjana Segedinac, Sladana Skoda.
—God. 12, br. 12 (1997), str. 65-78.

164. Znacajan dokument o srpskim $kolama u Austriji polovinom pro§log
veka / Radmilo Dostani¢. — God. 12, br. 12 (1997), str. 104-113.

1998.

165. Ekopedagozi — nova uloga ili preispitivanje starih / Milica Andevski.
—God. 13, br. 13 (1998), str. 125-130.

166. Interesovanja in definiciis — razli¢iti pristupi 1 terminoloSka neslaganja /
Olivera Gaji¢. — God. 13, br. 13 (1998), str. 111-124.

167. Metodiéko-instruktivni pristup u radu sa studentima na samorazvoju /
Milka Oljaca. — God. 13, br. 13 (1998), str. 104-110.

168. Metodoloska pitanja istraZivanja porodi¢nog vaspitanja / Grozdanka
Gojkov. — God. 13, br. 13 (1998), str. 96-103.

169. Modeli $kolske efikasnosti / Mara Pukié. — God. 13, br. 13 (1998), str.
18-28.

170. Nastavnik i profesionalna orijentacija ucenika / Svetlana Kostovi¢. —
God. 13, br. 13 (1998), str. 80-86.

171. Nestoroviéeva delatnost na poboljSanju materijalnog poloZaja obra-
zovanja / Radmilo Dostanié, Svetozar Dunderski, Zoroslav Spevak. — God.
13, br. 13 (1998), str. 131-142.

172. O u¢enju sa multimedijom / Porde Nadrljanski, DuSan Lipovac, Velimir
Sotirovi¢. - God. 13, br. 13 (1998), str. 143-161.

173. Porodica i vaspitno-obrazovni status dece / Radovan Grandi¢. — God. 13,
br. 13 (1998), str. 87-96.

174. Receptivnost u nastavi / Stipan Juki¢. — God. 13, br. 13 (1998), str. 29-
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50.

175. Sadrzaj nastave i razvijanje misljenja u¢enika / Spomenka Budi¢. — God.
13, br. 13 (1998), str. 65-74.

176. Stavovi studeneta prema religiji i religijskom obrazovanju / Svetislav
Stojakov. — God. 13, br. 13 (1998), str. 17-17.

1999.

177. Cutanje u funkciji misaonih aktivnosti / Stipan Jukié. — God. 14, br. 14
(1999), str. 24-39.

178. Internet 1 obrazovanje / Porde Nadrljanski, DuSan Lipovac, Velimir
Sotirovié. — God. 14, br. 14 (1999), str. 123-146.

179. Iz istorije komparativne pedagogije / Milica Andevski. — God. 14, br. 14
(1999), str. 92-100.

180. Multikulturalnost kao obelezje kvaliteta obrazovanja, liénog i drustvenog
procesa / Svetislav Stojakov. — God. 14, br. 14 (1999), str. 7-23.

181. Pojam, oblici i vrste komunikacije / Jasmina Klemenovi¢. — God. 14, br.
14 (1999), str. 110-122.

182. Procena uéenicke aktivnosti u nastavi hemije / Mirjana Segedinac, Lju-
bica Bukié¢. — God. 14, br. 14 (1999), str. 40-57.

183. Slobodno vreme i kultura mladih / Radovan Grandi¢. — God. 14, br. 14
(1999), str. 68-72.

184. Stanje srpskih, grékih i rumunskih $kola u Habzbur$koj monarhiji prema
pismu Uro8a Stefana Nestorovi¢a Jerneju Kopitaru (1813) / Radmilo Dostani,
Svetozar Dunderski, Zoroslav Spevak. — God. 14, br. 14 (1999), str. 101-109.

185. Uloga individualnih i socijalnih determinanti u formiranju i razvoju
umetnickih interesovanja mladih / Olivera Gaji¢. — God. 14, br. 14 (1999), str.
73-91.

2000.

186. Dvojezi¢nost kao specificnost komunikacije u dvojezi¢noj sredini / Jas-
mina Klemenovi¢. — God. 15, br. 15 (2000), str. 124-139.
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187. Filozofija ¢oveka Jana Amosa Komenskog — €ovek kao bic¢e razuma i
bice prakse / Zoroslav Spevak. — God. 15, br. 15 (2000), str. 87-99.

188. Individualizacija nastave i osposobljavanje ucenika za reS$avanje
matematickih zadataka / Spomenka Budié. — God. 15, br. 15 (2000), str. 39-
59.

189. Kurikulum iz ugla pluralizma kognitivnog stila kao osnove postmodeme
didaktike / Grozdanka Gojkov. — God. 15, br. 15 (2000), str, 34-38.

190. O misaonoj aktivnosti i samostalnom radu uéenika u nastavi / Stipan
Jukié. — God. 15, br. 15 (2000), str. 5-23.

191. Od univerzalne do globalne ucionice / Mara Pukié. — God. 15, br. 15
(2000), str. 24-33.

192. Osnovne estetske kategorije / Radovan Grandié. — God. 15, br. 15 (2000),
str. 60-71.

193. Pedagosko-istorijska istrazivanja izmedu tradicionalnih i nove
istrazivacke paradigme / Olivera Knezevi¢-Flori¢. — God. 15, br. 15 (2000),
str.. 72-80.

194. PoloZaj 1 vaspitanje Zena u Atini / Svetozar Dunderski. — God. 15, br. 15
(2000), str. 100-111.

195. Problem integracije u promisljanju multikulturalnosti / Milica Andevski.
- God. 15, br. 15 (2000), str. 81-86.

196. Relacije izmedu interesovanja i nekih (njima) srodnih pojmova / Olivera
Gaji¢. — God. 15, br. 15 (2000), str. 112-124.

2001.

197. Ekolosko vaspitanje - ekolosko obrazovanje — pedagogija partnerstva sa
prirodom / Milica Andevski. — God. 17, br. 17 (2001), str. 113-118.

198. Metode pedagosko-istorijskih istrazivanja: traZenje novih puteva / Oli-
vera KneZevié-Florié. — God. 17, br. 17 (2001), str. 97-106.

199. Mogucnosti rane inentifikacije darovitih: preliminarni nalazi / Grozdan-
ka Gojkov. — God. 17, br. 17 (2001), str. 32-59.

200. Prilog novoj matrici 8kole / Svetlana Kostovi¢. — God. 17, br. 17 (2001),
str. 107-112.
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201. Prividne ili laZne aktivnosti u¢enika u nastavi / Stipan Juki¢. — God. 17,
br 17 (2001), str. 5-31.

202. Programi i metodicka uputstva za dvojezi¢no vaspitanje i obrazovanje
predskolske dece u Vojvodini / Jasmina Klemenovi¢. — God. 17, br. 17 (2001),
str. 119-132.

203. Skolski uspeh i intenzitet interesovanja udenika zavrsnih razreda osnov-
ne Skole u razli¢itim sociokulturnim sredinama / Jelena Permanov. — God. 17,
br. 17 (2001), str. 60-76.

204. Teorija estetskog vaspitanja Herberta Rida / Radovan Grandi¢. — God.
17, br. 17 (2001), str. 77-86.

205. Tomas Mor 1 njegov porodi¢ni univerzitet / Svetozar Dunderski. — God.
17, br. 17 (2001), str. 87-96.

2002.

206. Aksiolo3ki pristup doZivljavanju i razumevanju umetnosti u teorijskim
koncepcijama Romana Ingardena i Leonida Stolovi¢a / Olivera Gajié. — God.
17, br. 17 (2002), str. 93-109.

207. Aspekti fizickog vaspitanja / Radovan Grandi¢. — God. 17, br. 17 (2002),
str. 63-71.

208. Eklektizam i integracija kao metodoloska mogucnost / Olivera KneZevi¢-
Flori¢. — God. 17, br. 17 (2002), str. 49-54.

209. Metodicki aspekti umetnickog teksta u nastavi maternjeg jezika / Stipan
Juki¢. — God. 17, br. 17 (2002), str. 5-20.

210. NuZnost religijskog vaspitanja / Sladana Zukovi¢. — God. 17, br. 17
(2002), str. 122-127.

211. Od konstruktivizma do alosteri¢nog modela u¢enja / Grozdanka Gojkov.
—God. 17, br. 17 (2002), str. 30-41.

212. Odnos nastave i intelektualnog razvoja ucenika / Spomenka Budi¢. —
God. 17, br. 17 (2002), str. 42-48.

213. Rani hriSéanski teolozi o Zeni i njenom vaspitanju / Svetozar Dunderski.
—God. 17, br. 17 (2002), str. 72-92.

214. Razvoj vaspitno-obrazovne funkcije muzeja kroz istoriju / Jovana
Milutinovi¢. — God. 17, br. 17 (2002), str. 110-121.
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215. Studentsko ocenjivanje nastave i nastavnika (pro et contra) / Mara Pukic.
—God. 17, br. 17 (2002), str. 21-29.

216. Vodedi ciljevi odrZzivog razvoja / Milica Andevski. — God. 17, br. 17
(2002), str. 55-62.

2003.

217. Analiza teorijskih postavki o metodologiji modelovanja i modelima
ucenja u problemskoj nastavi / Olivera Gaji¢. — God. 18,-br. 18 (2003), str.
43-57.

218. Ekolosko obrazovanje u teoriji i praksi obrazovanja odraslih / Milica An-
devski. — God. 18, br. 18 (2003), str. 58-66.

219. Ka novoj koncepciji studija pedagogije / Jelena Dermanov, Jasmina
Klemenovié. — God. 18, br. 18 (2003), str. 82-93.

220. Kompetentnost menadZmenta u obrazovanju / Zvezdana Stosljevic.
- God. 18, br. 18 (2003), str. 102-111.

221. Kooperativno ucenje kao inovacija u sistemu visokoSkolske nastave /
Mara Puki¢. — God. 18, br. 18 (2003), str. 13-21.

222. Nastavnik i socio-emotivni kontekst nastave - na putu ka reformisanoj
Skoli / Svetlana Kostovic. — God. 18, br. 18 (2003), str. 7-12.

223. Promene u strukturi i funkcijama vrednovanja vaspitno-obrazovne delat-

nosti — od selektivne ka razvojnoj funkciji / Jelena Permanov. — God. 18, br.
18 (2003), str. 32-42.

224. Razvoj metodi¢kog obrazovanja buduéih profesora hemije / Mirjana
Segedinac, Tibor Halasi. — God. 18, br. 18 (2003), str. 22-31.

225. Razvoj potencijala za socijalnu kompetentnost nastavnika: uslov za
promene u obrazovanju / Olivera KneZevi¢-Flori¢. — God. 18, br. 18 (2003),
str. 94-102.

226. Religija kao znacajno izvoriSte tradicionalnih i kulturnih vrednosti /
Sladana Zukovié. — God. 18, br. 18 (2003), str. 67-81.

2005.

227. Koncept aktivnog uéenja nastave hemije u viSem obrazovanju / Mirjana
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Segedinac, Ljubica Dukié. — God. 19, br. 19 (2005), str. 118-131.

228. Konstruktivizam, konstrukcija znanja i promene u obrazovanju / Jovana
Milutinovié. — God. 19, br. 19 (2005), str. 19-34,

229. Kvalitat ekohemijskog obrazovanja zaposlenih radnika u naftnoj indus-
triji Srbije na podri¢ju grada Novog Sada / Stanko Cvjeticanin, Mirjana Sege-
dinac. — God. 19, br. 19 (2005), str. 136-150.

230. Poceci skolovanja Zenske dece u Srbiji / Svetozar Dunderski. — God. 19,
br. 19 (2005), str. 151-165.

231. Postmodemisti¢ka paradigma i pedagogija / Olivera KneZevic¢-Floric.
- God. 19, br. 19 (2005), str. 5-19.

232. Promena paradigmi u ekolo§kom obrazovanju odraslih / Milica Andevs-
ki. — God. 19, br. 19 (2005), str. 71-86.

233. Promene u odredenju ciljeva i principa ekoloskog vaspitanja i obra-
zovanja / Jasmina Klemenovi¢. — God. 19, br. 19 (2005), str. 53-70.

234, Refleksije o evaluaciji vaspitno-obrazovnog procesa / Olivera Gajic.
—God. 19, br. 19 (2005), str. 35-52.

235. Suzbijanje pojave stresa u menadZmentu ekoloSkim vaspitanjem i obra-
zovanjem / Tibor Halasi... [et al.] . — God. 19, br. 19 (2005), str. 87-102.

236. Veronauka u funkciji o€uvanja porodice / Sladana Zukovié. — God. 19,
br. 19 (2005), str. 103-117.

2006/2007.

237. Avram Mrazovi¢ — prosvetitelj, reformator, pedagog, senator, predavac,
pisac, pesnik 1 prevodilac / Svetozar Dunderski. — God. 20, br. 20/21
(2006/2007), str. 207-214.

238. Demokratizacija i decentralizacija obrazovnog sistema / Emil Kamenov.
—God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 29-39.

239. Dimenzije optimalnog starenja / Vesna Mati¢. — God. 20, br. 20/21
(2006/2007), str. 128-135.

240. Diskurs koji daje adekvatnu edukativnu pomo¢ deci adolescentima koji

imaju emocionalne probleme i probleme sa ponaSanjem / Mitja Krajnéan.
— God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 11-29.

160



BIBLIOGRAFIJA RADOVA OBJAVLJENIH U ZBORNIKU ODSEKA ZA ...

241. Konstruktivisticka evaluacija nastave-didakticke evaluacije / Mara
Pukié. — God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 107-117.

242. O socijalnoj funkciji predSkolskih ustanova, jo§ jednom / Ana Gavrilovié.
—God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 136-153.

243. Osobenosti u¢enja odraslih prema shvatanjima Dusana M. Savicevica
/ Milka Oljaca, Svetlana Kostovi¢, Jelena Permanov. — God. 20, br. 20/21
(2006/2007), str. 118-127.

244 Partnerske relacije §kole i porodice u cilju prevencije nasilja / Gordana
Budimir-Ninkovi¢. — God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 154-161.

245. Permanentno ekohemijsko obrazovanje radnika viSeg/visokog nivoa
obrazovanja, zaposlenih u nekim granama hemijske industrije / Stanko

Cvjeti¢anin, Mirjana Segedinac. — God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 180-
190.

246. Pojam teorije vaspitanja / Jovana Milutinovi¢. — God. 20, br. 20/21
(2006/2007), str. 68-77.

247. Pojmovno-terminoloska odredenja u oblasti ekoloSkog vaspitanja i obra-
zovanja / Jasmina Klemenovi¢. — God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 78-95.

248. Sadrzaji veronauke 1 knjiZzevnosti u korelacijsko-integracijskom
metodickom sistemu / Olivera Gaji¢, Sladana Zukovié. — God. 20, br. 20/21
(2006/2007), str. 162-179.

249. Samoevaluacija ucenika / Milica Andevski, Svetozar Dunderski. — God.
20, br. 20/21 (2006/2007), str. 191-206.

250. Sistemna proucavanja kao teorijsko-metodoloska osnova optimiziranja
rada u pedagoskom sistemu osnovna Skola / SaSa Todorovi¢. — God. 20, br.
20/21 (2006/2007), str. 95-106.

251. Takmicenje paradigmi u kvalitativnim pedagoSkim istraZivanjima / Gro-
zdanka Gojkov. — God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 39-67.

2008.

252. Education - a Way to (Re) Defining of Men and Women's Roles / Sofija
Vreelj, Ana Ban. — God. 21, br. 22 (2008), str. 15-26.

253. Globalizacija: Implikacije na obrazovanje i savremenu porodicu / Sladana
Zukovié, Jovana Milutinovi¢. — God. 21, br. 22 (2008), str. 26-43.
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254. Integracija poucavanja i uCenja u novoj paradigmi osnovnoskolske nas-
tave / Mara DPukié, Svetlana gpanovié, Jelena Permanov. — God. 21, br. 22
(2008), str. 63-81.

255. Menadzment seminara i kurseva za rad sa odraslima / Milica Andevski,
Svetozar Dunderski. — God. 21, br. 22 (2008), str. 183-211.

256. Nastavni modeli komunikacije sa umetni¢kim delom / Marija Buzasi
Margani¢. — God. 21, br. 22 (2008), str. 170-182.

257. Perspektive obrazovanja i usavr§avanja nastavnika / SneZana Ritter. —
God. 21, br. 22 (2008), str. 82-107.

258. Primena modela ucenja putem igre u nastavi sveta oko nas / Stanko

Cvjeti¢anin, Mirjana Segedinac, Natasa Brankovi¢. — God. 21, br. 22 (2008),
str. 151-169.

259. Razredna klima: od pionirskih istrazivanja do savremenog pristupa /
Jelena Permanov, Svetlana Kostovi¢. — God. 21, br. 22 (2008), str. 44-62.

260. Razumevanje sintagme “predSkolski program” u svetlu kurikularnog i

integrisanog pristupa / Jasmina Klemenovi¢. — God. 21, br. 22 (2008), str. 131-
151.

261. Uloga $kole u obrazovanju za demokratiju / Biljana Maslovari¢. — God.
21,br. 22 (2008), str. 108-120.

262. Vitorino Ramboldini da Feltre — renesansni ucitelj novog tipa / Zoroslav
Spevak. — God. 21, br. 22 (2008), str. 121-130.

263. Vrinjacko obrazovanje — od prakti¢nog modela ka teorijskom utemeljen-
ju/ Tamara Borovica. — God. 21, br. 22 (2008), str. str. 212-239.
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- God. 17, br. 17 (2002), str. 30-41.

25. Od metoda do strategija nastave / Slavko Krklju§, Mara Pukié. — God. 9,
br. 9 (1991), str. 37-42.

26. Od univerzalne do globalne ucionice / Mara Puki¢. — God. 15, br. 15
(2000), str. 24-33.

27. Pedagoska tehnologija i promena ploZaja subjekata u visokoskolskoj
nastavi / Slavko Krklju§. — God. 2, br. 2 (1984), str. 15-24.

28. Pitanja i zadaci u funkciji negovanja misaonih aktivnosti uéenika u nas-
tavnom procesu / Stipan Jukié, Olivera Gaji¢. — God. 11, br. 11 (1996), str.
26-45.

29. Poreklo i karakter pristupa za novu nau¢nu strukturu didaktike / Slavko
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30. Studentsko ocenjivanje nastave i nastavnika (pro et contra) / Mara Dukic.
—God. 17, br. 17 (2002), str. 21-29.
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EKOLOSKA PEDAGOGIJA

1. Ekoloska pedagogija kao perspektiva buduénosti / Milica Andevski. —
God. 12, br. 12 (1997), str. 130-136.

2. Ekolosko obrazovanje u teoriji 1 praksi obrazovanja odraslih / Milica An-
devski. — God. 18, br. 18 (2003), str. 58-66.

3. Ekolosko vaspitanje - ekoloSko obrazovanje — pedagogija partnerstva sa
prirodom / Milica Andevski. — God. 17, br. 17 (2001), str. 113-118.

4. Ekopedagozi — nova uloga ili preispitivanje starih / Milica Andevski.
—God. 13, br. 13 (1998), str. 125-130.

5. Kovalitat ekohemijskog obrazovanja zaposlenih radnika u naftnoj indus-
triji Srbije na podri¢ju grada Novog Sada / Stanko Cvjetic¢anin, Mirjana Sege-
dinac. — God. 19, br. 19 (2005), str. 136-150.

6. Novidoseg ekoloskog uéenja/Milica Andevski.— God. 11, br. 11 (1996),
str. 112-120.

7. Permanentno ekohemijsko obrazovanje radnika viSeg/visokog nivoa
obrazovanja, zaposlenih u nekim granama hemijske industrije / Stanko
Cvjetiéanin, Mirjana Segedinac. — God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 180-
190.

8. Pojmovno-terminoloska odredenja u oblasti ekoloSkog vaspitanja i obra-
zovanja / Jasmina Klemenovié. — God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 78-95.

9. Promena paradigmi u ekoloskom obrazovanju odraslih / Milica Andevs-
ki. — God. 19, br. 19 (2005), str. 71-86.

10. Promene u odredenju ciljeva i principa ekoloSkog vaspitanja i obra-
zovanja / Jasmina Klemenovi¢. — God. 19, br. 19 (2005), str. 53-70.

11. Suzbijanje pojave stresa u menadZmentu ekologkim vaspitanjem i obra-
zovanjem / Tibor Halai... [et al.] . — God. 19, br. 19 (2005), str. 87-102.

12. Vode¢i ciljevi odrzivog razvoja / Milica Andevski. — God. 17, br. 17
(2002), str. 55-62.

ESTETSKO VASPITANJE

1. AksioloSki pristup doZivljavanju i razumevanju umetnosti u teorijskim
koncepcijama Romana Ingardena i Leonida Stolovi¢a / Olivera Gaji¢. — God.
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17, br. 17 (2002), str. 93-109.

2. Lik deteta u knjiZzevnosti za decu / Ruzica Rosandi¢. — God. 10, br. 10
(1994), str. 107-114.

3. Nastavni modeli komunikacije sa umetni¢kim delom / Marija Buza§i
Margani¢. — God. 21, br. 22 (2008), str. 170-182.

4. Osnovne estetske kategorije / Radovan Grandié. - God. 15, br. 15 (2000),
str. 60-71.

5. Teorija estetskog vaspitanja Herberta Rida / Radovan Grandié. — God.
17, br. 17 (2001), str. 77-86.

INTERESOVANJA

I. Interesovanja in definiciis — razli¢iti pristupi i terminoloska neslaganja /
Olivera Gaji¢. — God. 13, br. 13 (1998), str. 111-124.

2. Relacije izmedu interesovanja i nekih (njima) srodnih pojmova / Olivera
Gaji¢. — God. 15, br. 15 (2000), str. 112-124.

3. Skolski uspeh i intenzitet interesovanja uéenika zavrinih razreda osnovne
Skole u razli¢itim sociokulturnim sredinama / Jelena Dermanov. — God. 17, br.
17 (2001), str. 60-76.

4. Uloga individualnih i socijalnih determinanti u formiranju i razvoju
umetnickih interesovanja mladih / Olivera Gaji¢. — God. 14, br. 14 (1999), str.
73-91.

ISTORIJA PEDAGOGIJE

1. Avram Mrazovié¢ — prosvetitelj, reformator, pedagog, senator, predavac,
pisac, pesnik i prevodilac / Svetozar Dunderski. — God. 20, br. 20/21
(2006/2007), str. 207-214.

2. Disciplina u pedagoskouj misli A. S. Makarenka / Radovan Grandic.
—God. 7, br. 7 (1989), str. 83-88.

3. Ekolosko vaspitanje u Zmajevom “Nevenu” / Zoroslav Spevak. — God. 8,
br. 8 (1990), str. 77-80.

4. Filozofija ¢oveka Jana Amosa Komenskog — ¢ovek kao bice razuma i
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bice prakse / Zoroslav Spevak. — God. 15, br. 15 (2000), str. 87-99.

5. Idejne i pedago$ko-didakticke osnove radne $kole u delatnosti osnovne
§kole predratne Jugoslavije / Radovan Grandié.- God. 3, br. 3 (1985), str. 67-
82.

6. Iz istorije komparativne pedagogije / Milica Andevski. — God. 14, br. 14
(1999), str. 92-100.

7. Kantova shvatanja o vaspitanju/ Zoroslav Spevak. — God. 3, br. 3 (1985),
str. 83-102.

8. Komenski i decje pitanje / Zoroslav Spevak. — God. 10, br. 10 (1994), str.
58-60.

9. Makarenkovo shvatanje porodice i porodi¢nog vaspitanja / Milka Oljaca.
- God. 7, br. 7 (1989), str. 89-92.

10. Neki pedagoski potencijali Sartrove egzistencijalisticke antropologije /
Zoroslav Spevak. — God. 1, br. 1 (1983), str. 127-134.

11. Nestoroviéeva delatnost na poboljSanju materijalnog poloZaja obrazo-
vanja / Radmilo Dostani¢, Svetozar Dunderski, Zoroslav Spevak. — God. 13,
br. 13 (1998), str. 131-142.

12. Pedagoska periodika pojedinih prosvetnih radnika u Habzbur§koj mo-
narhiji do 1914. / Ljubica Acigan. — God. 4, br. 4 (1986), str. 37-49.

13. Pitanjeskolskihzgrada,obaveznostinastaveiudZbenikauNestorovi¢evom

Planu iz 1911. godine / Zoroslav Spevak. — God. 12, br. 12 (1997), str. 114-
119.

14. Pitanje uditelja u Nestorovi¢evoj Prvoj §kolskoj uredbi iz 1811. godine /
Zoroslav Spevak. — God. 11, br. 11 (1996), str. 89-96.

15. Poceci Skolovanja Zenske dece u Srbiji / Svetozar Dunderski. — God. 19,
br. 19 (2005), str. 151-165.

16. Polozaj i vaspitanje Zena u Atini / Svetozar Dunderski. — God. 15, br. 15
(2000), str. 100-111.

17. Predstavnici kulturne pedagogije u Jugoslaviji / Zoroslav Spevak. — God.
6, br. 6 (1988), str. 17-26.

18. Pregled istorije U¢iteljske Skole u Somboru / Radomir Makari¢. — God.
1, br. 1 (1983), str. 39-56.

19. Rani hri§¢anski teolozi o Zeni i njenom vaspitanju / Svetozar Dunderski.
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—God. 17, br. 17 (2002), str. 72-92.

20. Shvatanja o odnosu nastavnika i uenika u radnoj $koli / Milica Andevs-
ki. — God. 4, br. 4 (1986), str. 81-100.

21. Sistem srpskog autonomnog vaspitanja i obrazovanja u Habzburskoj
Monarhiji u periodu od 1860. do 1914. godine / Ljubica Acigan. — God. 1, br.
1 (1983), str. 97-108.

22. Srpska pedagoSka periodika u Karlovackoj mitropoliji / Ljubica Acigan.
—God. 2, br. 2 (1984), str. 37-45.

23. Stanje srpskih i rumunskih pravoslavnih $kola prema zapisima Uro$a Ste-
fana nestorovi¢a u njegovom dnevniku iz 1810. godine / Svetozar Dunderski.
- God. 12, br. 12 (1997), str. 120-129.

24. Stanje srpskih, grékih i rumunskih $kola u Habzbur$koj monarhiji prema
pismu Urosa Stefana Nestorovica Jerneju Kopitaru (1813)/ Radmilo Dostanié,
Svetozar Dunderski, Zoroslav Spevak. — God. 14, br. 14 (1999), str. 101-109.

25. Tomas Mor i njegov porodi¢ni univerzitet / Svetozar Dunderski. — God.
17, br. 17 (2001), str. 87-96.

26. Unutrasnje uredenje srpskih i rumunskih pravoslavnih §kola u austrijskim
naslednim zemljama po planu Uro$a nestorovi¢a (1813) / Svetozar Dunderski.
—God. 11, br. 11 (1996), str. 97-104.

27. Uticaj reformnih pedagoskih pravaca na konstituisanje pedagoskih disci-
plina / Ljubica Acigan. — God. 6, br. 6 (1988), str. 5-16.

28. Vitorino Ramboldini da Feltre — renesansni uéitelj novog tipa / Zoroslav
Spevak. — God. 21, br. 22 (2008), str. 121-130.

29. Zakonska regulativa o nastavnom osoblju za srpske autonomne $kole u
Habzbur$koj monarhiji u periodu 1860-1914 / Ljubica Acigan. — God. 3, br. 3
(1985), str. 55-66.

30. Znadaj reformnih pedagos$kih pravaca za razvirak pedagoske propedeu-
tike 1 teorije vaspitanja / Ljubica Acigan. — God. 8, br. 8 (1990), str. 43-48.

31. Znadaj reformnih pedagoskih pravaca za razvitak istorije pedagogije i
komparativne pedagogije / Ljubica Acigan. — God. 7, br. 7 (1989), str. 13-22.

32. Znacajan dokument o srpskim $kolama u Austriji polovinom proslog
veka / Radmilo Dostani¢. — God. 12, br. 12 (1997), str. 104-113.
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NASTAVA

I.  Aspekti fizickog vaspitanja / Radovan Grandi¢. — God. 17, br. 17 (2002),
str. 63-71.

2. Ka novoj koncepciji studija pedagogije / Jelena Permanov, Jasmina
Klemenovié. — God. 18, br. 18 (2003), str. 82-93.

3. Koncept aktivnog uéenja nastave hemije u visem obrazovanju / Mirjana
Segedinac, Ljubica Dukié. — God. 19, br. 19 (2005), str. 118-131.

4. Metodicki aspekti umetnickog teksta u nastavi maternjeg jezika / Stipan
Juki¢. — God. 17, br. 17 (2002), str. 5-20.

5. O misaonoj aktivnosti i samostalnom radu ucenika u nastavi / Stipan
Juki¢. -God. 15, br. 15 (2000), str. 5-23.

6. Odnos nastave i intelektualnog razvoja ucenika / Spomenka Budi¢. —
God. 17, br. 17 (2002), str. 42-48.

7. Primena modela uCenja putem igre u nastavi sveta oko nas / Stanko
Cvjeti¢anin, Mirjana Segedinac, Nata$a Brankovié. — God. 21, br. 22 (2008),
str. 151-169.

8. Prividne ili lazne aktivnosti u¢enika u nastavi / Stipan Juki¢. — God. 17,
br 17 (2001), str. 5-31.

9. Procena ucenicke aktivnosti u nastavi hemije / Mirjana Segedinac, Ljubi-
ca Buki¢. — God. 14, br. 14 (1999), str. 40-57.

10. Receptivnost u nastavi / Stipan Juki¢. — God. 13, br. 13 (1998), str. 29-
50.

11. Sadrzaj nastave i razvijanje miSljenja ucenika / Spomenka Budi¢. — God.
13, br. 13 (1998), str. 65-74.

12. Testovikreativnosti unastavi hemije/Mirjana Segedinac, Sladana Skoda.
—God. 12, br. 12 (1997), str. 65-78.

NASTAVNIK

1. Nastavnik i socio-emotivni kontekst nastave - na putu ka reformisanoj
§koli / Svetlana Kostovi¢. — God. 18, br. 18 (2003), str. 7-12.

2. Perspektive obrazovanja i usavrSavanja nastavnika / SneZana Ritter. —
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God. 21, br. 22 (2008), str. 82-107.

3. Promene u strukturi i funkcijama vrednovanja vaspitno-obrazovne delat-
nosti — od selektivne ka razvojnoj funkciji / Jelena Permanov. — God. 18, br.
18 (2003), str. 32-42.

4. Razvoj potencijala za socijalnu kompetentnost nastavnika: uslov za
promene u obrazovanju / Olivera KneZevic¢-Flori¢. — God. 18, br. 18 (2003),
str. 94-102.

5. Refleksije o evaliaciji vaspitno-obrazovnog procesa / Olivera Gaji¢. —
God. 19, br.19 (2005), str.35-52.

PEDAGOSKA METODOLOGIJA

1. Eklektizam i integracija kao metodolo§ka moguénost / Olivera KneZevi¢
Florié. — God. 17, br. 17 (2002), str. 49-54.

2. Metode pedagosko-istorijskih istra¥ivanja: traZenje novih puteva / Oli-
vera Knezevié-Flori¢. — God. 17, br. 17 (2001), str. 97-106.

3. Metodologka pitanja istrazivanja porodi¢nog vaspitanja / Grozdanka Go-
jkov. — God. 13, br. 13 (1998), str. 96-103.

4. Pedagosko-istorijska istraZivanja izmedu tradicionalnih i mnove
istraZivacke paradigme / Olivera KneZevi¢-Flori¢. — God. 15, br. 15 (2000),
str. 72-80.

5. Sistemna proucavanja kao teorijsko-metodoloska osnova optimiziranja
rada u pedagoskom sistemu osnovna $kola / Sasa Todorovi¢. — God. 20, br.
20/21 (2006/2007), str. 95-106.

6. Takmienje paradigmi u kvalitativnim pedagoskim istraZivanjima / Gro-
zdanka Gojkov. — God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 39-67.

7. Teorijsko-epistemolo$ki problemi odredivanja funkcije metodologije

pedagoskih istraZivanja / Marijana Kosanovi¢. — God. 5, br. 5 (1987), str. 85-
91.

PEDAGOSKA PSIHOLOGIJA

1. Nastavnik kao faktor uspe$nosti sprovodenja humanizacije medu polovi-
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ma / Snezana Milenkovié. — God. 7, br. 7 (1989), str. 67-76.

2. Prilog raspravi i psiholoSkom obrazovanju ucitelja danas / Lajo§ Genc.
—God. 7, br. 7 (1989), str. 77-82.

PORODICNA PEDAGOGIJA

1. Globalizacija: Implikacije na obrazovanje i savremenu porodicu / Sladana
Zukovi¢, Jovana Milutinovié. — God. 21, br. 22 (2008), str. 26-43.

2. Pootim 1 pomajka: uspesni ili neuspe$ni kao roditelji / Nila Kapor
Stanulovi¢. — God. 1, br. 1 (1983), str. 179-182.

3. Porodica i vaspitno-obrazovni status dece / Radovan Grandi¢. — God. 13,
br. 13 (1998), str. 87-96.

PREDSKOLSKA PEDAGOGIJA

1. Nacela vaspitno obrazobnog rada u de¢jem vrticu / Emil Kamenov. — God
5, br. 5 (1987), str. 27-32.

2. Osocijalnoj funkciji pred$kolskih ustanova, jo§ jednom / Ana Gavrilovié.
— God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 136-153.

3. Organizacija institucionalnog vaspitanja i obrazovanja predskolske dece
/ Emil Kamenov, Melanija Mike§. — God. 10, br. 10 (1994), str. 35-42.

4. Pohadanje predskolske ustanove pre tre¢e godine / Eva Varga. — God. 1,
br. 1 (1983), str. 193-206.

5. Predskolska pedagogija kao naucna disciplina / Emil Kamenov. — God. 4,
br. 4 (1986), str. 49-60.

6. Programi i metodiCka uputstva za dvojezi¢no vaspitanje i obrazovanje
predskolske dece u Vojvodini / Jasmina Klemenovi¢. — God. 17, br. 17 (2001),
str. 119-132.

7. Razumevanje sintagme “predSkolski program” u svetlu kurikularnog i

integrisanog pristupa / Jasmina Klemenovi¢. - God. 21, br. 22 (2008), str. 131-
151.

8.  Savetodavni rad u predskolskoj ustanovi / Emil Kamenov. — God. 12, br.
12 (1997), str. 18-30.
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9. Uloga vaspitata u adaptaciji deteta u jaslicama i organizovanje obogacéene
strukturisane sredine / Jadranka Niki¢. — God. 11, br. 11 (1996), str. 105-111.

10. Uslovi za podsticanje i razvoj kreativnosti predskolske dece / Emil Ka-
menov. - God, 3, br. 3 (1985), str. 45-53.

11. Zaili protiv deéjih jaslica / Jadranka Niki¢. — God. 10, br. 10 (1994), str.
48-52.

12. Zan PijaZe: detetovo shvatanje sveta / Eva Varga. — God. 2, br. 2 (1984),
str. 93-110.

PRIKAZI I ANALIZE

1. Analiza diplomskih radova odbranjenih na Institutu za pedagogiju /
Marijana Kosanovié, Svetlana Kostovié. — God. 1, br. 1 (1983), str. 119-126.

2. Deset godina Instituta za pedagogiju / Radoslav Curié, Slavko Krkljus,
Mihailo Palov. — God. 1, br. 1 (1983), str. 7-13.

3. Diplomirani studenti na smerovima za Skolske i Predikolske pedago-
ge u proteklom desetogodi$njem periodu / Radovan Grandi¢. — God. 1, br. 1
(1983), str. 211-214.

4. Pregled nastavnika i saradnika na Instituta za pedagogiju / Radovan
Grandié. — God. 1, br. 1 (1983), str. 207-210.

PROFESIONALNA ORIJENTACIJA

1. Didakticke pretpostavke profesionalne orijentacije / Svetlana Kostovi¢.
—God. 12, br. 12 (1997), str. 99-104.

2. Koncepcija permanentnog obrazovanja i profesionalna orijentacija /
Svetlana Kostovi¢. — God. 11, br. 11 (1996), str. 74-80.

3. Nacrt empirijskog istraZivanja obrazovne efikasnosti i profesionalne ori-
jentacije osnovne Skole / Rade Rodié. - God. 12, br. 12 (1997), str. 94-98.

4. Nastavnik i profesionalna orijentacija ucenika / Svetlana Kostovi¢. —
God. 13, br. 13 (1998), str. 80-86.

5. Znalajnija istraZivanja o profesionalnoj orijentaciji u¢enika kao faktor
efikasnosti osnovne Skole / Rade Rodi¢. — God. 11, br. 11 (1996), str. 67-73.
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PSIHOLINGVISTIKA

1. Dvojezi¢nost kao specificnost komunikacije u dvojezi€noj sredini / Jas-
mina Klemenovié¢. — God. 15, br. 15 (2000), str. 124-139.

2. Neke determinante slogovne segmentacije reci / Jasmina KodZopeljic.
—God. 9, br. 9 (1991), str. 27-36.

3. Pedagos$ki rad u viSejezi¢noj sredini i psihologija dvojezi¢nosti / Lajos
Genc. — God. 9, br. 9 (1991), str. 113-122.

4. Prilog ispitivanju motivacije za uéenje jezika drustvene sredine i stranih
jezika / Lajo§ Genc. — God. 5, br. 5 (1987), str. 33-44.

5. Ranirazvoj narativne forme: neki od mogucih pristupa ispitivanja razvoja
1 uloge degjeg literarnog iskustva, posebno razvoja narativne forme / Eva Var-
ga — God. 4, br. 4 (1986), str. 61-68.

6. Ucenje jezika druStvene sredine i fenomen dvojezi¢nosti / Lajo§ Genc.
—God. 3, br. 3 (1985), str. 27-33.

7. Valonovo shvatanje razvoja govora deteta / Eva Varga. — God. 8, br. 8
(1990), str. 73-77.

PSIHOLOGIJA

1. Analiza WISC-a sa gledista razvojne psihologije / Eva Varga. — God. 5,
br. 5 (1987), str. 99-108.

2. Bihejvior-terapija (terapija ponasanja) u le¢enju neuroti¢nih poremecaja
kod dece / Purdina Ruk. — God. 4, br. 4 (1986), str.115-125.

3. Covek i njegove vrednosti / SneZana Milenkovié. — God. 5, br. 5 (1987),
str. 75-84.

4. Covek i svet / Snezana Milenkovi¢. — God. 9, br. 9 (1991), str. 43-52.

5. Daliroditeljev subjektivni doZivljaj deteta zavisi od reda rodenja deteta?
/ Liiljana Zivkovi¢, Nila Kapor-Stanulovié. — God. 8, br. 8 (1990), str. 29-32.

6. Dijagnostikovanje blokiranih ose¢anja i na¢ini uklanja blokova u Radix-

psihoterapijskom pristupu / Vesna Petrovi¢. — God. 4, br. 4 (1986), str. 101-
114.
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7. Dimenzije femininosti i maskulinosti u kognitivno razvojnoj teoriji /
Uro$ Mladenovi¢. — God. 10, br. 10 (1994), str. 101-106.

8. Dimenzije optimalnog starenja / Vesna Mati¢. — God. 20, br. 20/21
(2006/2007), str. 128-135.

9. Granice i dometi integrativnih modela i shvatanje socijalne interakcije u
razvojnoj psihologiji / Eva Varga. - God. 7, br. 7 (1989), str. 99-108.

10. Henri Walon o potrebi revolucionisanja psihologkih teorija o razvoju
toveka / Eva Varga. — God. 3, br. 3 (1985), str. 113-122.

11. Interne metrijske karakteristike nekih kognitivnih testova / Boris Wolf,
Vesna Petrovi¢. — God. 5, br. 5 (1987), str. 55-66.

12. Ispitivanje vrednosti kod studenata / SneZana Milenkovi¢. — God. 8, br. 8
(1990), str. 57-66.

13. Jo$ jedan osvrt na delo Ericha Froma / Mirjana Salaj. — God. §, br. 8
(1990), str. 105-107.

14. Kako se menja odnos roditelj-dete sa ulaskom u adolescenciju / Nila Ka-
por Stanulovié. — God. 10, br. 10 (1994), str. 86-89.

15. Kognitivni razvoj u adolescenciji / Nila Kapor Stanulovié¢. — God. 5, br.
5(1987), str. 21-26.

16. Motivacija za roditeljstvom kod adolescenata / Nila Kapor-Stanulovi¢.
—God 2, br. 2 (1984), str. 75-80.

17. Motivacioni uslovi uspe$nog studiranja / Lajo§ Genc. — God. 6, br. 6
(1988), str. 45-58.

18. Nastajanje “jaza izmedu generacija” u adolescenciji: mit ili stvarnost /
Nila Kapor-Stanulovi¢. — God 4, br. 4 (1986), str. 19-26.

19. Neki faktori konceptualnog modela psihosomatogene porodice / Vesna
Petrovi¢, Tanja Kecman. — God. 7, br. 7 (1989), str. 93-98.

20. Poolim i pomajka: uspesni ili neuspe$ni kao roditelji / Nila Kapor-
Stanulovié. — God. 1, br. 1 (1983), str. 179-182.

21. Postoji li granica gde poéinje sublimalna percepcija? / Miklo$ Biro, Iza-
bela Vukovi¢. — God. 10, br. 10 (1994), str. 68-70.

22. Prevencija u radu sa studentskom populacijom / Snezana Milenkovi¢.
—God. 2, br. 2 (1985), str. 81-86.

23. Program prihvatanja sebe u transakcionoj analizi / Vesna Petrovié. — God.
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2, br. 2 (1984), str. 87-92.

24. Psihologija 1 humanizam (Mit o nauci) / Snezana Milenkovi¢. — God. 4,
br. 4 (1986), str. 11-18.

25. Psihologko tumadenje mrZnje / Snezana Milenkovi¢. — God. 10, br. 10
(1994), str. 90-100.

26. Razlike u zadovoljstvu porodicom kod supruZznika / Boris Wolf, Vesna
Petrovi¢. — God. 10, br. 10 (1994), str. 71-79.

27. Razvojna uloga socijalne interakcije / Eva varga. — God. 9, br. 9 (1991),
str. 79-86.

28. Relacije sposobnosti za efikasno procesiranje informacija i rezultata u
testovima za procenu sistema vrednosti / Boris Wolf, Radmila Prislin. — God.
7, br. 7 (1989), str. 109-116.

29. Sada¥nji trenutak psihologije u SAP Vojvodini i perspektive njenog
daljeg razvoja / Lajo§ Genc. — God. 1, br. 1 (1983), str. 183-192.

30. Sizofreno ponasanje u interakcionistickom modelu / Purdina Ruk. — God.
5, br. 5 (1987), str. 133-140.

31. Specifi¢ni dijagnosticki profil psihosomatogene u odnosu na nepsihoso-
matogenu porodicu / Vesna Petrovié. — God. 8, br. 8 (1990), str. 95-104.

32. Terapijski aspekti igre / Snezana Milenkovié¢. — God. 3, br. 3 (1985), str.
54-64.

33. Transgeneracijska analiza paranoidne porodice / Purdina Ruk. — God. 9,
br. 9 (1991), str. 67-78.

34. Ucenje Gregory Batesona i njegov doprinos porodi€noj terapiji / Purdina
Ruk. — God. 8, br. 8 (1990), str. 85-94.

35. Uticaj kratko eksponiranih poruka na atribucioni stil / Miklo§ Biro, Iza-
bela Vukovi¢, Mladen Petujlija. — God. 9, br. 9 (1991), str. 11-18.

RUMUNSKI JEZIK

1. Rumunski jezik prema romanskim, slovenskim i balkanskim jezicima /
Radu Flora. — God. 1, br. 1(1983), str. 135-146.
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RUSINSKI JEZIK

1. Odnos usmene i pisane rusinske knjiZzevnosti / Julijan Tama$. — God. 1,
br. 1 (1983), str. 167-178.

SOCIJALNA PSIHOLOGUJA

1. Drustvena distanca socio-profesionalnih grupa u Vojvodini / Dorde
Durié. — God. 4, br. 4 (1986), str. 27-36.

2. Drustveni i psiholoski uslovi razvoja i otuvanja kulturnog identiteta dece
migranata / Porde Purié, Mirjana Salaj. — God. 7, br. 7 (1989), str. 29-44.

3. DruStveni i psiholo$ki uslovi razvoja i o¢uvanja kulturnog identiteta dece
migranata / Porde Duri¢, Mirjana Salaj. — God. 7, br. 7 (1989), str. 29-44.

4. Neki teorijsko-metodoloski aspekti proufavanja etnic¢kog identiteta /
Srec¢a Perunovié. —~ God. 9, br. 9 (1991), str. 105-112.

5. Pokusaj evaluacije nekih socijalno-psiholoSkih indikatora kvaliteta i efi-
kasnosti srednjeg obrazovanja / Porde Purié, Mirjana Salaj. — God. 9, br. 9
(1991), str. 19- 26.

6. Prilog konceptualnom zasnivanju socijalne psihologije obrazovanja kao
nauéne i vaspitno-obrazovne discipline / Porde Puri¢. — God. 6, br. 6 (1988),
str. 85-89.

7.  Prilog proucavanju strukture autoritarnosti kod studenata / Dorde Puri¢.
—God. 5, br 5 (1987), str. 13-20.

8. Razlike u moralnosti izmedu mladih i starijih srednjoskolaca /
Dusanka Baki¢. — God. 9, br. 9 (1991), str. 127-132.

9. Relacije primarnih konativnih faktora i stavova prema religiji i naciji /
Boris Wolf. — God. 8, br. 8 (1990), str. 33-42.

10. Socijalno-psiholoski indikatori kvaliteta i efikasnosti obrazovanja /
Dorde Duri¢. — God. 8, br. 8 (1990), str. 9-16.

11. Visekulturno dru$tvo-¢inilac socijalizacije / Porde Puri¢. — God. 9, br. 9
(1991), str. 97-104.
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SKOLSKA PEDAGOGIJA

1. Demokratizacija i decentralizacija obrazovnog sistema / Emil Kamenov.
— God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 29-39.

2. Diskurs koji daje adekvatnu edukativnu pomo¢ deci adolescentima koji
imaju emocionalne probleme i probleme sa ponaSanjem / Mitja Krajn¢an.
—God. 20, br.  20/21 (2006/2007), str. 11-29.

3. Identifikacija faktora uspesnosti u¢enja hemije / Mira Segedinac, Mirja-
na Vojinovi¢-Miloradov. — God. 11, br. 11 (1996), str. 46-57.

4. Individualna obelezja uenika i §kolsko postignuée / Dorde Puri¢. — God.
10, br. 10 (1994), str. 80-85.

5. Istrazivanje socijalnih ¢inilaca razvoja interesovanja / Jelena Permanov.

—God. 11, br. 11 (1996), str. 81-89.

6. Konstitutivni pojmovi Skolske pedagogije / Rade Rodié, Svetlana
Kostovic, Jelena Permanov. — God. 7, br. 7 (1989), str. 5-12.

7. Moguénosti rane inentifikacije darovitih: preliminarni nalazi / Grozdanka
Gojkov. — God. 17, br. 17 (2001), str. 32-59.

8. Nastavnici i organizacija kreativnih aktivnosti / Milka Oljaca, Marijana
Kosanovi¢. — God. 11, br. 11 (1996), str. 10-16.

9. Odeljenjski i 8kolski kolektiv kao faktor socijalizacije u¢enika / Radovan
Grandi¢. — God. 2, br. 2 (1984), str. 59-74.

10. Partnerske relacije Skole i porodice u cilju prevencije nasilja / Gordana
Budimir-Ninkovié. — God. 20, br. 20/21 (2006/2007), str. 154-161.

11. Pedagog i mogucnosti re$avanja porodi¢nih problema / Milka Oljaca,
Marijana Kosanovi¢, Zvezdana Sto§ljevi¢. — God. 12, br. 12 (1997), str. 58-
64.

12. Pedagosko-psiholoska sluzba u funkciji podizanja kvaliteta obrazovanja
/ Rade Rodi¢, Svetlana Kostovié. — God. 10, br. 10 (1994), str. 53-57.

13. Pojam, oblici i vrste komunikacije / Jasmina Klemenovié. — God. 14, br.
14 (1999), str. 110-122.

14. Preduslovi za Skolski uspeh (1) / Lazar Curi¢. — God. 7, br. 7 (1989), str.
59-66.

15. Preduslovi za skolski uspeh (2) / Lazar Curi¢. — God. 8, br. 8 (1990), str.
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67-72.

16. Prilog novoj matrici §kole / Svetlana Kostovié. — God. 17, br. 17 (2001),
str. 107-112.

17. Pripremanje nastavnika za ostvarivanje zadataka vezanih za razvijanje
samoupravne orijentacije ucenika / Milka Oljaca. — God. 4, br. 4 (1986), str.
69-74.

18. Proces formiranja kolektiva ucenika / Svetlana Kostovi¢. — God. 5, br. 5
(1987), str. 92-99.

19. Programsko-organizaciona struktura osnovne $kole / Rade Rodi¢, Svet-
lana Kostovi¢, Jelena Dermanov. — God. 9, br. 9 (1991), str. 53-60.

20. Psihoanaliti¢ki pristup Huga Klajna institucionalnom vaspitanju i pre-
vaspitanju / Svetislav Stojakov. — God. 10, br. 10 (1994), str. 61-67.

21. Razredna klima: od pionirskih istrazivanja do savremenog pristupa /
Jelena Permanov, Svetlana Kostovi¢. — God. 21, br. 22 (2008), str. 44-62.

22. Samoevaluacija ucenika / Milica Andevski, Svetozar Dunderski. — God.
20, br. 20/21 (2006/2007), str. 191-206.

23. Strukturalni elementi metoda vaspitanja i obrazovanja u nastavi / Slavko
Krklju§, Mara Pukié¢, Marijana Kosanovié¢. — God. 7, br. 7 (1989), str. 45-58.

24. Teorijsko-metodoloske pretpostavke konstituisanja $kolske pedagogije /
Rade Rodi¢, Svetlana Kostovié, Jelena Permanov. — God. 6, br. 6 (1988), str.
75-84.

25. Vaspitanje i socijalizacija / Svetlana Kostovi¢, Marijana Kosanovic, Jele-
na Permanov. — God. 10, br. 10 (1994), str. 43-47.

26. Zanemarena individualizacija nastavnog rada / Stipan Juki¢. — God. 10,
br. 10 (1994), str. 29-34.

27. Znacaj saradnje porodice i $kole za vaspitanje i obrazovanje ucenika /
Radovan Grandi¢. — God. 10, br. 10 (1994), str. 16-24.

VASPITANJE I OBRAZOVANJE

1. Internet i obrazovanje / Porde Nadrljanski, DuSan Lipovac, Velimir
Sotirovi¢. -God. 14, br. 14 (1999), str. 123-146.

2. Jedno empirijsko saznanje o vrednovanju materijalnih i moralnih vred-
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nosti u savremenim uslovima / Svetislav Stojakov. — God. 11, br. 11 (1996),
str. 3-9.

3. Kompetentnost menadZmenta u obrazovanju / Zvezdana Sto§ljevic.
— God. 18, br. 18 (2003), str. 102-111.

4. Konstruktivizam, konstrukcija znanja i promene u obrazovanju / Jovana
Milutinovié. — God. 19, br. 19 (2005), str. 19-34.

5. Multikulturalnost kao obelezje kvaliteta obrazovanja, li€nog i drustvenog
procesa / Svetislav Stojakov. — God. 14, br. 14 (1999), str. 7-23.

6. Nastava istorije i vaspitanje mladih u duhu socijalistiCkog zajedniStva
jugoslovenskih naroda i narodnosti / Mihailo Palov. — God, 2, br. 2 (1984), str.
5-14.

7. Negovanje revolucionarnih tradicija narodnooslobodilatke borbe i
socijalistike izgradnje u vaspitno-obrazovnom radu / Mihailo Palov. — God
1, br. 1 (1983), str. 57-68.

8. Neka pitanja slobodnog vremena / Milica Andevski. — God. 8, br. §
(1990), str. 81-84.

9. Odnos mladih prema demokratiji — jedan od indikatira kvaliteta i efika-
snosti obrazovanja / Svetislav Stojakov. — God 12, br. 12 (1997), str. 7-16.

10. Pojam teorije vaspitanja / Jovana Milutinovi¢. — God. 20, br. 20/21
(2006/2007), str. 68-77.

11. Postmodernisticka paradigma i pedagogija / Olivera Knrzrvi¢ Floric.
- God. 19, br. 19 (2005), str. 19-34.

12. Principi na kojima se zasniva jugoslovenska zajednica naroda i narodnos-
ti i njihovo znacenje za vaspitanje i obrazovanje mladih / Radovan Grandi¢.
—-God. 1, br. 1 (1983), str. 109-118.

13. Pristup istraZivanju sadrZaja osnovnoskolskog obrazovanja u negovanju
zajedniStva u viSenacionalnoj sredini (1) / Radovan Grandi¢, Olivera Gajic.
— God. 11, br. 11 (1996), str. 58-66.

14. Pristup istraZivanju sadrzaja osnovnoSkolskog obrazovanja u negovanje
zajedniStva u viSenacionalnoj sredini (1) / Radovan Grandi¢, Olivera Gajié.
—God. 11, br. 11 (1996), str. 58-66.

15. Problem integracije u promisljanju multikulturalnosti / Milica Andevski.
— God. 15, br. 15 (2000), str. 81-86.

16. Promene u strukturi i funkcijama vrednovanja vaspitno-obrazovne delat-

184



TEKST TEKST

nosti — od selektivne ka razvojnoj funkciji / Jelena Dermanov. — God. 18, br.
18 (2003), str. 32-42.

17. Razmatranje vrednosnih orijentacija u uslovima nauéno-tehnoloskih i

drugih druStvenih promena / Milca Andevski. — God. 9, br. 9 (1991), str. 123-
126.

18. Razvoj vaspitno-obrazovne funkcije muzeja kroz istoriju / Jovana
Milutinovi¢. — God. 17, br. 17 (2002), str. 110-121.

19. Sistemni modeli i njihova primena u procesu vaspitanja i obrazovanja /
Milka Oljaca. — God. 8, br. 8 (1990), str. 17-20.

20. Slobodno vreme i kultura mladih / Radovan Grandié. — God. 14, br. 14
(1999), str. 68-72.

21. Tendencije u razvoju maloletnicke delinkvencije / Zvezdana StoSljevic.
- God. 11, br. 11 (1996), str. 121-125.

22. Teorija vaspitanja u sistemu pedago$kih disciplina u studijskim progra-
mima u SR Srbiji / Radovan Grandi¢. — God. 8, br. 8 (1990), str. 49-56.

23. Uloga $kole u obrazovanju za demokratiju / Biljana Maslovarié. — God.
21, br. 22 (2008), str. 108-120.

24. Vaspitanje mladih u duhu zajedniStva naroda i narodnosti Vojvodine i
Jugoslavije / Lia Magdu. — God. 1, br. 1 (1983), str. 147-166.

25. Vaspitanje za samoupravljanje / Milka Olja¢a. — God. 2, br. 2 (1984), str.
25-36.

26. Visenacionalnost nase zajednice kao faktor znacajan za vaspitanje mladih
u duhu socijalistickog zajedniStva / Radovan Grandi¢. — God.4, br. 4 (1986),
str. 75-80.

27. Vr$njacko obrazovanje - od prakti¢nog modela ka teorijskom utemeljen-
ju/ Tamara Borovica. — God. 21, br. 22 (2008), str. 212-239.

VERSKA NASTAVA

1. Nuznost religijskog vaspitanja / Sladana Zukovi¢. — God. 17, br. 17
(2002), str. 122-127.

2. Religija kao znalajno izvoriste tradicionalnih i kultumih vrednosti /
Sladana Zukovi¢. — God. 18, br. 18 (2003), str. 67-81.
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3. Sadrzaji veronauke i knjizevnosti u korelacijsko-integracijskom
metodi¢kom sistemu / Olivera Gaji¢, Sladana Zukovié. — God. 20, br. 20/21
(2006/2007), str. 162-179.

4. Stavovi studenata prema religiji i religijskom obrazovanju / Svetislav
Stojakov. — God. 13, br. 13 (1998), str. 17-17.

5. Veronauka u funkciji oCuvanja porodice / Sladana Zukovié. — God. 19,
br. 19 (2005), str. 103-117.
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1z recenzije:

. ... Analiziraju¢i pojedinac¢ne tekstove Zbornika, zbog njihove
raznorodnosti, u pogledu tematike, budu¢i da novo vrijeme’, vrijeme
tranzicionih nesnalaZzenja u promjenama, ¢esto nudi rjeSenja koja zahtijevaju
obavezno kriti¢ko preispitivanje iskustva, treba re¢i da su ponudeni tekstovi
Zbornika takve prirode, da zahtijevaju odustajanje od konformizma i
"ustajalosti’, zahtijevaju 'novu misao’, fleksibilniji stvaralac¢ki duh u
pedagogiji i vaspitno-obrazovnoj praksi.

Pedagoska teorija i vaspitno-obrazovna praksa bice obogacéeni
naro€ito korisnim raspravama o prirodi i indikatorima teSkoca u razvoju,
njihovom kvalitetnijem razumijevanju u pogledu uvazavanja individualnosti,
o dejstvima savremene informacione i komunikacione tehnologije na u¢enje
i razvoj, te 'radikalnog konstruktivizma’ u menadZmentu institucija
vaspitanja i obrazovanja, njihovog aktivnog kriti¢kog preispitivanja sa
direktnim reperkusijama na vaspitno-obrazovni proces.

Polazeci od jasne Cinjenice da je ¢ovjekovo saznavanje o svijetu
bez aktivnog odnosa prema njemu od strane onih koji uée, skoro nemoguce,
te da je vrijeme "knjiSkog i akademskog pouc¢avanja’, 'nametnutog spolja’,
poodavno dozrelo za pedagoske muzeje, vrijednosti poruka u radovima
Zbornika su, prije svega, u njihovoj usmjerenosti ka savremenijim
pedagoskim problemima, kakvi su, primjera radi, bavljenje savremenom
tehnoloskom osnovom komuniciranja i okupljanja ’virtuelnih socijalnih
grupa’, ¢ime se dovodi u pitanje ’buduénost Skole’, ’buducnost uc¢enja’
shvac¢enog kroz neminovni ’Zivi ljudski kontakt’.

... Opsta vrijednost odabranih tekstova Zbornika ogleda se najvise,
u porukama koje su snazno orijentisane na ’nove’ i suStinski dugo
zanemarivane probleme, na aktuelna svjetska dostignuca i iskustva koja
mogu biti zna¢ajna podrska sistemu obrazovanja i vaspitanja kod nas ...

Dr Pero Spasojevic¢
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