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YBOJHA PEY ITIPUPEBUBAYA

VY BpemeHy Op3uX NMpOMEHa M MHTCH3MBHHUX Aorahaja Koju ce mapaieiHO
OJIBHjajy Y CTBAPHOM W BUPTYEIIHOM CBETY, HHj€ jeTHOCTABHO MPATUTH Pa3ITUINTE
aKTepe KOjU AeNyjy Y KOMIUIEKCHUM CHCTEeMHMa BHCOKOIIKOJICKHX HMHCTHTYIIH]ja,
YaKk ¥ OHJAa KaJa Cy YCMEPEHH Ha TpyKame MoJpIIke W nmomohn HajOpojHM)O]
TpyNH YYeCHHKa TpoIieca BUCOKOT o0pa3oBama — cryaeHTuMa. OBa MoHoraduja
Ipe/CTaB/ba CBOJEBPCHY O€NelmKy O MeT ToJUHa KOHTHHYHPAHOT [eJ0Bama
LenTtpa 3a moapmky cryaentumMa Pumozodckor daxynreTa YHUBEp3UTETA Y
HoBowm Cany, xako 6M ce MOTJIM carfielaTH CBH acIleKTH HETOBOT JICNIOBabha KOjH
HUCY YBEK OWJIM JOCTYITHHU IIUPO] jABHOCTH.

Otyna, HeHTpaIHO MOrIaB/be MOHOTrpaduje, Koje MOTHICYje KOOPAUHATOP
LenTpa npodecopka Jacmuua KiiemeHoBuh, TOHOCH CakeT MPUKA3 OCHUBAMA U
ycrocTaBibamba pana lleHTpa, ommc peloBHMX M IMOBPEMEHHX OOJIMKa paja y
BEMy, T€ Pa3IMUYUTHX Tporpama M IpojeKara Koju cy peanu3oBanu. Kako O0u ce
ociukany arMocdepa W eHTy3HWja3aM yuYeCHHKa MpUKa3aHUX [poreca |
NPE/ICTABMIIM HEKU O]l pe3yliTara HUXOBOI aHTAXOBama, IOIJIaBJbe je Oorato
WIycTpoBaHO OpojHuM mnpwioduma. Hamepa mnpunpehuBaua je npa ocrany
3a0eNe)XeHN HalopH ynpaBe (axyireTa ¥ eHTy3Wja3aM OpOjHMX HACTaBHUKA U
acucreHara, capaguuka lLlentpa ca Opnceka 3a mncuxomorwjy m Opceka 3a
MeJarorujy, pas3HuyuTuX cioyxO0u dakynTera © cTyJgeHaTta BOJIOHTEpa ca
Pa3IMYUTUX CTYAUjCKHX TpOrpaMa U HUBOA CTy/AHWja, Kao U MOJPLIKA Pa3InIuTHX
OpraHu3aiivja, yapykemba i HHCTUTYIIH]ja aKaJIeMCKe U IHUPEe 3ajeIHUIIEe ca KojuMma
je TokoM mpotekiior nepuoaa Llenrap octBapuo capamy.

Kako 60u ce pa3zymerne OKOJHOCTH KOje Cy JOBeJe 10 Mmokperama lleHTpa
3a MOAPIIKY cTyaeHTuMa duno3odekor pakynrera YHusepsutera y Hosom Cany
Y TIPEICTABUIIM TOKOBU KOjU Cy OOJIMKOBAIM KapakTep peali30BaHUX MPOrpaMa U
akTuBHOCTH y LleHTpy, mpumpemMsbeHa je YBOJHA CTyIHja rmocBeheHa mporecuMa
MozepHmr3aIje EBporckor mpocTopa BHCOKOT 00pa3oBama U IlbUXOBUM OJIjeIiMa



Ha HamumM TpocTopuMa. llpencraBibeHHM Ccy npuMepn 1o00pe TIpakce u3
pa3IMYMTUX cpeluHa Kako OM ce TOACTaKia LEeNOKy[Ha akaJeMcKa M IIupa
3ajeJHHLA 32 KPETUBHUjU MPUCTYN y NMpeBa3wIaKewky NpodiieMa Hallle 3ajeqHUIE
y BE3W ca: OCTBAapUBAKEM IpaBa HA jeAHAK NPHCTYI KBAJUTETHOM BHCOKOM
oOpa3oBamy 3a CBe; Mepama MOAPIIKE M COLHOEKOHOMCKE IMOMONM CTyneHTHMa
Kako O ce CcMamWIo HHXOBO OCHIAKE TOKOM IIPBUX TOAMHA CTYAHja;
VKJbYUMBamba U aHTRKOBamba MIAJNX U3 Pa3IMUUTHX TpyMa y KUBOT aKaJeMcKe U
HIMpe 3ajeHuIe, Te MPAaBOBPEMEHO] NPUIPEMH IWIUIOMAala 3a YKJbYUHBAE Y
JuHaMP4aH cBeT paxa. Cryamjy Cy TOTHHCand penoBHH mpodecopu
dunoszodekor (pakynrera, koopaunatopka llentpa Jacmmua KiemenoBuh ca
Opnceka 3a nenarorujy u [laBne MunenkoBuh ca Oxceka 3a conuonorujy. ¥ ToMm
CMUCITy TIOCEOHO je BakaH MOAHACIOB crynuje: [IpuMep ycmocraBipama Ciyxou
MOJIPIIKE 3a CTyaeHTe Ha YHuBep3utery y HoBom Cany, y OKBUpY Kojer je
IPE/ICTaBIECH Pa3BOj MPEXKE CEpBHCA U LEHTapa 3a NpyXKambe MOAPIIKEe U ITOMOhn
CTyACHTUMA.

Ilopen crparermja 3a TOAPIIKY COLHWjaTHE AWMEH3Hj€ BHCOKOT
o0Opa3oBama y eBpPOIICKUM 3eMJbama, capaanuiu Lentpa ca Oxceka 3a negarorujy
— noueHTkumbha CranuciaBa Mapuh Jypummua u mcp. Anekcanapa [lasiosuh,
cMaTpaji Cy BaXHUM Ja YKaXy M Ha JpYre akTyejlHe NpaBle Yy pasyMeBamy
NPOMEHA Yy OJHOCHMA aKaJeMCKe M IHIMpE 3ajeJHUIEC KpPOo3 aHalM3y TEeMaTHKe
AaKTUBM3Ma/BOJIOHTEpU3MAa W  OTBOPEHHMX MHUTama T3B. , Ipehe wmucuje
VYuusep3utera®“. Tako cy ce y MoHorpaduju Hauwie cryavje (oKycHMpaHe Ha
pa3nuynTe MOCTaBKE KOjUMa Ce, C jellHe CTpaHe, 3aroBapa OTBapame aKaJeMCKe
MHCTUTYLMj€ NpeMa ayTeHTUYHOM >KMBOTHOM KOHTEKCTY ILIMpE 3ajeHMLE Kao
HajBOKHHU]EM PECypcy 3a KBAIMTETHO y4eme y APYIITBY Op3UX MpPOMEHa, JOK ce
ca Jpyre CTpaHe IMPOMOBHIIE MPOAKTHBHA YJIOTa CBUX YYECHHKA Y TMPOIECy
BHUCOKOT 00pa3oBama, 0e3 Koje Huje Moryhe JOCerHyTH KBAJIUTET Yy MPOIECY
oOpazoBamba M IEIOKUBOTHOT Yyuerma. CHCTEeMATH30BaHW Cy W KPUTHYKH
aHATM3UPAHU Pa3IMYUTH OOJMMIM BAaHHACTABHOI M BOJIOHTEPCKOT aHTa)KOBamba
CTyJIeHATa U HACTaBHHUKA, IIPH YeMy ce y (oKycy aHalnM3e Hallao MOJEN ,,y9eHa
3aJlaralkbeM Y 3ajeIHUIM KOjH j€ Y YCKO] Be3H ca crenuuuHocTHMa 00pa3oBama
y 00JIacTH KyNType, je3uKka U HHPOpMHCaha, T€ APYruX 0asuuHUX APYIITBEHUX U
XYMaHUCTHYKNX HayKa 3a KOj€ CY Pa3BHjCHH CTYAH|CKH MPOTPaMH Pa3THIUTHX
HUBOa Ha PunozodckoM dakynrery Yuusepsurera y Hosom Cany.

VY okBupy 3acebHe cTyauje, Kojy moTmucyje capagnuna llentpa ca
Onceka 3a memarorujy np bopka Mamunh, caxkero je mpeacTaB/beHa TeHE3a
BOJIOHTEpU3Ma H YKa3aHO Ha HETrOBY CBE 3HAYajHUj)y TMO3ULIH]Y
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BHCOKOIIKOJICKAM HMHCTUTyLIHjaMa y CBeTy M peruoHy. Hamepa mpumemeHor
KOMIIapaTUBHOT MpHCTyNa Owia je a ce MpUKaXy pa3HOBpPCHE MoryhHocTH 3a
yIpY)KHBakbe WHCTUTYLHja, OpraHu3alija M yApYKema Kpo3 MOAPIIKY
BPEIHOCTHMA BOJIOHTEPCKOT aHT@XOBama. I[IpBM KOpak y TOME CBaKako
nmpencTaBiba yckiahuBame JeTUCIaTHBE Yy CBHUM OOJIaCTHMa KOje Pperysuiry
yCIIOBE M CTaTyC BOJIOHTEPU3Ma, Kako OW FHeroBe BpPEOHOCTH W 3Ha4daj (Ha
WHAWBUAYaTHOM W JpPYIITBEHOM IUIaHy) aJAeKBaTHO OWJIM carjiedaHd |
BpEJHOBAaHU W3 IMEPCIICKTHBE akajeMcke 3ajennuile. Ha kpajy moHorpadwuje
NPE/ICTaBJECHN CY M PE3YNTAaTH HCTPaKMBamba O MOTHMBHMA BOJIOHTEpA KOjU ce
aHraxkyjy Ha JIOKaJTHOM HUBOY, Meh)y Kojuma je 3HauajaH Opoj UCTIUTAHHKA KOjU Cy
cryneatu Oumro3zodcekor u npyrux ¢akynrera YHuBep3urera y Hosom Cany. Ha
Taj HaYMH OMOTYNEHO je Ja ce y pa3yMeBamy yIJIOTe BOJOHTEpH3Ma 4yje U
MEPCIICKTHBA CaMUX BOJIOHTEpPa, 4YHMME j€ 3aOKpy)KEHa CIMKa O 3Hayajy
BOJIOHTEPCKOT aHTaXMaHa y 3ajeJHHIN 3a JIMYHU W MPo(ecHOHaTHH pa3Boj
miragux. HcTpakuBauky CTyAWjy TOTHHCAIA Cy aKTHBUCTH W KOOPIUHATOP
HoBocanckor BomoHTEpCKOT cepBrca — noneHTkumka bojana [lepuh Ipkocoauku,
Huna bpkosuh JoBanosuh u Bojucnos IlpkocoBauku.

Monorpadujy koja caapxku Oenemky o paay lLlentpa 3a mouapmiky
cryneatuma dunozodekor dakynrera Yuusepsurera y Hosom Cany, 3ajeqHo ca
HUCTPOXMBAYKUM CTy/AMjaMa Koje YyKa3yjy Ha akTyellHe IIOCTaBKe y o0jacTu
BHCOKOIIKOJICKE OOpa30BHE IMOJIMTHKE, MPHUIPEMIbEHH Cy Y3 YBepeme Ja je y3
3ajeIHIYKO aHTAKOBAbEe M CHHXPOHH30BAHO JICJIOBAhE M yCKiIahBame MHTEpeca
aKaJIeMCKe M IIMpe 3ajeHuIIe Moryhe jolll MHOTO Tora ypaJuTH Ha yHanpehusamy
KBaJIMTETa BUCOKOT 00pa3oBama y HAIlOj CPEIHHHU.

npogdecopka Jacmuna Kiiemenopuh

Koopaunaropcka LleHTpa 3a moapmiky cTyAeHTHMA






*
Jacmuna Knemenosuh, I1aBiae Munenkosuh

1. CABPEMEHMU EBPOIICKHA CUCTEMH BUCOKOI' ObPA30BAIBA

1.1. Excnan3uja o6pa3oBama y EBponckom mpocTopy BHCOKOT 00pa3oBama

VY mocnenmuM AelieHHjaMa MPOLUIOr BeKa HIMPOM CBETa JOIUIO je JI0
3HAYajHOr MmopacTta Opoja MIIAAMX KOjH C€ YIHCYjy Ha BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
Bpoj ocoba u3 penesantHe crapocHe rpyme (o1 18. mo 34. roanHe) yKIbydeHUX Y
BHCOKO 00pa3oBame IMopactao je Ha riobasHoM HUBOY 3a oko 20 mpoueHara y
OJIHOCY Ha BEK paHHje, KaJia je CTYAUpalio caMo jenan mpoueHar muaaux (Schofer
& Meyer, 2005). Ca HOBUM MUJICHHjYMOM MHTEH3MBUPAHA j€ €KCIIaH3Hja BUCOKOT
oOpa3oBama, Tako na je Beh 2007. rogude 26 % Milagux CBETCKE MOIyJIAIHje
OuJ0 ymucaHO Ha HEKy O]l BHCOKOLIKOJCKMX ycTaHoBa (Altbach, Reisberg &
Rumbley, 2009).

[Ipenasak ca T3B. ,,eIUTHOr Ha ,,MaCOBHO'* BHUCOKO oOpa3zoBame (Trov,
2005) nHa i1y EBporie o6enexuno je mpoiiec opraHu3oBama 3ajeiHuukor Esponckoz
npocmopa sucoxoz obpasosarwa — EIIBO (Bonomcka nexnapanuja, 1999) kojum
ce peruja yjeaumyje y HacTojamby Ja ojaya M IOCTaHe ,,HajKOHKYPEHTHHja H
HajIMHAMWYHHja €eKOHOMHja Ha CBETy 3acHoBaHa Ha 3Hamy" (Informacija, 2011).
Haxo je oBaj mepuoj KapakTepUCTHYaH TPEH] mopacTa Opoja CTyAeHaTa Ha Ty
EBpomne, mely nornucannama EIIBO mory ce yountu 3HauajHe Bapujanuje. ok
je y bemruju, Hemaukoj, Upckoj, Ppaniyckoj, Uranuju u Aycrpuju Opoj
cryaeHara y nepuony 2000-2008. nosehan 3a oko 10 oxcro, y Mahapckoj (35%),
[Mosmckoj (37%) u CrioBennju (38%) mopact je 0uo 3a Tpehuny Behn, a Ha Mantu

® OBaj TeKCT NpeACTaB/bA MPOIIMPEHY BEP3Hjy TEKCTa MPETXOLHO O06jaBIBEHOT Y
Togummaxky Punozodekor daxynrera (Kmura XLIV-2/2019) nox Haciaosom Cucmemu
noopuike cmyOenmuma yYCmaHo8aMd 6UCOKO2 00pazoeara: npumep Yuusepsumema y
Hoeom Caody (Knemenosuh, Munenkosuh 2019).
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(50%), y I'puxoj (51%) n y Yemkoj pemybmumm (55%) 3a BuIe 01 MOJOBHHE.
Bpoj crynenara ce mosehao 3a Bumie on ae Tpehune y JlutBanmju (68%),
CrnoBaukoj (69%) u Ha Ucmanny (72%), mok je 1,3 mo 1,5 myra yeehan y
Pymynuju (133%), va Kumpy (147%), omaocuo Typckoj (149%). Mehyrtum, y
[Mopryrany Huje 3abenexeHo 3Ha4ajHO noBehame Opoja cTyAeHara, a lllnanuja je
jenuHa 3emiba y K0joj je Opoj cTymeHaTa cMambeH 3a 2,6 mporenara (Eurydice,
2011: 31).

U nopen 3HauajHUX pasiuKa y IopacTy Opoja Miaaux KOju ce yIucyjy Ha
BHCOKOIITKOJICKe ycTaHoBe Mel)y wianunama EIIBO, Beh y mpBoj aemenuju XXI
Beka y EBponu ce rmodanHo mocMmaTpaHo Oenexu pacT 3a oko 20 % y omHoCy Ha
nperxonauu mepuoxa (Eurydice, 2011: 31). Crparerujom Epoma 2020. (2010)
MIPOMOBHICAH je IMJb Ja JI0 rmodeTka Tpehe nernenuje oBor Beka HajMame 40 %
eBporicke momynanyje (1o 34. romuMHe >KMBOTa) CTEKHE IUILUIOMY BHCOKOT
obpasoBamba (Lavri¢ & Cupar, 2015: 9).

Kpearopu ctpateruje pazoja EIIBO cBojy moyeTHy BH3HMjy IOMPHHOCA
oOpa3oBama IMPUBPEAHOM M EKOHOMCKOM pacTy pervje BUAEIU Cy y 3Hamy,
UCTpaXMBakby M MHOBAIlMjaMa, T€ 3all0lJbaBalky BUCOKOOOPAa30BaHUX CTPYUHaKa
(JIucabonctka crtpareruja, 2000). C o003upoM Ha OUYECKMBaHY EKCIaH3H)jy
BHCOKOIIIKOJICKOT 00pa3oBama, y NPBHM CaoIIITCHUMa pa3MaTpaHa je H T3B.
“comujayHa JIUMEH3Wja‘ BUCOKOr oOpa3oBama. Ho meHo Onmke oxapeheme
u3I0keHo je Tek y Jlonmonckom caonmreny (2007) rae ce kaxke aa ,,CTPYKTypa
CTyIIeHTCKe momynanuje y EBponn Tpeba na oJcinkaBa pa3sHOIUKOCT €BPOIICKUX
MomyJianyja“, Te Ja MHCTUTYIHje BHUCOKOT 00pa3oBama, Kao IEHTPU yuCka U
UCTpaXXMBamkha, UMajy KIJbYYHY YJIOTY Yy INPEHOLICHY BPETHOCTH HA KOjUMa Ce
JpYyIITBa 3aCHHBAjy, T€ MPUIPEMH CTyJIeHaTa 3a akTUBHO rpahaHcTBo, Oymyhe
Kapujepe u wuxoB nuuHM pasBoj (Kis-Glavas u np., 2014: 4). YV caonmrewmy u3
Jlysena (2009) naBogu ce ma EIIBO tpeba ma npyxku jeqHake moryhHOoCcTH 3a
KBaJIUTETHO 00pa3oBame CBMMA. [IpUCTyll BUCOKOM 00pa3oBamy IMOTPEOHO je
NPOUIMPUTH KPO3 MOJPIIKY CTYISHTUMA M3 ,,Mambe 3aCTYIUbCHHX Ipymna™ Kao u
CTBapameM aJIeKBaTHUX YCJIOBa 3a 3aBpIIETaK CTyJIdja yHamnpehemeM ycioBa 3a
yuemhe Te YKIamameM IperpeKka 3a CTYAUpame M CTBapame ojAroBapajyhux
€KOHOMCKHX YCJIOBa, KaKo OM CBH CTYJICHTH MOTJIM Jia HICKOPUCTE CBOje IIaHCe Ha
CBHM HHBOUMA.

JeqHoM pedjy, YCHOCTaBIbabeM MOJCPHH30BAHMX CHCTEMa MOAPIIKE Ha
BHCOKOIIIKOJICKAM YCTaHOBaMa TEXH CE OCUTYparby MPHUCTYMa CBUM CTYACHTHMA,
NMoceOHO OHHMM W3 ,,Mame 3aCTYIJBCHHX rpyma“, y3 obe30ehuBame MoIpIIKe 3a
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JUYHA © TpodecHHANHM pa3B0j OJAKIIAHWM MPHUCTYIIOM CONHjaTHOM |
KyJITYypHOM KamuTady KOju MpeicTaBjba TEMeJb COLUjalHe HEjeIHAKOCTH Y
npymTBy (Zgaga, 2015), n moBehasa mance 3a 3amnociemhe HAKOH TUINIOMUPAba.

1.2. Mepe u Mmexanuzamu 3a npaheme u ynanpeljupame BHCOKOIIKOJICKOT
o0pa3zoBama

Hema cymme 51a ce CaBpeMEHH CHUCTEMH BHCOKOT 00pa3oBama MEHajy,
KaKo OTBapameM cBe BeheM Opojy CTyaeHaTa Tako W HACTOjameM Ja OATOBOpE Ha
pactyhe 3axTeBe ApYIITBa KOje C€ TEXHOJOUIKA yOp3aHO MeEma. JacHo je na
Ip>KaBHU OpPTaHW W WHCTUTYIMje BHUCOKOT 00Opa3oBama IOMpPHUHOCE Kako Ou ce
OCHUTYpaJIO YCIICIIHO IIHUPeHhe yuelrha Miaaux, Npyxuia oAropapajyha moapiika
CTyIeHTHMa H 00pa3oBame CTyIeHaTa MPHOIKIIO CJIOKCHUM 3aXTeBHMa
TPXKHIITA paja, Yvja JUHAMHAKA NPOMEHA jeé BEOMa 3aXTEBHA y TEXHOJOIIKU
pasBujeHuM cpeanHama. MelytuM, kako uctuue EBporicka moprTmaponka 3a
oOpasoBame, KyJITypy, BHIieje3nuHocT U Miaae A. Bacwmumy (Vassiliou, 2014),
NOTPEOHO je YYMHUTH MHOTO BUILIE H JIEJOBATH IMJbAHO: HE CaMO BHIIIE yJIaraTH y
BHUCOKO oOpaszoBame, Beh W ymaratu namerHuje. Huje AOBOJBHO TOACTUIIATH
MJane Jbylde Ja YYecTBYjy y BHCOKOM oOpa3oBamy, Beh WM je mMOTpeOHO
00e30enuTn O1aroBpeMeHy ToMOh M TOAPIIKY Ja OM OMIIM YCIENIHW Y CBOjUM
CTYIHjCKUM TIporpamuMa. VIcTo Tako, HHje TOBOJHHO YYMHHUTH BHIIE Kako OW ce
OCHUT'YpaJio Jia CTYJECHTH CTEKHY JOOpY aKaJeMCKy OpHjEeHTAaIMjy Hpe HEero IITo
yhy Ha BHCOKO oOpazoBame, joll je BakHHje 00€30€qUTH MM TOKOM BHCOKOT
oOpa3oBama Jia ce MITO MOTIyHHje YIO3HAjy M TPHUIIPEME 3a 3arociehe HaKOH
aututomupatsa (Eurydice, 2014: 3).

Otyna ce y oOpazoBHuM ycraHoBama EIIBO wuHTeH3uBHpa pa3Boj
MOJIMTHKAa W Mepa Koje CHUCTEMCKHM INPHUCTYNajy OBUM TemMama Kpo3 mpaheme,
HCTPAXUBAhE M OCMUIIJBABAKE PANIMUNTUX MEXaHW3aMma y3 IPOBEPY HHUXOBE
(YHKLIMOHAIHOCTH Y Tpakcu. To cy, ¢ jeiHe CTpaHe, TeMe Be3aHe 3a pa3lInuuTe
Mepe TpOoIIUpemha IPHUCTYIIa BUCOKOM 00pa3oBamy CBUX MIaIuX KOjH CYy
3aWHTEPECOBAHH — ITOCEOHO OHUX M3 PAa3IMYMTHX IMOJ3aCIyIUbEHUX Ipyla — Kpo3
ycrocTaBjbame (IeKCHOMIHM]er ylacka Ha BUCOKOIIKOJICKE MHCTHTYLIMjE, Kao U
YCIIOCTaBJbake MEXaHW3aMa KOju oMoryhaBajy ONTHMAaIN30BaHO 3alprKaBarbe
CTyA€HaTa y BHCOKOUIKOJICKOM CHCTEMY M JONpHHOCE MOOO0JbIIABAKY
3aloOIIJBMBOCTH CBPLICHUX cTyAeHarta-qumuiomana (Eurydice, 2014).
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[Ipenopy4yeHuM Mepama npouiupersa RpUcCmMyna 6ucokKomM 00pa30eary
KpO3 HaIlMOHAITHE MONHUTHKE 00e30el)yjy ce mpomupemne yuenrha moa3acTynbeHIX
rpyna; pasBHjajy aiTepHaTUBHH IIyTeBU ylacka, OCUTypaBa IpU3HABAambE
mpeTxogHor HeopMamHOr W WH()OPMATHOT Yy4ema; yBoheme BaHPETHUX W/HITH
anTepHAaTHMBHUX OOJHMKa CTyAMpama; pa3Boj YCiIyra caBeToBama 3a Oymyhe
CTyJeHTe, Te YBoh)eme MOACTHIIajHUX Mepa 32 YCTAaHOBE BUCOKOT 00pa3oBama Koje
CIpOBOAE Mepe MpoIIMpema MPHCTyNa y3 CHCTEeMcKO mnpaheme yBeoeHHX
NOJUTHKA M Kopulnhewe mojaTaka 3a peacduHucame Mepa MPUCTYIIa BUCOKOM
oOpa3zoBamy. Ho, mpema u3BemiTajy ¢ moverka apyre ACIeHHje HOBOT MHJICHHjyMa
(Eurydice, 2014), Tek ameBeT 3emalba MOTHHCHHIA BOJOHKCKOT Tpolieca uMa
neduHucane uIbeBe 3a oapelene rpyme. YKyIHO TPHHAECT CHCTEMa IPHKYIUbA
HOJaTKe O MOPEKIy CTyJIeHaTa M O FbHXOBOM CTaTyCy Ha TPXKHIITY pajxa mpe
yllacKa y BHILIE HUBoe 00pa3oBama. Yak u Kaja ce mojaly MpUKyIJbajy, OHH Ce HEe
KOpHCTE YBEK 3a yHampehuBame KBaJIUTETa MOJAPLIKE CTYJACHTHMA. Y HEKOJIHKO
3eMajba Tlle Cy pa3BUjeHe alTepHATMBHE ylla3HE pyTe Kao jenHa OX Mepa 3a
MPOIIMPEHEe MPUCTYMA, HE TOCTOjH 3BaHWYHO Npaheme Opoja cTyaeHaTa KOju
yJia3e y BUCOKO 00pa3oBame Ha pa3He Moryhe HaunHe, a y 3eMsbama ryie npaheme
MIOCTOjH, YTJIABHOM C€ jaBJba jeJlaH HAuWH yJIacKa KOju JOMHUHHpA.

Konmuku je 3Hawaj mnpahema adupmaTHBHHX Mepa yCMEpEeHUX Ha
MOJI3aCTYIUbEHE TPYIIe MOKa3yje UCTpakuBame YHuBepautera y ['enty (benruja),
OCMHIIUBEHO 3a mpaheme edekara 100pO OPraHU30BaHOT CHCTEMa C HAMEHOM Jia
Oyzle OTBOPEH M JOCTYIaH CBMMa. Y CTBAapHOCTH C€ IOKAa3ajo Jia M IOpeJ CBHX
YBEJIEHUX Mepa, CTY/INjCKH MPOTPaMHy U JIaJbe OKYIJbajy CTYACHTE UCTHX MPoduIia
Kao 11To je To 6uo ciryyaj panuje (Eurydice, 2014: 26 ).

Hacynpor Tome, oxpaOpyje mpuMmep YyCIENIHE TMOJUTHKE IPOIIUPEHa
yuemrha 3a U3BECHE TIOATPYIIe CTYJCHATa KOju je pa3Bmia Bucoka mxona y Kopky
(University College Cork) y Hpckoj. OBne ce aerassHO paspabyje mian 3a
npoIIupere yuenha pa3InuuTHX Tpyla Koje IPUBIIAYM BUCOKO 00pa3oBambe, Tako
Jla OBaj yHUBEP3UTET UMa HajBehu yneo cryneHara ca mHBanuAuTEeTOM y UpCckoj.
[TocToje moceOHe Mepe 3a aTUITMYHE IMyTeBe Ka BUCOKOM 00pa3oBamy Kpo3 JJAPE
mporpaMm (3a cTymeHte ca wuHBamuauTeToM) m XEAP mporpam (3a oHe y
HETOBOJHHOM COLIMjaJTHOM TI0JIOKAjy), YUME CE CMarbyjy OIpaHUYCHa Y IPUCTYILY.
Hanme, Ha 0BOj BHCOKO] IIKOJH CE€ OPTaHU3Yj€ Y80OHU KYpC YWjy OCHOBY YHHE
COLIMjaJIHU, aKaJeMCKH M NpO(QECHOHAIHU E€JIEeMEHTH KpOo3 KOje ce CTYACHTH
MOBE3yjy ca HHXOBUM MEHTOpHMa, YMME C€ YCIOcTaBjba Boheme M mIpujeM
CTyleHaTa KOju moiase moceOHuM mpuctymauM mytesuma (Eurydice, 2014: 24-
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25). Hamnexxun opranu Koju (¢UHAHCHpa)y BHCOKO oOpazomame y HMpckoj
OPWIMKOM JIofieNie CcpelcTaBa NpUMEYjy (opMyny Koja yBaxaBa OOAaTHE
TPOIIKOBE MOTpeOHE 3a PErpyToBame M MOJCTHLAIC CTyACHATa U3 HEJOBOJHHO
3aCTYIUBEHHX Tpyma. To je pa3ior 3amTo YHUBEP3UTETH KOjU NMajy BHIIIE TAKBUX
cTyaeHara n06ujajy suine cpencrasa (Eurydice, 2014: 27).

VYcnocraBibame Mexanuzama Koju omocyhasajy onmumanuszosano
3a0poicasarbe CMyoeHAmMAa y GUCOKOUIKOJICKOM CUCHIeMY 3aXTeBa Ma)KbUBUjU
OPUCTYN pa3yMeBamy 3aJpKaBaba M HamylITamkha CTYOUjCKHX Iporpama, Te
OCTBapHBamba Pa3TUIATUX (DISKCHOMITHUjUX TMPHUCTYNa y HAYWHY CTHUIAmba
BUCOKOT 0o0Opa3zoBama. MeljyTuM, He TIOCTOjU OMNIITa U YHUBEP3aJIHO NpuxBaheHa
nedMHHIH]a 3a1pKaBaba U HATYIITAkA CTY/IH]a’, KA0 IITO HeMa HH jeIMHCTBEHOT
pasymeBame KoHIenara (iaekcnOmiHor ydewa y EBpomu rae ce KOpHCTH BpPIO
Pa3HOJIMKa TEPMHUHOJIOTH]ja 33 ONMUCHBamke (prekcuOMTHIjuX GopMu cTyauja.

Kana je o zadporwcasarwy cmyoenama ped, y TPaKCH C€ YECTO KOPHCTE
MHOTO crienuduunuja oxpeherma momyr ,,yJeo CTyJAeHaTa Y BHCOKOM 00pa3oBamy
TOJIMHY JaHa HAaKOH ymHca“ W ,3aJIp)KaBambe y BHCOKOM 00pa3zoBamy 10
aMIuioMe*. 3apiKaBambe CTylIeHaTa MOXKE Ce CMaTpaTH OCHOBHHUM M KJbYYHUM
MoKa3arejbeM ycCliexa CHCTeMa BHCOKOT 00pa3oBama, ajH, Y KOHTEKCTY IIUpPeHha
yuemha cTyneHaTa, OHO je MCTOBPEMEHO M THTAamke COIMjaIHE IpaBae. AKO
BJIACTH JKeJIe J1a TIOACTaKHY IIMPH KPYT CTyACHATa y BUCOKOM 00pa3oBamy, OHE Cy
Takoh)e OJroBOpHE 3a CMameHEe TICHXOJOIIKNX, (PUMHAHCHjCKUX U €MOIMOHATHIX
pH3MKa y BEe3M ca HamymrameM crynuja. Jla ou ce mosehano 3aapkaBame, BaKHO
je Ja MHCTUTYLHje BUCOKOI 00pa3oBama TO MPENO3Hajy M MOApKe HoTpede
pasNMUUTUX Tpyna cryaeHata. VcrpaxuBama IoKadyjy na Tpeba oOpatutu
MoceOHy MaXKikby Ha CTYJACHTE NPBE T'OJAMHE U Ha Pa3BHjalbe¢ HUXOBUX BEIITHHA.
[pyxame uadopmarmja, capeta U CMEpHHIIA jeHA j€ O]l KJIbYYHUX MHTCPBEHIIN]a
3a MOAPIIKY 3aAp)KaBamby M YCIEXy CTyAeHara Ha yJacKy y BHCOKOIIKOJICKO

! Hajuemhe cxBatame 3adpoicasara je BpeMe TOKOM KOjer CTYIEHT OcCTaje y

BHCOKOIIIKOJICKOM 00pa3oBamy W HETOB HANpeIak Ka 3aBpIICTKY CTYIHjCKOT Mporpama y
JIATOM BPEMEHCKOM OKBHPY. Y BE3U ca OBAM KOHIICTITOM j€ W TI0jaM HamyIITama CTYyIHja
KOjH C€ OJHOCH Ha 0co0y Koja W3Ja3u ca CTy[dja paHHuje, Mpe AUIIIOMUpama. TepMuH
,,CTOIIa 3aBpIIETKA" OJJHOCH CE Ha MPOIIEHY y/iea CTyAeHaTa KOj! MOYUbY a CTYAUPajy U
koju he 3aBpmmTH CTyauje. Y HEKHM 3eMJbaMa CTOIe 3aBpIIETKa YKJbYUYjy TPOICHE
KOJIMKO he CTyIEeHT MPOMEHHTH Kypc Ipe aurmomupamsa (Quinn, 2013 mpema Eurydice,
2014: 29).
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obOpazoBame. OTyma ce mpenopydyje IIOCTOjarheé HAIMOHAJIHHUX TOJUTHKA O
BHUCOKOM 00pa3oBamy, Kao U YCBajambe KOHKPETHUX Mepa y3 lbHX0BO HAATNIEAAbe,
Kao KJbYYHMX KOpaka Ka IMOCTH3amy LNJbEBa 3a yCIeX y MPOLIMpHBamy ydemrha
CTyleHaTa y BUCOKOM oOpasoBamy (Eurydice, 2014).

IIpernen crama y EIIBO mnoka3syje aa, mako 3HauajaH Opoj 3eMalba
M3pAdyHABA CNONE 3A6PULENKA U HANYWMALSA GUCOKOUWKOCKUX YCMAHO08d,” OBH Ce
MOJaly HEJOBOJFHO KOPUCTE 33 aHAIM3Y YTHIAja MIPUMEHEHUX Mepa U MOJIUTHKA.
JacHu u mpeumsHu nnIbeBM moBehama crome 3aBpIIETKAa CTyAHMja YIJIaBHOM HE
mocToje. YMECTO Tora, HOpkaBe OOMYHO TIOMHEY Kao CBEOOYXBaTHH IHJb
CMambeHhe HaMyIITama IIKOJEe U 3apKaBamke CTyICHATa /0 3aBpIIETKa CTyIHja.
[Tomanm koju ce ogHOCE Ha oApeleHe TPyIe PETKO Ce MPUKYIIha]y U aHAITU3HPA]Y.
Ouekyje ce na ¢puHAHCHpame MMa Haj3HAYajHUjU YTHUIA] HA TOTUTHKY NoBehama
CTOIIC 3aJpKaBama CTyJeHaTa, HO H3BCIITajU IOKa3yjy na mnoBehana croma
3a7p)kaBarba M 3aBpIIETKAa CTyIWja yTHYe Ha (PMHAHCHPAE BUCOKOIIKOJICKUX
ycraHoBa camMo Yy mosioBuHH 3eMasba EIIBO. Mexanmsmu QuHaHCHpama
3aCHOBAaHU Ha YYHMHKY, TJ€ 0 (HHAHCHpara HHCTHTYIHM]E 3aBUCH O] IIOCTH3amba
JIOTOBOPEHHX pe3yiiTara y J1aTOM BPEMEHCKOM OKBHPY, MOCTOje Y CaMo JIeceT
cucrema (Eurydice, 2014: 42).

[ocneamux roguHa MONUIO je A0 OpPOjHUX MpOMEHa Koje Cy IMOACTaKIe
CTYJCHTE Ja 3aBpllie CTyAuje Y 'PEIOBHOM’ BpeMEHCKOM mepuonay. Ilaxma je
YIJIaBHOM YCMepeHa Ha (UHAHCHjCKe Mepe: HarpahuBameM CTyAeHaTa KOju
3aBpuie CTynuje y oJpeheHoM poKy, WM CaHKIMOHHCAmEM Kaja TO He YYHHe.
OBaj TpeHJ BpPEMEHCKHX OrpaHH4Yeha OYWIJIENHO j€ JIe0 IIUper IUIaHa,
(hokxycupaHor Ha edukacHUjy ynorpeOy jaBHuUX (uHaHcHja. TpeHI MoAcTHLamka
CTyJIeHaTa Ha CTYANUpame U OJaroBpeMEHO 3aBpIIaBambe CTY/Hja MapaesiHo je ca
pas3BojeM (UIeKCHOWITHHjUX MOTYNHOCTH CTYAMpama. Jeian oJ] TTIaBHUX HAYMHA 32
pemaBambe npobieMa HenpuBohema Kpajy CTyAupama je AaBambe WHpopMaiuja,
caBeTa W CMEpHHIIA, ITOCEOHO OHMMa KOjU cy y Behem pu3uKy oj Hamylrama

2 3eMIbe Cy IPHIIMYHO PAaBHOMEPHO MojesbeHe y m360py npedepupane Merose. [lBaHaect
3eMaJba KOPUCTH METOJ NpeceKa, JIOK TPUHAECT KOPHCTH METOJY HCTHHCKE KOXOpTe.
Opanmycka, Ayctpuja u Hopsemrka kopucte o6e merone. Memoda npecexka OHOCH CE€ Ha
Opoj muIIoMaria y KajJeHIapcKoj TOIWHU KOjU Cy VIIIH Yy Tporpam mpe oapeheHor Opoja
ronvHa (OBa MpoIleHa y3uMa y 003Mp pasIMduTO Tpajame mporpama kaaa je To moryhe),
JIOK ce TIpaBa KOXopmua Memoda 3aCHUBA CE Ha MoJalMa MaHesa (AaHKeTe WM PETUCTPH)
KOjH IIpaTe MojeJMHAYHOr CTYAEHTa 01 yiuca 1o aumiomupama (Eurydice, 2014: 38).
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mKkoje. Mako je caBeToBame CBEMPUCYTHO Y CBUM CHCTEMHMa, HCKYCTBA TOBOPE O
YeCTHM TOTelIKohama y moriieay HuBoa (PMHaHCHUpPamba OBE YCIyre OHUMa KOjuMa
je caBeroBame HajmotpeOnuje (Eurydice, 2014: 42).

Kao je y mnuramy ¢hrexcubunnocm y eucokom obpazoeamy on
CYIITUHCKOT 3Hayaja je pa3yMeBame KOHIENTa ,,(JIeKCHOMIHOT Y4ema' Koje
MOXKe Ja 00yXBaTH Hajpa3Nu4HTHje OONHKe W MpHCTyme. Tako ce MOXe MpaTHTH
CTaTyCc W Pa3BHjEHOCT ,,BaHPEAHUX CTyaWja” WM Mporpama y CUCTEMY, Kao H
MOryhHOCTH ydewa Ha JajbHHY, €-y4Yeme H/HiM KOMOMHOBaHO yueme. Baxkan
CEerMEHT (PIEKCHOMITHOCTH TIPECTaBJbajy MW TIOCTYIIM 3a TIPEro3HaBambe
MPETXOJHOT yuemha y IUJbY HampeAoBama Ha CTyAWjaMa M JOJaTHH HauYWMHH 32
MoICTUIamke (PIIEKCUOMITHOCTH Y BUCOKOM 00pa30Bamby.

Ananmsa mokasyje na BehmHa eBpONCKHMX 3eMajba HYIH CTYICHTHMA
MPWIKMKY J1a (JOpPMAaTHO OPraHu3yjy CBOje CTyAuje Ha (DICKCUOWIHHjM HAYMH Y
nmopehemy ca TpaIWIMOHAHHM pPENOBHUM cTyaujama. Yak u ako oxapeheHa
IpkaBa He HyJIu (OpMaITHO CTaTyC ,,BaHPESAHUX CTYAMja*, TO HE MOpa HYXKHO Jia
3HAYM Jla CTYJCHTH HEMajy NPWIMKY Ja CTyaupajy Ha (IeKCHOMIaH HaduH.
3anpaBo, y HEKOJIHMKO 3eMajba Ca TAaKBOM CHUTYalHWjoM, CTYJEHTH MOTy Ja
OpraHu3yjy cBOj mporpam Ha QuekcuOwiaH HauuH U Tako de facto cmyoupajy
sanpeono. Iloctojame 0BUX (hopMu 0OpazoBama MOCEOHO je BaXKHO KaJia ce y3My
y 003up mpuBaTHa (PUHAHCHjCKA yllarama y cryampame. [lomanu mokasyjy na
MOCTOjH HEKOJIMKO 3eMajba Y KOjuMa BaHpeIHe CTy/AMje 3axTeBajy Beha mpuBaTHa
¢uHaHCHjCKa ylarama y nopehemy ca TpaaMIMOHAIHUM HAYMHMMa CTyIHpama,
Kao W J]a BaHPEJHH CTYACHTH 4YECTO MMajy MpaBO CaMO Ha OTPaHWYCHU H3HOC
¢dunancujcke noapuike (Eurydice, 2014: 59).

[ToueTkoM apyre JeleHHje HOBOT MHJICHHjyMa OpOj €BPOIICKHUX 3eMJba
YHje Cy BUCOKOIIKOJICKE MHCTUTYIM]je MMaJie 100pO pa3BHjeHO yUeHhEe Ha JajbUHY
MIIM CHCTEMCKH MOCTaBJBEHO e-yuerme OO je ckpoMan . Mmak, y IojeanHHM

® Mako ce TepMuH ,,yucme Ha JAJbHHY KOPUCTH y BHCOKOM OODAa30Bamby jOLI OJ TpBE
MOJIOBHHE JIEBETHAECTOT BEKA K0 ANTEPHATHBA YHUBEP3UTETCKUM KaMITyCUMa, TEPMHUH ,,e-
yueme je pelaTMBHO HOB I0jaM M OJHOCH Ce Ha ymoTpeOy eNeKTPOHCKHX Meauja 3a
pa3iIuYuTe aKTUBHOCTH Y4€Ha KOje ce MOTY OJIBHjaTH Y OKBUPY M M3BaH TPATUIIHOHATTHIX
yunoHuna. JIpyruM pednma, e-yderme ce He KOPHCTH HYKHO y CBPXY y4era Ha JajbHHY
JIOK C€ yuerme Ha JaJbUHYy HE CHPOBOJIM HYXXHO MYTEM HOBHX EIIEKTPOHCKHX MeIuja.
MelhyTum, TpeHYTHO MOCTOj€ BeJIMKa Mpekianama u3Mel)y oBe IBe 00JIacTH, jep ce yueHmhe
Ha JaJbUHY YIJIaBHOM BpILH ITyTEM TEXHOJIOTHja e-yuera. (Eurydice, 2014).
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MambHUM CpeJuHaMa HEeKe YCTaHOBE OMOIyhmie cy ydeme Ha JajbuHy Ha
WHCTHTYIMjaMa Yy ApyruM 3eMajbama. J[o kpaja apyre JAeleHHUje 3HA4YajHO Ce
yBehao U Opoj BUCOKOIIKOJICKMX WHCTUTYLHja KOje OBE aNTepHATUBHE MPUCTYIIE
ydely MHTETPHUINY Yy TpaJvllMOHAJIHE MporpaMe pas3BHjajyhu CTyAmje 3aCHOBaHE
Ha KOMOHMHOBaHOM yuemy. Tako je y Hekomuko 3emasba EIIBO Ha HEBOY
o0pa3oBHE TMONUTHKE W/WIM KOHKPETHHX TMIpOjeKaTa YCMEPEeHHX Ha pa3Boj
antepHaTHUBHOT oOpa3zoBama (y Enrieckoj, llkorckoj, ®panumyckoj, Ecronuju,
JlutBanuju, Byrapckoj) 3amouena cucTeMcKa MOAPIIKA Pa3BOjy alTEPHATUBHHUX
NPUCTYIa y4Y€lhy y OKBUPY BHCOKOLIKOJCKOI 00pa3oBama Kako OM ce OHO
yunnuio ¢uexcubnuuje (Eurydice, 2014: 52).

Hpyru mpuctyn (QIEeKCHOMITHOCTH — Hpeno3Hasarbe HepopmanHoz u
unghopmannoe yuera 3a Hanpedogarbe Kpo3 cmyouje — TIPETIO3HAT je y BehnHU
EBPONCKHX 3eMajhba, HMaKo BJaJAe YIJIABHOM HE IIpare HUBO AaKTUBHOCTH
WHCTHTYIHja ¥ 0BOj obmactu. MHbopMmammje cy Takohe orpaHudeHe y TMOTIery
METO/Ia U MPUCTYIA KOjU Ce KOPHCTE 32 BPESAHOBAkE MPETXOAHOT HepopMaTHOT 1
WHGOPMATHOT yUYeHa, jep MX y BeNnKoj Mmepu onpelyjy came WHCTHTYIH]jE
BHCOKOT o0Opa3zoBama. MelhyTum, y HEKOIMKO CllydajeBa IIpaBHU OKBUPH
nocpeyjy y Norjieqy HOCTaBJbamba EKCIUIMIUTHAX OTrpaHuyYemha obuMma CTy/uja
KOjH C€ MOTY BPEIHOBATH IPETO3HABAKHEM IPETXOAHOT yuerma. To 3Hauu ja ce
BHUCOKO 00pa3oBame HE MOXKE OCTBAPUTH Y MOTIYHOCTH Ha TOM HHUBOY. UWHHU ce
Ja je dpanHiycka jequHa JIp)kaBa ca jaCHMM CTaTUCTHYKUM ToJalMa o Opojy
KaHIUIaTa KOjU Cy CTEKJIM ITyHy BHCOKOLIKOJICKY KBaIU(HKALM])y HA OCHOBY
NpU3HaBamkha IPETXOJHOI HMCKYCTBEHOT y4ewa. Heku Apyrm cuUcTeMu KOpHCTe
JofaTHe mpucTyne 3a moBehame (QIESKCHOMIHOCTH Yy BHCOKOM 00pa3oBamy,
yKJBY4yjyhu MoJyJie, cTBapame CreUpUIHUX MOJICHCTEMa BUCOKOT 00pazoBama
HAMEHEHUX HETPAUIIMOHAIHUM CTyJICHTUMAa WM YBOhEHmEM Iporpama Koju
KOMOWHY]y HEKOJIMKO Pa3IMUUTUX MpucTyna ¢uaexcuOmiHocTi. OBM HOBH HAYWHH
OpraHM30Bama IPEICTaB/bajy HEMOCPEIaH OArOBOp Ha MOTpede pa3HOBPCHHjE
crynenrcke nomynanuje (Eurydice, 2014: 60).

4
3anowvasamwe ounnomaya” Kpo3 TOJPIIKY HUXOBUM MPOPECHOHATHUM
U COLMjaJJTHUM KOMIICTEHIIMjaMa y3 OCHa)XKMBAamE€ 3a Npella3aK y CBET paja MMa

4 Bynyhu na ce y oBOM KOHTEKCTY H3pa3 ,,TUTUIOMITN OJTHOCH HE caMO Ha OHE KOjH CY
3aBPIIWIA BUCOKO 00pa3oBame, Beh 1 Ha OHE KOjU MMajy BHIIE U BUIIE 00pa30Bame, jaBHA
OpraHM Kao W WHCTUTYIIHj€ BHCOKOT 00pa3oBama MOpajy HMAaTH BaXHY YJIOTY ¥
MOCTH3amkY OBOT IIHJbA.
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LIEHTPaJTHO MecTo y cBUM crparerujama pa3Boja EIIBO. Ilommtuka EBpormcke
KOMICHje HarjlaliaBa yJIory BHCOKOT 00pa3oBama y MpyKamby 3Halba U OCHOBHHUX
MPEHOCHBUX KOMIETEHIM]ja AUIJIOMIMMA, HEOXOJHUX 32 YCIeX y 3aHHMamHhMa
KOja 3aXTeBajy BHCOKY CTpydyHOCT. lcThde ce BaKHOCT YKJbYYHBamba
mocjoAaBalia W HMHCTUTYLHja TPXKUIITA paja y OU3ajHUpamy U COpoBohemy
mporpama, Te moBehame 00WMa MPaKTUYHOT W CTPYYHOI 3Hama y3 YBOheme
o0aBe3He CTpy4YHE Mpakce. 3a OCTBapeH€ MOCTaBJbEHUX CMEPHHUIA OJ BEIHKOT
3Havaja je OCUTypambe BHCOKO KBAaJMUTETHOI TNpodecuoHalHOr Bohema wu
caBeTOBama CTyjleHara y3 mpaheme mumiomana Ha Tpxuity pama (Eurydice,
2014). Vmajyhu y BuIy 3ajarame 3a MOJUTUKY MpOIIMpema ydyemtha mimamux y
BHCOKOM 00pa3oBamy, MOCEOHO OHMX M3 Mame 3aCTYIUbEHHX Tpyla, UCTHYE ce
moTpeda 3a pa3MarpameM IIHper CKyma (akTopa KOjH YTUYY Ha 3alONIJbaBamke
JaUIioMana.

Ha moryhnocTn 3amocnema CBpIIEHHX CTyACHATa yTUIA] UMajy HE camo
KBAJIUTET 00pa30Bama KOje OHM CTUYY TOKOM CTYAMja, T¢ JTUHAMHKA MPOMCHA Y
€KOHOMHjY ¥ Ha TPXKUINTY pafa, Beh u Ipyru KOHTEKCTyaTHH (DaKTOPH Kao IINTO
Cy HA4YMH CTyAupama (PEIOBHU WU BaHpPEIHM), JIOKAIMja W MOOWIHOCT
CTy/IeHaTa, KHUXOBO IMPETXOJHO PAJHO HMCKYCTBO, T€ T'OJHMHE, TOJ, €BEHTYaJIHH
HHBO WHBAIMIHOCTH, €THHYKA U KiacHa npunaaHocT. Crora je BakHo ucrahu na
ce MOJIMTHKA MPOoIIMpera ydyenhia He 3aBplliaBa HAKOH IITO ce oMOryhu mpucTyn
CTY/ICHTHMa M3 HEJOBOJHHO 3aCTYIJBEHHX Ipyma, Beh oHa Mopa Jia caapku mMepe
KOjEMa Ce€ OCHIypaBa 3aBplLIETaK CTyIWja M YCIeNIaH Mpesa3ak CTyjAeHara u3
Mame 3aCTYIUBCHHUX TIpyna Ha TpxumTe paga. OBO HariamiaBa CIOXKEHY YIOTY
BHCOKOIIIKOJICKHX YCTaHOBA y KOHTEKCTY 3aronubaBama (Eurydice, 2014: 60).

[Tocroje pasnuke mehy 3emsbama y morjieay Mepa KOjuMa Ce IMOJACTHYY
WHCTUTYIIMje  BHCOKOI  oOpa3oBama 3a  nobomuarbe  nep@opmancu
sanoutvusocmu. Hajuemhun HauMH NpoMmoLMje TakBOr IJIaHA je KpO3 pda3eoj
cmpamezuja ocucyparba Keaiumema. Y HEIITO BUILE OJ] JBajieceT 00pa3soBHHUX
cucTeMa, OJ BHCOKOUIKOJICKHX YCTaHOBAa C€ 3axTeBa JOCTaBJbabe II0jaTaka
BE3aHUX 3a 3allONUBMBOCT Yy TMOCTYMIMMAa OCHTypama KBaJWTETa, JOK Cy V
HEKOJIMKO 3eMajba YCIIOCTABIbEHH M aJITEPHATHBHU MOCTYIIIH €Balyalyje Kao BH]I
MOJCTHLIAja HMHCTUTyLHMjamMa 3a Mo0OOJblIake HUXOBUX mepopMaHcu y
3amoIJbaBamby CBPIICHUX CTYJCHATA.

Yecto xopuutheH MexaHH3aM MOYMBA HA jA6HOM 00jasbusary nodamaxa
0 3anouwwwvueocmu cadawrbux u Oyoyhux cmyoeHama Ha OCHOBY KOJUX C€
WHCTUTYNH]e W Tporpamu ¢duHAHCHpPAjy. [pyru, HemocpeaHHju MeXaHHu3aM je
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nogesusare HU80A jagHoz QUHAHCUPARLA €A YYUHKOM 3aNou/busocmu. Y OBOM
Clly4ajy, JeTUMUYHO (PMHAHCUPAHEe BUCOKOIIKOJCKUX YCTAHOBA 3aBHCH O] TOTa
Ja U Cy YyCMepeHe Ha MoOoJblIamke 3alollJBUBOCTH AumiioMana. JlpikaBa
o0aBe3yje BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Jla y OCTBApPHBamy OBOT IMJbA IPHMEHE
pasnmuunte npaxce. Ha npumep, y 21 00pa3oBHOM cuCTeMY HHCTUTYLIU]E Cy TyXKHE
Jla yKJby4e TocIoaaBIe y 06ap jeaHo ox cnenehux mompydja: uzpana KypuKyiIyMa,
HacTaBa, ydemhe y TeluMa Koja JOHOCE OJUIYKE M EKCTepHO OCHTypaBajy
kBanuTeT. Hekonmmko 3emaiba o0aBe3yje MHCTHUTYIMjE BHCOKOT OOpa3oBama Jia
yKJbyde wiu moBehajy Opoj caTu mpakTuyHe OOyKe CTyAeHaTa y HEKHM Ol
CTYIUjCKUX TmporpaMa. Y JpyrUM cpeiuHaMma JpkaBa o00e30ehyje momarHa
(hHAHCHjCKa CpelcTBa BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa Jla yCIocCTaBe opapeheHe
Ipakce Ha HHUBOY YyCTaHOBe. Tako ce Mory (HHAHCHUPATH IPOjeKTH
YHHUBEP3UTETCKE U TIOCIOBHE capajibe, MoBehaTH YKJbYYEHOCT IMOciojaBana y
CTYMjCKe TIporpamMe BUCOKOT 00pa3oBama, Wi ce MOTY (PMHAHCHPATH IMPAKTUIHE
o0yke cTyneHara paau yHampehema HBHXOBHX BEIITHHA ITOBE3aHHX Ca CBETOM
pana.

MehyTtum, 6e3 003upa Ha MPHUCTYN KOjH UMajy OOpa3OBHU CHUCTEMH, OHU
cy Hajuemhie yCMEpeHH Ha CTYJIEHTE WM JUILIOMIIE y UeluHH, 6e3 ¢okyca Ha
onpehene rpyme cryneHata y HENOBOJFHOM MoOsoXkajy. To mokasyje na IuiaH 3a
nopehame yuemha u nabe TpeOa MPOIIMPHUTH TAaKO Ja 00aBE3HO OOyXBaTH U
NOJIUTUKE YKJbYYMBAMKa CTyJeHaTa y cBeT paaa. [IpomeHa yrumaja mocrojehnx
Mepa U MPHUCTYNa HUje AUpeKTHA. JeaH o1 HauMHa J1a ce TO Ypaju je crpoBoheme
PEIOBHHUX aHKeTa AMIUIOMHPAHUX CTyJEHaTa Ha HAIMOHAJIHOM W EBPOIICKOM
HUBOY, Kako Ou ce no0wmie Oosbe moBpaTHe WH(pOpMAIHje 3a MOOOJbIIaAkEe pajia
WHCTHTYIIM]a BUCOKOT oOpa3oBama (Eurydice, 2014: 80).

1.3.YuanpehuBame cucrema noapiike ctyaieHTuma y EBponckom npocropy
BHCOKOT 00pa3oBama

VY HoBHMjuM goKyMeHTHMa 0o Mmojepuusanmju EIIBO (Eurydice, 2011;
2014) mopen HacTaBe M HCTPa)KHBarba, CHCTEMH TOJAPIIKE CTYAECHTHMA CMAaTpajy
ce cTyOOoM e(duKacHOr W KBAJUTETHOI BHCOKOIIKOJICKOT oOpa3oBama. Y
bepmunckom caommrewny (2011) HaBoam ce Aa je ,,CTYACHTCKA U3BPCHOCT Y YCKO]
BE3U ca U3BpCHOLINY couujasiHe MHPPACTPYKTypEe BHCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBa™,
OTHOCHO pa3BHjeHOoInNy cucTeMa MOJpIIKe Koju 00e30ehyjy 3aBpuieTak crynuja
0e3 mpemnpeka Be3aHUX 3a COIMjaIHN U eKOHOMCKH craryc crynenta (Kis-Glavas u
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ap., 2014: 5). Cmarpa ce 1a Cy BaKHH €IEMEHTH TOJAPIIKE 32 MPHUCTYI BUCOKOM
o0pa3oBamy U CIIpevyaBame OCHIIamha CTyAeHaTa oAroBapajyha conmnoeKoHOMCKa
mojIpiika (CTUIIEHANje, BaydepH, KPEIAUTH; CMEINTaj M UCXPaHa;, Harpajae 3a yCrex;
adpupMaTHBHE Mepe 3a Mame 3acTyIUbeHe TpyIe), NpyKame aJeKBaTHE
3IPaBCTBCHE 3alllTHTE, TE€ MPABOBPEMEHO WHPOPMUCAKHE U CaBETOBAE
(axaseMCKO, TICHXOJIOIIKO U KApHjEPHO).

[MTopen mikomapuHe, CMelITaja U MCXpaHe, Ba)KaH YTHIQ] HA MO3UTHBHO
HCKYCTBO U €(pUKACHOCT y CTyJUpatby UMa U 30paA8CMEena 3aumuma cmyoeHama
KOjU ce TOJCTHUYY Jia BOJC pavyyHa O CBOM (DM3MYKOM W MEHTAITHOM 37paBJiby.
HckycTBa W3 pa3BHjeHMX CHUCTeMa IIOKa3yjy Ja akKaJeMCKO OKpPYXKEHE Koje
Harjamapa B)XHOCT MCHTAITHOT 3/IpaBJba OCTBApYje 3aIlITUTHU YTHIIA] U HA OIIITE
3IpaBibe cTyaeHara. [lopes Tora, oaroBapajyha 37paBcTBeHa 3aIITUTA JOTPUHOCH
Behoj mHTerpanmju y obOpa3oBame Te yHamnpelyje nepdopMaHce cTyaeHaTa ca
3IpaBCTBEHUM TPOOJIeMUMa U Ticuxoconujanaum Terkohama (Kis-Glavas u ap.,
2014: 5).

OOGe30ehuBameM MOJPIIKE CTYACHTHMA, Ha TPUMEP KPO3 ANCUXOLOUIKO
casemosare, MOXe Ce NONPHHETH yHampehemy HHXOBOI KBAJHTETA >KUBOTA,
oMoryhutn ce ycBajambe e(UKacCHHMX MEXaHM3Ma CyouaBamba Ca CTPECOM,
no0oJbIIaka NMCUXOCONIMjATHOT (DYHKIMOHKCAka, T¢ YHAIpehuBama akalieMcKor
ycrexa. [lokasyje ce, Takohe, ma mpod)eCHOHAIHO CaBETOBamkE M KapUjepHO
Boheme CTyaeHaTa MOXE [ONPUHETH CMamelkhy CTOME HHUXOBOT OCHIAmha,
omHOCHO Behoj CIpeMHOCTH Ja TpUBEAy CTyIOUje Kpajy W ocmocobe ce 3a
yKJbyurBame y cBeT pama (Razvoj programa staziranja za studente sa
invaliditetom, 2017; Tranzicijski kurikulum, 2017).

[IpaBoBpemeHo uHpOpMHUCame CTy/ieHaTa " BUXOBO
yCMepaBambe/CaBeTOBambe, MOCCOHO OHMX KOjJU CY Y HEIMIOBOJLHOM IOJIOXKA]y TE U3
HAjOCETJbUBUjUX TPYIIa, MPEJICTaBJba U3a30B y MHOTUM 3emsbama EIIBO. Ortyna je
y TOCHeqmhe BpeMe 3ajeJl[HMYKa TeMa CBUX BHCOKONIKOJCKMX YyCTaHOBA
MpoHaJIaKeHhe HaUMHa 3a MH()OpPMHUCAE, YCMEpaBabe U CaBEeTOBaE CTY/IEHATA,
MoceOHO OHUX Koju Ccy "y pU3MKY"' W HHCY Y TOTHYHOCTH CBECHH CBOjHX
orpaHuverha npe Hero 1To ce Hal)y y cutyanuju neycrnexa (Eurydice, 2014: 40).

Yommre y3eB, mMoryhe je pa3iuKOBaTH 06d HPUCHIYRA Y CHPeHasarsy
Heycnexa u 00ycmajara 00 cmyouparba Kpo3 ungopmucaree u cagemosarve. C
jeaHe cTpaHe, pa3BHjajy ce NPUCTYIH ,,paHe MHTEPBEHLHje” KOjU TOYMBajy Ha
npahewy HampenoBama CTylaeHaTa Kpo3 Oaze momaTka M Kpo3 HHXOBO
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IPaBOBPEMEHO HWHIMBUAYATHO HH(OpMHCame M yCMepaBambe Ha CIyxkOe u
cepBHce TNozpKe. TakaB MpUCTYN y MpPaKCH pa3BHIM Cy YHuBep3uTeT y ['eHTy
(benruja) w Texunuku yHuBep3ureT y Tamuny (EcToHmja), HOK HeMayku
Texanuaku yauBep3urer (RWTH) y Axeny ncti npoOieM pemaBa IpOaKTHBHUM
MepaMa y BHy HHTCPaKTHBHOI caBeToBamba. Haume, akageMcko 0co0sbe Koje uMa
HPHUCTYI CTYASCHTCKUM pe3y/iTaTiMa Ha MCIHTHMA W JPYTHM PaJHAM 3aJaliMa
KOHTaKTHpa W TO3MBa Ha PasrOBOpP CTYACHTE KOjH IMOCTHKY PE3yJTaTe HCIOJ
onpehenor mpara. Wb KoHCynTanuja je NMpoHANTaXEHEe HajOO/ET HAaYMHA 3a
HampeJoBame CTyleHTa. lnmeja 3a oBaj mpucTyn je MOTEKJIa je OJ camor
aKaJIeMCKOT 0c00Jba KOje Ce OPraHM30BaJi0 y MPEKY MEHTOpPa Kako OW pernin
3ajeiHUUKe MpobieMe OCHUIama BeUKor Opoja cryaenara (Eurydice, 2014: 41).

Hpyru npuctym, denthe 3acTyIJbeH y TpaKCH, TEMEJbH Ce Ha WACH Ja je
c6e Hoge akademye Ha NOYemKy cmyouja nompebHo adeKeamHo UHGOPMUCAMU U
YRO3HAMU €A PYHKYUOHUCAREeM cucmema NoOpuike Koju je 1aKko 0OCmynau, a
FUMA CaMUMA ce NPenyuima UHUYyujamuea y mpasicersy cagema u opyze @pcme
nomohu. Y HOBHje BpeMe Ce 0Baj MPHUCTYI KOMOWHYje ca IMOAPIIKOM BPIITHAYKIX
MeHTOpa (CTyJeHaTa ca BHINWUX TOAWHA CTYAHja) KOjU CY MMOCEOHO IparoleHH
TOKOM IIpOLIeca TPaH3UIHje U yJIacKa y BUCOKOIIKOJICKU IIMKIyC 00pa3oBama, anu
U KacHHWje jep omoryhaBajy mpaBoBpeMeHO HH(popmucame W yrnyhuBame Ha
oarosapajyhe cucreme mojpiuke y pelaBamy pasiInuUTUX TelIkoha ca Kojuma ce
cTyzaentH cpehy.

[locrojehe mpakce mncuxoconujasHe W NPOPECHOHAHE MOJPIIKE
crynentTiMa Ha yHuBep3ureTMa EINBO koje omoryhaBajy cTumname OMIITHX
KMBOTHHX BEINITHHA OJ] 3Hayaja 3a pa3Boj NPOPECHOHATHUX U JIMYHUX
NOTEHIIMjala CTyJeHaTa W3 Pa3MYUTUX Tpylna MOTY c€ TIPEICTaBHTH KpO3
HEKOJIMKO KapaktepuctTuaaux mojena (Vukovié u np., 2015, 125):

e [lcuxonowko casemosarbe — CIIpOBOAN C€ HWHAUBHUAYAJIHO WM T'PYITHO
CaBCTOBAKLE, eZIYKaIII/Ija Ha TEMY MCHTAJIHOT 37IpaBJba U PaAVOHUYAPCKU
pan ca CTyaCHTUMA,

e Jlodpwxa cmyoenmuma ca UHABAIUOUMEMOM — TOAPIIKA TpPH
CTyAMpamy, MOJAPIIKA y Ha0aBUM ONpeMe W WHCTAIMPAlky ACHCTHBHUX
TEXHOJIOTHja, NpmiarohaBame HACTaBHOT TMIpoIleca W MaTepujaja 3a
yueme, Pa3sroBOpU ca HACTaBHUM OCOOJBEM, YCIIyTre HHTErpaluje U Cil.;

e Cagemnux menmop — BpUIbayKka MOIpPIIKA Yy BUAY HH(OpMaluja WU
nomMohn y ydewmy U caBlajaBamkby TEXHHKAa Y4elka CTyJeHTUMa
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OpymommMa off CTpaHe CTyAeHAaTa 3aBPIITHUX TOJNHA CTyAHja (BPIIEHAYKU
MEHTOpH), JOK HAacTaBHO OCOOJbE y VYIO3M CaBETHHKA (aKaJeMCKOT
KOOpJIMHATOpa TOAWHE) OMOryhaBa MpaBOBPEMEHO aJMHHUCTPUPAKBE U
npaheme HalpeoBamba CTY/ICHATA,

o Coyujarna 3ajeoHuya” — OpraHuU3OBame eayKaldja, TPUOWHA W
paavoOHWIA V¥ MHJBY KpeWpama WHKIY3WBHE CpelrHe Koja je mocBeheHa
CBHUM CTyJleHTHMa 0e3 003upa Ha IO0JI, CTAPOCT, CEKCyaIHy OpHjeHTaIH ]y,
pacHy wmm Bepcky mnpumagHocT. OcuM Tora, QopMmupajy ce Tpyre
CTyJeHaTa CXOJHO MPHPOIU TMpodjeMa, MpH YeMy je TIJIABHU IUJhb
OKYIUbame IpyIe MOJpIIKa M pa3MeHa MCKYCTaBa, 3aTHM OPraHH30Bambe
TOOPOTBOPHUX aklja 4YWjU je HWJb MaTepujaHa ToMoh yrpokeHHM
rpylamMa CTaHOBHMIITBA M OPTaHU30BamkE aklyja KojuMa ce Hueja o
BHCOKOM 00pa3oBamy NpUONIMKAaBa Marme 3acCTYIIJREHHUM KaTeropujama
CTAaHOBHHUILITBA,

e [Jenmap 3a paszeoj kapujepe —y JOMEH OBHX ILIEHTapa CHaaajy MpyKambe
yciyra npo(ecHoHajiHe OpHjeHTAllMje U Pa3roBOP ca ICHUXOJIOTOM WU
eJaroroM Kao TmoMoh 1mpu ofabupy dakyirera, OpraHH30Bambe
paaroHMIla Y /by OOyke y mmcamy I[B-a, MOTHBAaIMOHHMX THCaMa H
HAYMHA aKTHBHOT TPaXkKerba Mmoca.

V u3Bemrajy Mooeprnuzayuja sucoxoz obpaszosara (Eurydice, 2014), kao
noceOHO IUIOHA TpPaKca OpraHW30Bamba CHCTEMa IOJpIIKEe HH(POpPMHUCAma MU
CaBeTOBama CTYJCHATa U3/IBaja Ce MIPUMEP XOIUCMUYUKO2 NPUCMYNA PAa3BUjEHOT Ha
Vuusepsutrery y HMcrounom [lapu3y Koju je ycMmMepeH Ka CTyAeHTHMA Yy
HEIMOBOJLHOM TI0JIOXKA]Y M M3 HAjOCET/bUBHUJUX Ipyma. YMECTO OpraHu30Bamba HU3a
pa3IMUUTUX yciryra (COLMjaIHa 3allTHTa, CMEIITaj, CABETOBAHE M 3aI0IIJbaBAHE)
CTBOPEH je Molden ummezpucamne u MehycobHo nosesane mpedice Koja MOXe 1a
OJIrOBOpH Ha cBe Moryhe norpede cTyaeHaTa. Bpcre moctymHux ycimyra pa3BujeHe
Cy Kao OZIrOBOp Ha Mpero3HaTe NoTpede CTyAeHaTa U3 Mamke 3aCTYIUbEHUX IPyIa,
MIPU YeMy je 0OOMM OBHX YCIIyra IIHUPU HETO Y MHOTUM JPYTUM BHCOKOIIKOJICKAM
OKpYyXXemhHMa, a TMOHEKaj ce MpolOjeMuMa MPUCTYNa U Ha HEKOHBEHI[MOHAJIAH
HaunH. Ha mpumep, y opranumsoBame CMelITaja CTyJeHaTa YKJbYYEH je Je0
JIOKaJIHE 3ajeJHUIe CIpeMaH Ja IMPUMH CTyAEHTE Ha CTaH, YMECTO HHXOBOT
pasMelTama y CriaBaoHMLE CTyIeHTCKUX JoMoBa. [lokasaso ce ma oBa crpareruja
UMa 3HayajHE IO3UTHBHE e(eKTe IONMyT CMamema CTpaxa M Ipeapacyna y
JIOKAJIHOj 3ajeTHUIM Y BE3W Ca CTPAaHWM CTyJeHTHMa. [lopes THNMMYHHX yciyra,
YHUBEP3UTET je Takohe GoKycrupaH Ha pa3Boj 3HAYAjHOT Opoja KyJITypHHX YCIIyra.
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Ha npumep, WMHTEH3MBHO Ce paad Ha YKJ/bYYHBamby CTYICHATa y CIOPTCKE,
HO30pHIIHE, TUIECHE W MYy3MYKE AKTHBHOCTH INTO CE€ IMOKA3aj0 OJ MPECYIHOr
3HAYaja 3a HWHTETpaljy WMHIPAHTCKHX M H30ErJIMYKUX CTyJeHaTa Ha
yuuBep3ureT (ucto, 2014: 41).
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2. CACTEMH NNIOJAPWKE CTYAEHTUMA Y BUCOKOM
OBPA3OBABY CPBUJE

2.1.YcknahuBame cucrema Bucokor odopasosame Cpouje ca EIIBO

IMotnucuBamem Caommresa y bepauny (Berlink Communiqué, 2003)
CpOuja je parudpukoBana BosoOWmCKy Iekiepalujy ¥, ca OJarMM KallllbCHheM,
npukbyumwsia ce rpynu oa 39 3emassa EBpone yapykeHuXx y mporecy
ycrnocTaBjkama EBpomnckor mpocropa Bucokor oOpasoBama — EIIBO. Ha
yHuBep3ureTrMa y CpOuju THMe je oTIoyeo mpoiec pedopme cUcTeMa BHCOKOT
o0pa3oBama M HEroBOT NPHONIMKABama €BPOIICKOM OTBOPEHOM TPIKHUILTY paja
Koje 3axTeBa Behy MOOWIHOCT pajiHe CHare, cTyJeHaTa W ucTpaxuBada. [lopen
NpUXBaTamka CUCTEMa IMPEATUIUIOMCKOT M JUILIOMCKOT BHCOKOI 00pa3oBamba U
yBOhema eBpOICKOr CHUCTeMa IpeHoca 00/10Ba, Kao TNPHKIATHOT CPEACTBA Y
yHanpehewy HajuMpe pa3MeHe CTy/eHaTra Te OCUTypaBame KBaJUTETa Y IHJbY
pasBHjama yHopeauBHX KpUTepHjymMa u Mmeronoioruja, Cpouja ce obaBe3ana Ha
YHanpelhusarbe O0OCMYNHOCMU, PAGHONPAGHOCMU U NPABEOHOCMU y O0OHOCY HA
NPUCMYN BUCOKOM 00paA306arbY, V3 3A0PAny c8axkoe 6uda OUCKpUMUHayuje.

Ha notpe0y 3a yOp3aHuM pa3BojeM CIIy>KOH MOJIPIIKE U COMOEKOHOMCKE
nomohu cryneHTHMa ykasyje dumbeHulla aa opoj muaaux y CpOuju Koju ymnucyjy
BHCOKO 00pa3oBame yOp3aHO pacTe TOKOM HOBOT MujleHHjyMa Oynyhu na je 2007.
rOJIMHE Y BUCOKOIIKOJICKAM ycTaHoBaMa 6mito 29 % muaaux (y3pacta ox 19 g0 24
rogune), 2010 — 39,4 % nok je ooyxsat 3a 2017 — 54,2 % ¢ TeHACHLIUjOM Jajber
pacra (Izvestaj o realizaciji Akcionog plana, 2018).

[lonoBnHOM TmpBe JeleHHWje HOBOT BEKa  3alOYdiby  IPOIECH
OcaBpeMemaBama CepBUCa IMOJPIIKE CTyAEHTHMa KOjUMa Ce, C jeJAHE CTpaHe,
HacToje MOAP>KaTH MPOILeC JOHOUICHa CUCTEMCKMX Mepa MpOLIMpEera MPHUCTYIa
BHCOKOM 0OOpa30Bamy CBUX 3aMHTEPECOBAHUX, MOCEOHO OHMX W3 Pa3THUUTHX
MO/I3aCTyIUbEHHUX TpYMa, JOK CE ca APYre, pagd Ha YCIIOCTaBJbalkby MEXaHU3aMa
ONTHUMAJIN30BAHOr 3aJp)KaBamba CTyJIECHAaTa y BHCOKOUIKOJICKOM CHCTEMY U
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no0o0JbIIaBahy 3alOIIJBMBOCTH CBPIICHHX CTyJAeHAaTa — IHWIUIOMAria. Y OBHM
npolecuMa JAp)kaBHE M NMPUBATHE BHCOKOIMIKOJICKe yctaHoBe y CpOuju nobwujajy
NOJPUIKY KPO3 YKIJbYUHBAIE y €BPOIICKE NPOjeKTe HAMEH-CHE Pa3Bojy KamaluuTeTa
BHCOKOIITKOJICKHX HHCTUTYyIMja — Temmyc, omnocHo Epacmyc+. JlnHammka
pa3Boja pa3NMYUTHX LEHTapa U CEepBHCA MOJAPIIKE CTyJSHTUMa Ha TEPUTOPHjU
Cpbuje mpencraBbeHa je y OKBUPY ciieneher moriaspa.

[ToTpeOy 3a mpaBegHMjUM M OOYXBATHHjUM CHCTEMCKHM pELICHUMA Y
OKBHpY COLIMjalHE AWMEH3Hje BUCOKOT oOpa3oBama MOTBphyjy M pesynraTu
PasIMUMTHX WCTPOXKHMBAmba® Yy KojuMa cy kao ropyhe mpolmeme y
BHCOKOIIIKOJICKOM CHCTEMY CTYJICHTH u3nBojwin cienche temkohe: gunancujcxe
npobieme — y BHUIY BUCOKE IIKOJAPWHE, CKYNHUX YIIOEHWKa, IIEHE CMEITaja u
JPYTHX TPOIIKOBA XKUBOTA’, nouemne meukohe y yuery yciea IpOMEHe CHCTEMA
yuemha y OJHOCY Ha CpeAmy IIKOJIY H/HMIM HEIOBOJLHOT TOYETHOT 3HAMA;
Hedocmamax momugayuje 300T TPOMEHE OKpYyXKema, Temkoha y ydemy U y
npunarohaBamy o0aBe3ama; mewkohe ca nouemHOM OpujeHmayujom  Ha
¢axynimemy, Ka0 1 HaCTaBHUM 0COOJheM 300T BHCOKMX 3aXT€Ba, HEM3IAXKEHma Y
cycper cnenupuyHuM ToTpedaMa CTyJeHaTa, HEpEeIOBHHX KOHCYNTAaIMja M CII.
(Socijalna dimenzija visokog obrazovanja: analize i preporuke, 2015).

CucreMcKa aHaIM3a coyujante oumensuje sucokoe oopasosara y Cpouju
Kao TJaBHe mpobieme m3aBojmia je (Socijalna dimenzija visokog obrazovanja u
Srbiji: Studija zateCenog stanja, 2012):

® Ipema nomamuma w3 ucrpaxuBamba EUROSTUDENT VI, mporeHaT cTyiaeHata u3
OCETJbUBHX IpyIla YIIUCAHUX Ha BUCOKOKOJICKE ycTaHoBe je cieaehu: 31% — cryneHTH ca
BEOMa JIOIIEM COLMO-EKOHOMCKHUM cTaTycoMm; 6,8% - cTymeHTu ca uHBanuaureToM, U 14%
- CTYJIEHTH Ca MUTPAHTCKUM TMOpeKIoM (pyra rerepanuja). Oxo 15,1% crynenarta npuma
HEKy BPCTY (prHAHCH]jCKE MOJPIIKE - KPEIUTH I CTUIICHIH] €.

® Toroamoct GecriaTHOr BHCOKOT 06pasoBama KopucTH y Cpbuju xopucti 43% CBHX
CTy/leHaTa WJIM HEUITO BHIIE O] MOJIOBMHE CTy/IEHATa IPXKABHUX YHHBEP3UTETA, JIOK Y
MOKpHBaby TPOLIKOBA JKMBOTAa CTyZAEHaTa Ap)kaBa ydecTByje ca cBera 7%, IITO CBe
3aje/IHO ca U3HOCHMa KOjU Ce JI0JeJbyjy 3a CTHIEHAMje W 3ajMoBe He mpenasu 10%. Ha
ocHoBy monaraka u3 2010/2011 aknemcke romuue, 80% cryneHara HUje KOPHCTHIO
HHUjeHy BPCTY CHCTEMCKE MOJpIIKEe >XUBOTHOM cTaHmapry, a 60% ydeHwWka HHje ce
KBaJH(pHUKOBaIO 3a OWIIO KOjy BpCTy mompmike. Tako monazumo po monxaTka ma ce 70%
TPOIIKOBa BHCOKOT 00pa3oBama IOKPHBA OJf CTaHE CTYAEHAaTa, OJHOCHO HHHXOBHUX
poautesba (Socijalna dimenzija visokog obrazovanja u Srbiji:Studija zateGenog stanja,
2012).



25

e Henocratak  goCTymHMX W TpaHCHapeHTHHX  uWH(QOpMamuja o
CTUIICHIWjaMa, 3ajMOBMMa W JPYroj TMOAPIIIM CTYJACHTUMA TOKOM
00pazoBama;

e He moctoju jacaH 3aKOHCKH OKBHpP 3a TpUMEHY Mepa adupmaThBHE
aKnyje Ha HHUBOY Ilelie permyONinKe 3a YOHC y MPBY TOAWHY CTyadja U
CMeEIlTa] y CTYACHTCKE JOMOBE 3a CTyIEHTE KOjH MPUIIAAajy ,,0CETIbHBUM
rpymnama’;

e He mocroje nmponcu o npyxamy noMohHe TEXHOJOTHjE Y MPOIeCy YueHmha
1 00pa3oBamba Ha BUCOKOILIKOJIICKUM MHCTUTYLIMAMa, IIPH YeMy ce Oelesxu
U Kalllb€lhe Yy YCBajamby IMOA3aKOHCKMX aKarta 3a [PHUMEHY
AHTHIMCKPUMHMHAIIMOHUX 3aKOHa Yy OOpa3oBaHMM WHCTHTYyLHjama, Yy
OJTHOCY Ha 0c00€e ca HHBAJIMAUTETOM;

e HenornyHo cy peryiaucaHd M Heyckia)eHH HPONUCH O IPUKYIUbAbY
nojaTaka Ha HUBOY BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa INTO OHeMmoryhasa
Npeno3HaBamke CTyJCHaTa KOjUMa je MoTpeOHa MoMoh U mojpiika, Kao u
BUXOBO Mpaheme, Te€ NPaBOBPEMEHO MEArOMIKO-TICHXOJIOIKO W/HIN
KapHjepHO CaBETOBAE.

WHTe3uBupame mporeca U aKTUBHOCTH YCMEPEHHMX Ha yHarpeluBama
CTamba y BHCOKOM O0pa3oBamy Kpo3 CTpaTelIKe INPOMEHE YHyTap COLHjaHe
JIMMeH3uje o0pa3oBama MOAPKAHO je M Kpo3 mocTaBibambe OCHOBHOT CTPATEIIKOT
OKBHpa 3a pa3BOj BHUCOKOr o0Opa3zoBama jgatoM Yy Cmpamecuju pazeoja
obpasosarva y Cpouju 0o 2020. I'ooune — CPOC 2020. Crparerujom je
Mperno3HaTo (UHAHCHpame BHCOKOT 00pa3oBama Kao ynarame y OymyhHOCT M
npeaBul)eH HOBU Mozen GpuHaHCHpamka Kpo3 jaBHO yTBphHBambe W3HOCA TPOILIKOBA
CTYIUparma 10 MojeJMHaYHUM 00JIaCTMa U MHCTHTYILIMjaMa y3 yBoheme o0aBe3e
Jla IpkaBa ydecTByje y miahamy IikojapuHe 3a HajBehu Opoj cTyaeHaTa MTo Ou

" Beoma Manu 1o CpPEICTaBa HAMEHCH je [O0OJbIIAY COLMjalIHE TUMEH3Hje BHCOKOT
oOpazoBama 3a ocobe u3 ,,0oceTHHBUX™ rpyna — 10% Mecra y JOMOBHMMA 3a CMEIITa]
cryzneHara u 10% cruneHamja u 3ajMOBa, IITO y TPaKCH TpeJCcTaBiba jeasa 1% yKynmHuX
cpencraBa. OBa ynarama W3 jaBHHX (DOHJOBA MMajy YTHIAja Ha MOOOJBIIAKE COIUjaTHE
JVMEH3Hj€ YTOJIHUKO IITO Cy MPUIAaJHUIM ,,palbUBHUX * IPyIa MOCTENEHO YKIbY4eHH y Behu
YKyImHH 00yXBaT, ald YWHH C€ J1a CE yJaXe BPJIO Mallo Ja OM ce CMamuO HECKIal y

yuemhy.
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ce MOCTHIJIO yBohemeM Kareropuje cypuHaHCHpajyhux cTymeHaTa Kpo3 yBoheme
T3B. JUHeapHe cKale CYyQuHaAHCUparLa WKoIapune ceaxoe cypuuancupajyhies
cmyoenma (Ctpareruja pa3soja obpazoBama y Cpouju mo 2020, 2012). Ilopen
TOTa, Kao jeaaH of rmaBHuX nmibeBa Ctpateruje (2012), nedmHucan u 3aKOHOM O
BUCOKOM oOpazoBamy (2017), jecte ma ce omoryhu paBHOMpaBaH M NpaBelaH
IPUCTYIl BHCOKOM O0pa3oBamy, Ka0 M MOTyhHOCT MLEIOKMBOTHOT ydema Y3
yBa)kaBar¢ NMPUHIIMIA JbYICKHX TpaBa U rpahaHckux ciaobona y3 3adpaHy CBaKor
BUJIA TUCKPUMUHAIIH]C.

2.2.YuanpehuBame cucTeMa noapuiKe CTyJeHTHMA Y BUCOKOM 00pa3oBamy
Cpouje

ITouetkom 2005. rogune Ha YHuBep3uTery y Humy, y3 mnonpmky
MuHucTapcTBa MpPOCBETE, HAYKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybmuke CpoOwmje,
NMoKpeHyto je [lcuxonowko casemosaruwme 3a cmyoenme (IICC) xao muior
npojexar CaBesa cTy/ieHaTa YHUBEP3UTETa U Y IpYyKemha CTy/IeHaTa TICUXOJIOTHje
"IlcuxoH". Pan Ilcuxomomkor caBeTOBAIMINTA je OpraHW30BaH y TPU CEKTOpa:
CEKTOp 32 CaBETOJABHH pajl, 3a HAyYHO-HCTPaXKMBAYKE aKTHBHOCTU U CEKTOpP 32
eayKanujy. Y OKBHpPY CaBETOBAIMIITA KA0 OCHOBHE aKTHMBHOCTU OPraHM3Yjy ce
(http://www.savetni.org): nupektHo caBetoBame, COC Teneanen ciyxoa,
MHTEpHET CaBETOBAW€, OpraHu3anyja TpUOMHA, CeMUHapa, OKPYIJIUX CTOJOBA, TE
peanu3anyja eMIMPUjCKUX HCTpaKuBama, 00yka M TpeHuHra. CaBeTOBaJIMIITE
uMa 3a Wb jadame MHIUBHIYATHUX KamaluTeTa MJaIuX JbYAH U yHanpeheme
BUXOBUX COLMjATHUX BEIITHHA, YCBajalkbe€ BEIUTHHA pellaBamka Mpodiema,
KaHaJIMCamkha aHKCHO3HOCTH M arpeCHBHOCTH, Kao W OcBelhuBame CTyjaeHaTa M
Cpe/bOIIKOIalla M IEJOKYITHOT JIPYIITBA O IHTamMMa MPEBEHIHje Yy o0iIacTu
MEHTAIHOr 3apaBiba. Jlenenwjy xacHuje Ha Dunozopckom (dakynTery
Vuusepsutera y HoBom Canmy, ca ciaudHOM HIEjOM, OCHOBaH je [lenmap 3a
noopwky cmyoeumuma (2015) uwmja je TICHXOJIOIIKO-TIENATOIIKA ITOJIPIIKA
ycMepeHa Ha OYyBame MEHTAIHOT 3][paBJba CTyJeHaTa, kKao W yHampehuBame
BEIITUHA TIOTPEOHUX 3a YCIENIHO CTYAMPamke W MpEeBa3HiIaKeme Temkoha |
npenpeka y yuewy Ha cBUM HMBoOMMa ctyauja (Studija izvodljivosti, 2014).

Kpajem 2006. rogune, Ha YHuBep3utery y beorpany ocHoBaH je [Jenmap
3a paszeoj Kapujepe ca TWBbEM Ja TPYXKHA Pa3IUUUTE YCIyre KapwjepHOT
CaBeTOBama W WHPOpPMHUCAmA. YCIyTre Cy YCMEpEeHE Ha CTYACHTE, JUIUIOMIE U
nocnoxasie. Kibyuna ymora IleHTpa je: 1a momake CTyJeHTUMa YHUBEP3HUTETA Y
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pPa3Bojy OHMX 3Hama U BEIITHHA Koje he uM OUTH o7 3Ha4aja TOKOM CTYIOUpama u
MIPY 3aM0ILbaBamby; 1a IOMOTHE Y CTHLAY PaJHOT HCKYCTBa TOKOM CTYAHpama 1
ca3Hama O CBETY MOCJIOBamba, Te 1a MPUIPEMH CTYJCHTE 3a YCIEIIHH Mpeia3aK Ha
cienehn HWBO pa3Boja KapHwjepe HAKOH OUIUIOMHpama. Yiora LlenTtpa Huje
MOCpe/IOBabe y 3amolljbaBamy, Beh Tpykame peleBaHTHUX HHopManuja o
MoryhHOCTHMa 3armociema, 0K j€ Ha CTy/JIeHTUMa J1a Teé MOTYhHOCTH OCTBape y
JUPEKTHOM KOHTaKTy ca mocionaBiuma.Tokom 2007. romwHe TakBU LEHTPU
OCHOBaHM Cy Ha JpxaBHUM yHuBep3uteruma y KparyjeBny, HoBom Canmy u
Humy, a 2011. u 2012. roguHe u Ha Ap>kaBHUM YHuBep3utetuma y HoBom
[Ma3apy, KocoBckoj MutpoBuiin Te Ha MPUBATHUM yHUBEp3UTETHMa MeraTtpeHs u
Cunrunynaym (Jlasuh & bapkosuh, 2012: 5).

ITouerkom 2008. romuHe Ha YHHBep3uTeTy y beorpamy ocHoBaH je
Ynueepsumemcku yenmap 3a cmyoenme ca xenouxenom (YIUCX) ca nHamepom aa
npy>Ka MOJPIIKY CTYyJICHTHMA ca TelIKohama y CeH30-MOTOPHOM (YHKIIMOHUCALY
KOje OTeXaBajy KpeTame, KOMYHHKAlWjy U Y4YeHhe Ha CBUM HHBOMMA BHCOKOT
oOpa3oBama, Te 3axTeBajy o0Oe30ehnBame MomaTHE MOAPIIKE Y BUAY: pa3Boja |
yHanpehema ycioBa cTyaupama CTyAeHAaTa ca pasIMYuTHM BpCTaMa CEH30-
MOTOpHHMX Temkoha; TOAPIIKY 3a 4HTame, CKEHHpame M IpedalrBambe
0o0pa3oBaHMX MaTepHjaia y ayauo U eNeKTPOHCKH OOJHMK Kao M TpeBohemy
HAcTaBe Ha TECTOBHM je3UK; MpyXame HH(POpMaIrja O yCIOBUMA CTYAHpama M
HAaYMHUMA MOJIPIIKEe Ha (akyaTeTHMa, y mporecy u3dopa ¢akyiteTa, Kao U O
MorhHOCTMMa  3amonubaBakba HAKOH —3aBpHieTka cryauja. Ha  apyrum
yauBep3uteTiMa y CpOuju oBe yciyre W TMporpaMe 3a CTyIeHTe W3
HajOCETJbUBUjUX Tpyma demhe CaMOCTAIHO OPTaHU3Yjy yopyoicera cmyoeHamad.
On 2016. romune Ha VYuuBep3utery y Hosom Cany oTmodeo je mporec
(dopmupame ciry)k0Oe 3a MEHTOPCKH Paj] ca CTYJACHTHMA Ca WHBAJIHJUTETOM KaKo
Ou ce yHaIIpauo KBAIUTET U OOUM ycCITyra.

[Ipema Hamazuma HCTpPaXHWBamka O 3aCTYIUBEHOCTH Pa3iIMUUTHX BUJIOBA
¢dopmanHe u HedopMmaTHEe MOJPUIKE CTYJEHTMMa Ha YETPAECETaK IpPKABHUX
BHCOKOIIKOJICKAX ycTtaHoBa y CpOuju, obOaBjbeHOM TOKOM 2013. romuwe,
YCTaHOBJBEHO j€ Ja Cy cucmemu npoowike cmyoeHmuma Ha HUeoy axyimema
seoma Heyjeonayeno paszeujenu (Vukovi¢ u ap., 2015). Hajuenthe naBohen pecypc
Ha KOJH ce OpYIIOIIN OCJIamkajy jecy cTaphju cTymeHTH. [loceOHO BakHY yIIOTY y
pasmenn uH(popMmammja, caBeta W MehycoOHO] moapmu umajy WaTepHeT u
npymTBeHe Mpexe. CTyaeHTCcKe ciiy:kO0e W CTyIEeHTCKE OpraHu3aluje He Urpajy
IMOCeOHO BaKHy YJIOTY y TIpOIleCy NPHKYyIUbamha WH(POpMAIlHja M caBeTa, IITO
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3HaYu Ja Mel)y CTyIeHTHMa MpeBlagaBajy WHIWBUAyAIHE CTpaTerHje, Tako 1a
CTYACHTH ca BehnM XyMaHUM H COLIMjaTHUM KallMTaJIOM Opie M JIaKIle J0Ja3e A0
urdopmanmja (ucro,125). Takohe, ycinyre moapuike CTyA€HTUMA U3 OCET/BHBUX U
MamUHCKUX TpyHa, KOjU HMMajy HECTaHAapAHE IpenpeKe TOKOM CTyAupama,
YCTaHOBJbEHO je jaa mpyxkajy ase uHctutynuje ([ICC, VIICX), mok cy HemTo
pa3BUjeHHje aKTHUBHOCTH W TPOTPAMH 3a CTYACHTE 3aBPIIHUX TOAMHA KOjH Ce
OpraHusyjy y OKBHPY YHHBEP3UTECTCKUX LIEHTapa 3a pa3Boj kapujepe. e Tpehnne
(akynTera Hema ciIyxOe 3@ MOAPIIKY cTyaeHTUMa Beh ce TMM mocioBUMa OaBe
pedepeHTH y CTyIEHTCKUM CIy)k0aMa y OKBHPY CBOJUX PEIOBHUX AaKTHBHOCTH.
[Moapmka Oyayhum cryneHTrMa (MaTypaHTHMa) HUj€ JOBOJHHO pa3BHjeHa (HCTO,
121-122), jep cy perku (akyiaTeTH KOjU OpPraHW3yjy MOAPIIKY 32 CTYACHTE U3
MambUHCKUX Tpymna. BomoHTepcke cimyx6e momohu cTyeHTHMa Cy Hepa3BHjeHe, a
paa CTYyOeHTCKMX OpraHu3alfja KOHLUEHTPHCAH jeé OKO CIOPTCKUX aKTUBHOCTH,
KoH(pepeHnrja u Manu(ecranuja 3abaBHOT KapakTepa (ucTo, 124).

Ha ocHoBy koHcTaToBaHMX TelIKoha y OpraHM3alMjyu CUCTEMa TMOAPIIKE
cryneatuMa y Cpbuju, Te monuTrka U npuMepa npakce u3z EIIBO, onemeno je na
nocrojeha WHCTUTYIMOHAHA pEUIeha HE NPEJICTaBibajy JIOBOJbAH OCHOB 3a
yCIIOCTaBJbahe YjeJHAUeHE CTPYKType Ha CBUM YHUBEpP3UTETHMa TE je
CyrepucaHo Ja c€ CHCTeMH IIOJpUIKe MpPWIAroAe  I0jeAMHAYHHM
WHCTUTYIIMOHATHAM YCIIOBUMa KPO3 YCIIOCTABIbALE Mpedice CLYiHCOU 3a NOOPUWIKY
CcmyOenmumd KOjoM j& BaXKHO CBAKOM CTYJIEHTY 00e30e/1u:

(a) Hugpopmucarwe u ynosmasarwwe ca aKaJeMCKUM HHCTHTYLHOATHUM
OKpykemeM  (CTyaupame,  CTaHOBame,  3IPaBCTBEHA  3allITHTA,
(uHaHCUpae, YHUBEP3UTETCKA pa3MeHa U capaiiba, KaphjepHo Boheme 1
pajHa Mpakca CTy/eHaTa M YCIyTre IPYTHX CIIY>KOU MOJPIIKE 32 OCETIHHBE
rpyme);

(6) OcHaxuBame WHAWBUAYATTHUX KallallUTCTA 3a YCIICIIAH aKaACMCKU KUBOT
KpO3 MCHTOPCKHU CUCTEM BPIIHAYKE 1 HACTABHUYKE IMOJAPIIKE;

(B) Vrxwyuusarwe y coyujarny 3ajeonuyy Kpo3 CTYAEHTCKA YIpYXKema,
TpUOMHE U PaJOHUIIE Ka0 0OJMK MOAPIITKE U pa3MeHe UCKYCTBa,;

(r) Casemosarve kao 6ud noopuike 3a YCIEIIHY OpPraHU3ali]y CBAKOIHEBHOT
KHUBOTA, Yy4yeka W HCIOymaBamba CTYACHTCKHX o0aBe3a, Kpo3
WHIMBUIyalTHEe W/WIIH TPYITHE MTPpOorpaMe Melaromko-rmcuxXoonKe momMohn
u KapujepHor Bohemwa (ucto, 125).
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2.3. Ilpumep ycnocTaB/bama CJIy:K0M MOJPIIKe 32 CTy/eHTe Ha
Yuusep3utery y Hobom Cany

Kao opranmsauvona jeaununa YuuBepsutera y Hosom Cany 2007.
rofMHe OCHOBaH je [lenmap 3a paszeoj kapujepe u cagemosarbe cmyoenama
(LIPKCC). IleHTap je ycroCTaBJbeH Kao JIEO CUCTEMa IMOAPIIKE CTYACHTHMA Y
pa3BUjamy 3Hamka U BELITHHA KOja MOBE3Yjy aKaAeMCKy U MOCIOBHY 3ajeHUILY U
TOTPHHOCE CIIPEMHOCTH 3a 3alollUbaBamke MM Jajbe 00pa3oBame CTYyICHATA.
OcHOBHE aKTUBHOCTH U MPOTPaMH KapHjepHOT IIEHTpa MOJCIOBAHH Cy y OKBHPY
Temmyc mpojexra ,,CareerS - Development of Career Guidance Aimed at
Improving Higher Education in Serbia“ (2007-2010) xoju je omoryhuno u
olpeMame KapujepHOr eHTpa. 3axBasbyjyhu pa3BHjeHHM MTpOrpaMuMa JeIaTHOCT
Yuusepsurerckor [[PKCC oOyxBata mupok Aujama3oH aKTUBHOCTH. Pa3BHjambe
KOMIIETEHIINja, 3Hama U BEIITHHA CTyJCHATa KOje Cy KJbYYHE 3a 3alollbaBambe;
npyxame uHpopManuja cTyaeHTHMa o MoryhHocTMMa JomaTHOr o0pa3oBama,
CTUIICHANpPAmba y 3¢MJbHM M MHOCTPAHCTBY, T€ IOHYyAaMa 3a I10CA0; OCHUTYpame
MOBE3aHOCTH CTy/CHATa W IMOCJOfaBalla OpPTraHH30BakEM CTPYYHE Ipakce W
nporpama oOyke y BojaehmMm KoMmMmaHWjamMa M OpraHM3alyjama y 3eMJbH 32
MOTEHIIMjaTHO 3alolllJbaBame; CaBETOBAIE CTyJAEHATa KOJH HMajy AWIeMy V
norneny onabupa KapHjepe WM TNO3WIMOHMpamka Ha TPXKHUIITY pajga HAKOH
JHUTUTOMUPAEba UTI.

Yyemthem crpyuyror Tuma ca ®Duioszodckor (akynarera HacTaB/beH je
npouec yHanpehusama paga cepBuca LIPKCC ocnocobspaBameM 3a NPUKYIIbABE
CHCTEMCKHX MoJaTaka o Be3u uaMel)y mpodecroHanHe xapujepe AUIIOMHUPAHHX
CTy/IeHaTa W CTYAMjCKUX IpOrpamMa BHCOKOIIKOJCKUX YCTaHOBa Kpo3 Temmyc
npojekat ,,Congrad — Conducting graduate surveys and improving alumni services
for enhanced strategic management and quality improvement® (2011-2014). ITuss
mpojekta OMO je Ja BHCOKOOOPa3OBHMM YycTaHOBaMa oMOryhu pemoBHO
CIpOBOljehe HCTpaXKHBamka O JUIIOMUPAHUM CTYJICHTUMA Y CBPXY MOOOJbIIAmkA
CTY/IMjCKUX TporpaMa M CTalHEe MOJICPHU3AIMje BHCOKOT o00pa3oBama, Te
ocroco0JpaBama BUCOKOIIKOJIICKAX YCTaHOBA Jla HA OCHOBY CHCTEMCKHX IO/aTaKa
npuIpemMajy AKIoHe TIaHOBE MOJIEPHH3AIIH]E.

VY ucrom mepuojy, CTpy4HU TUM Ticuxonora ca dunoszodckor dakynrera,
y3 momoh BonoHTepa U3 KapujepHor wLeHTpa y Yuusep3urerckom [[PKCC
peanmnsoBao je u Temmyc npojekar ,,EQUIED — Equal access for all: strengthening
the social dimension for a stronger European higher education area* (2011-2014)
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gnju je Gokyc OMo Ha pa3Bojy M yHanpehuBamy cucmema noopuike cmyoeHmuma
Y HenoBo/bHOM RON0JCA]Yy U U3 Hajocemmusujux epyna. llpojext je omoryhmno n
onpeMame IIEHTPAIHE YNTAOHHLIE YHUBEP3UTETCKE OMOIMTEKE, T€ YNTAWHUIA Ha
mojequHUM  (aKyITeTHM, a OJroBapajyhoM eIeKTPOMCKOM OIpPEeMOM |
ACHCTUBHOM TEXHOJIOTHjOM, JOK CY CTYyIEHTCKE CITy:KOe 100uiIe npenopyke y Be3u
ca MPUKYIUbAkEeM IToJaTaka O CTyJACHTHMA Ha OCHOBY KOjUX OM ce jacHHje MOTJia
NpaTUTH COLMjajHa JAWMEH3Mja W IUIAHUPATH MOJpHIKa KOjy je MoTpeOeHo
00e30enutu cryneHtuma. Takolhe, y okBupy mnpojekta EQUIED, ocMmunben je u
peann3oBaH MWIOT [Ipoepam noopuike MaaouMa 3a YAUC U OCMAHAK Y CUCIeMy
sucokoe obpaszosara. PaluoHuIle peain3oBaHe TOKOM JeTmer cemectpa 2013.
rOAIMHE KOHLUIMPAaHEe Cy Ha OCHOBY JIMYHOT KOHTAKTA Ca YYEHUYUMA CPeOrbUX
CMPYYHUX WKOA ¥V TIPETIO3HABaba IbUXOBHX MOTPeda U3 CIIEKTPa COIIMOEKOOMCKE
U COIMOICUXOJIOIIKE MOApIIKe (YYCHUIM W3 MOPOJIMIA HHCKOT OOpa30BHOT U
COIIMOCKOHOMCKOT CTaTyca, M3 HEPa3BUjeHWX PETHOHA WIN PYPAITHHX MOAPYYja,
U3 jeIHOPOIUTEHCKUX IMOpOIUIa WM 0e3 POAUTEIbCKOr CTapama, ocobe ca
MHBAJIMUTETOM, POMCKE HAIMOHATHOCTH, uTH.). Tokom wu3Bohewa Ilmior
nporpama youeHo je Ja MmojpiiKa Mopa OUTH cajpxkajHa, u JeUHHUCAHA Kao HU3
Kopaka koju he momohm WHQOpPMHCAmy YYEHHKA, ald M OMOTYhUTH aKTHBHY
NpUMeHy THX MH(pOpMaluja, Te Mpey3uMame JUYHE OJroBOpHOCTH. MckycTBa y
UMIUIEMEHTAIMjU TIporpaMa yKaszana Ccy Ha 3Haya] HCUXONOUIKOZ ACNeKma
noopuixe Oyoyhum cmydenmuma Koja, MaKO HE MOXKE 3aMEHHUTH Jpyre OOJIMKe
HOJPIIKE HUTH KOMIIEH30BaTH HEOIXO/IHE COLMOEKOHOMCKE Wi MH()OpMAaTHBHE
BUJIOBE MTOMONHM, Ha HEKH HA4YMH O0je/IMibYyje U OILIEMEYje CBaKU O eJeMeHaTa
nojpiike mto yBehasa mrance 3a ynucuBame Ha cryauje (Tovilovic & Petrovic,
2015:117)

Ocnamajylin ce Ha UCKYCTBa CTEUEHA MPOrPaMOM TPHIPEME 3a YIIHC H
OCTaHaK y CHUCTEMYy BHCOKOI' OOpa3zoBama MIagux, npuxsaheHa je udeja o
Gopmuparey yenmpa ca NOHyOOM NPOZPAMA NCUXONOUIKE U Nedazouike noOOpuiKe.
C tum mmseeM, kpajem 2014. roguHe OTHOYEO je paj Ha yCHOCTaBJbamkby HOBE
opranuzanmone jeaunune Punozodpckor Qakynrery YHuepsutera y HoBom
Cany. Haume, y3 punancujcky nmoapiiky [TokpajuHCKOT cekpeTapujaTa 3a HayKy U
texHonomkn pa3soj AIl Bojsomune pykoBoactBo Pumozodcekor Qakynrera,
ycnoctaByo je pan HoBor Ilentpa. Ilouetkom 2015. roawHe 3BaHUYHO je
odopMmIbeHa, TPOMOBHCAHAa M KaJPOBCKM oOcmocoOibeHa 3a pan Llemmpa 3a
noopuiky cmydenmuma ®@unozogpcroe gpaxyrmema (LIIC OO wmu Ilentap) ca
IJbEM yBOlema IporpaMa ICHXOJOIIKEe M IeJarouike IOJpIIKE YCMEpPEHE Ha
OUYyBamk-€ MEHTAIHOT 3/[paBjba CTyJE€HATa, KA0 U BEIITHHA MOTPEOHUX 32 YCIICIIHO
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CTyIMpare M NMpeBasmIakKehe Tenkoha U mpenpeka y yuermy Ha CBHM HHBOMMA
cryarja. Kao ocHoBHuM oOmuim paga LleHTpa HCTaKHYTH Cy HHIAMBHIYJIHO H
IPYIHO MCHXOJIOMIKO H TEAroIIKO Cagemosare U paouoHuye Ha TeMe aKTyellHe
3a cryzaenre. [lopeq OCHOBHHMX akTHBHOCTH LleHTap opranmsyje W peaimsyje W
Apyre TporpamMe y BHIY jaBHHX npedasdrbd, CMPYYHUX ceMuHapa W o00OyKa,
nomahux u Mehynapoauux npojexama (Pravilnik, 2015).

Jenan on HajBaxkHWjuX JompuHoca lleHTpa 3a MOAPIIKY CTyIeHTHMa
OCTBapeH je Kao pe3ynTar ydemha TuMa cTyumaka ca Ouno3odckor pakynrera y
mehyrapoanom mpojekty Erasmus+ ,, Trans2Work — School to Work Transition
for Higher Education Students with disabilities in Serbia, Bosnia and Herzegovina
and Montenegro* (2015-2018) 3axBasbyjyhu KojeM je saokpyacena uoeja pazeoja
cepguca nodpuike 3a cmyoenme Yuugepsumema y Hoeom Cady. Hamme, llenrtap
3a MOJPUIKY CTYACHTHMA, Y Capalibi ca PyKOBOJCTOM HOBOCAJCKOT Y HUBE3UTETA,
Hacmasuo je pad Ha paseojy mpedce cepguca noopuike (poxycupajyhm ce Ha
MOJ3aCTYIUbEHE TpyINe CTyJeHaTa, Npe CBera CTYAEHTE ca WHBAJIHIUTETOM,
rncroBpMeHo HacTojehu ma 06e30eau 60Jpe yCiIoBe 3a MPOMOITH]y Y HUBEpP3UTETa Y
3ajeJHULIUHN U Mel)y MOTeHIMjaTHUM CTyJeHTUMAa CBUX HUBOA CTyIHja y 3€MJbU U
WHOCTpaHCTBY. KibyuHH KOpaK y TOM CMHUCITY TIpECTaBJballo je ocHoBame LleHTpa
3a nHopMuUcame u onHoce ca jaBHouthy YHC y okBupy Kojer cy ycrnocTaB/beHU
HNugo uenrtap, Cnyx0ba 3a crymente ca uHBanuauretoM u Ciyx0a 3a pa3Boj
Kapujepe 1 caBeTOBAE CTy/eHATA.

Hugpo-yenmap  Vnusepsumema y  Hosom  Cady  omoryhasa
CPEA-OIIKONIIMMA, HOBHUM akKaJeMIuMa W CTyJeHTUMa pPa3lIMYuTHX HHUBOA
cTynvja na ce MH(OpMHIIYy O yCIOBHMa 3a YNHC W OCTBApHBAEkC IpaBa Ha
COIMOEKOHOMCKY TIoMoh (adupMaTHBHE Mepe, CTUIICH TUj€, KPEIUTH) Te YIO3Hajy
MpEeXyY CepBHUCa MOJIPUIKE KOjy YHHE CHYOeHmcKe Crysche pa3TuuuTuX hakynrera
u OpojHE cmydenmcke opeanusayuje, cayx0a CTyIEHTCKOT CMEITaja U UCXpaHe
(Cmyoenmcxu yenmap) n 3a600 3a 3awmumy 30pasnsa cmydenama, CIyxoa 3a
MEHTOPCKY MOJPIIKY U IIEPCOHAIHY aCHCTEHIIN]Y 3a CTYACHTE Ca MHBAJIHIUTETOM,
Cryacoa 3a xapujepno eoherwe u casemosarbe cmyoenama, Kao W YCIyTre
TICHXOJIONIKO-TIE/IATOIIIKOT CaBETOBakha KOje ce OpraHu3yjy y OKBupy [lenmpa 3a
noopuwiky cmyoenmuma Punozogckoe axyimema.

AxtuBHOCTH y OKBHpY WMH(po-enTpa Yuusepsutera y Hosom Cany
ycmepeHe ka yHanpehewy CnyoicoOu noopuike cmyoenmuma ca UHEATUOUMEnom
o0yxBaTajy moMoh OKO MpumpeMe 3a yNUC Ha CTyAuje, 3a BpeME W HaKOH
CTynupama. ¥ OBOM IIPOIeCy, MEHTOPCKH Pajl je M3y3eTHO BakaH Oyayhw ma je
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MEHTOp TocpenHuk usMehy ocoba ca HMHBAIUIUTETOM, BHCOKOIIKOJICKHX
YCTAaHOBA, CEPBUCA MOJPIIKE U PEICBAHTHUX HWHCTUTYIMja U OpraHU3aluja Koje
MOTY JaTH CBOj JOMPUHOC Pa3BOjy TPAH3UIMOHOT IMyTa O] CPEAHOLIKOJICKE 0
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBe, Te€ oj (akyarera 10 3amociema. Pajg MEHTOpCKe
cnyx0e ce QokycupaH je Ha KoopauHHCcame mnocrojehux u yBohemy HOBHX
cepBHCca MOJPIIKE C [HBEM IyropodHor yHampehema ycioBa CTyaupama
CTyAeHaTa ca WHBaIMauTeTOM YHHBep3uTera y Hosom Cany (Savic &
Milenkovi¢, 2018).

PasBojem Mpexke cepBuca MOAPIIKE 3a CTyneHTe YHuBep3utera y HoBom
Cany kpo3 ocHOBamwe Llenmpa 3a unghopmucare u oonoce ca jasnouihy, y OKBUpY
kojer nenyjy Mudo nenrap, Cioyxba 3a crynente ca nHBamauTeToM u Ciryx0a 3a
pa3Boj Kapujepe W CaBeTOBame CTyJ/leHaTa, 3ajeqHo ca [[enmnom 3a NOOPUIKY
cmyoenmuma Dunosopckoe @akynmema, TMOCTABILEHH Cy TEMeJbH MOAEPHOT
cucTeMa nojpuke cryneHruma. CTBOpEHHM Cy YCJIOBM Ja Ha CHCTEMCKHM HauuH
BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE Y OKpWUJbY YHHBEP3UTETa IPOMOBHUIIY HIMPOKO
npuxBaheHo yHampehuBame KBamuTeTa BHCOKOT 00pa3oBama, yTeMEJhEHOT Ha
NPUHIMIIMMAa HEJUCKpPUMHHALMjE M jelHAKUX IpaBa 3a CBE, KPO3 pasInuuTe
MeXaHH3ME U Mepe y JOMEHHMa NpOIIUpermha MPHUCTyNa BHCOKOM 00pa3oBamy,
ONTUMAJIM30Baka 3aJp)KaBamba CTyAEHaTa, Te N000JbIIAkE 3alOMIJBUBOCTH
OUIIJIOMAala.

CrerupuIHOM CTPYKTYpOM CepBUCA TMOJPIIKE Ha YHUBEP3UTETY Y
Hosom Cany ucnomroBane cy npenopyke 3a (yHKIHOHHCAHE CUCTEMA MOJIPIIKE
CTY/ICHTHMa Y OKBHPY KOjer ce€ OpraHu3yjy pasIHuUTH MPOrpaMH yCMEpeHH Ha
HEKOJIMKO KapaKTepUCTHYHUX oOiactu aenoBama: (1) mpoepamu ycmepenu na
uHgopmucare U OCHOKUBAKHE HOBHUX aKajemalla y NpoIecy TpaH3uluje (IaHu
OTBOPEHMX Bpara, WHPOPMATOPH, BPUIHAYKH MEHTOpH); (2) npospamu
ocHadCU8arba cmyoeHama 3a ouyeare u YHanpehere MeHmaiHoz u uauykoe
30paema (NpeaaBamba ¥ THOMHE, PaJIMOHUIIC O MOTHBALIMH U CTHIIOBUMA YYCHa,
TPEHUHI E€MOLMOHAIHE peryjanuje; WHAUBUIYAIHO ICHXOJOIIKO CAaBETOBAILC);
(3) nmpocpamu  ocuasxcusarwe cmyoenama u3z Mmare 3ACMYNBEHUX 2PYna
(MeHTOpCKH paji ca ocobama ca HHBAIUIUTETOM; PAJHOHHIIE 33 CPEIHOIIKOIIE Y
HETOBOJGHOM TIOJIOKajy W W3 OCETJbUBUX TIpyma); (4) mpocpamu kapujepro
6olerpa KOjMa ce CTYIEHTH OCTII0Cc00JhaBajy 3a (caMmo)3acTyname, H300p CTpydHe
npakce M YKJbYyYMBaWmE€ y CBET paja U MpodecHOHaNHU pa3Boj; (5) mporpamu
OCHa)XKMBama CTyJeHaTa Ca YKJbYyYHBal€ Yy BaHHACTAaBHE AaKTUBHOCTH KpO3
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BOJIOHTHpake Ha (akynTeTy W y 3ajeqHUly, kao U (6) aKTHBHOCTH MOJIPIIKE
yHanpehemy nmporpama CTyICHTCKUX YAPYKEeHha U OpraHU3aIlnja.
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Jacmuua Kitemenosuh

3. OCHUBAIBE U PA3BOJ HEHTPA 3A IIOJPIIKY CTYJAEHTUMA
PONJIO30PCKOI' ®PAKYJITETA YHUBEP3UTETA Y HOBOM CAY

3.1. OcuuBame LlenTpa 3a MoAPIIKY CTYJAEHTHMA U MPHUIIPeMa ycJIoBa 3a pajaa

Ha ocnoBy mpurnpemsbere Ctynuje n3BoasbuBOCTH KpajeM 2014. roaune,
Odunozodceku dakynrer Yaupepsureta y HoBom Camy ormodeo je mocioBe Ha
00e30ehuBamy MaTepHjaTHO-TEXHUYKUX U KaJIPOBCKUX YCIIOBA 32 YCIIOCTABJbAHE
pana llentpa 3a moapmky cryaeHTuMa. Tako je, y3 (pUHAHCHjCKY MOAPIIKY
[NokpajuHckor cekperapujaTa 3a HayKy W TexHojomiku pa3soj All Bojsomune,
o0aBJbeHA ajanTalyja W ONpEeMame MPOCTOpHje HameweHe LleHTpy, 1ok je
CTPY4HH THUM eHTy3ujacta ca Opnceka 3a ncuxonorujy u Onceka 3a memarorujy,
OKYIUbEH OKO KoopauHaTopa mpodecopa Hebojmie MajcropoBuha, 3amoueo ca
IPOMOTHBHUM aKTUBHOCTUMA YCMEPEHUM Ha NPYXKAmbE IearomIKo-TICUXO0I0IIKe
MOJIPIIIKE CTyICHTUMA. Y TOM epruoay o0aB/beHa je U IpBa elyKalfja CTyJAcHaTa
BOJIOHTEpa Ca 3aBPIIHMX TOJMHA IICHMXOJIOTHje U IeJaroruje 3a Bolheme
panuonuna. [lapanenno ca mpoMoLujoM U 00yKaMa 3a04eso ce M ca MPUIPEMOM
JIETUCIIATBE HEOMXOAHEe 3a ¢pyHKuHoHHcame LlenTpa. 3axBasbyjyhu aHTa)KOBamy
HAaCTaBHUKA EHTY3HMjacTa ca oba OjceKa MPUIPEeMJbeH je W npBU [IpaBHITHHK
Lentpa. Ha 12. cenaunu CaBera ®@unozodekor dakynrera, onpxanoj 9. mapra
2015. rommue, ycBojern je IlpaBumauk lleHTpa 3a mMOAPIIKY CTYyACHTHMA
dunozodckor (akynrera y KojeM Ce Ka0 OCHOBHA CBPXa H-ErOBOT JENIOBamba
onpehyje ,,yBoheme nporpama Ieparomnike 1 MCUXOJONIKe MOJPIIKEe yCMepeHe Ha
OYyBamk€ MCHTAHOT 3/IpaBJjba CTYyJCHATa, KA0 M yHampeheme BelITHHA ydema
cTyaeHaTa Ha cBuM HuBouMa cryauja’ (IIpasumaux LIIC OO, 2015).

YV HapenHoM mepuony, pa3paleHa je u JIeTUCIaTHBa KOja C€ OJHOCHIIA Ha
HAYMH BpEIHOBaKka BAHHACTABHOI aHTa)XOBamka CTyJCHATa YKJBYYCHUX Yy paj
[entpa, ka0 M yKIJby4YHBamka CIOJGHUX CAPaJHUKA M3 Pa3IHMYUTAX WHCTUTYIIH]A,
opraHuszaluja U yIpyXKema, T¢ BpPeJHOBamba BAHHACTABHOT pajia HACTABHUKA U
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capagHuKa ¢axynaTeTa. Y3 IMOAPIIKY W TOMOh mpojeKxaHa 3a HacTaBy, mpodecopke
busane lumyHoBuh benmmH, Koja je mpeABoAWia THM MJaauX capajHUKa ca
Pa3NUYUTUX CTYAMjCKUX MporpaMa ¢axyiTeTa M NpeACTaBHHKA CTYICHTCKUX
OpraHm3anyja, TpPHUIPEMJbEHA je JJOKyMEHTallja y BE3W ca BPEIHOBAHEM
BaHHACTaBHOT aHTa)XOBarha CTyACHATa YKJbYYEHUX y aKTUBHOCTH, Tella M aKlLuje
Ha HHUBOY (pakynTeTa M y HETOBHUM LeHTpuMa. TokoM oBor mepuoxaa Llenrtap 3a
noJpukKy cryaentuma dunozodekor paxkynarera GyHKIHMOHHIIE 3aXBabyjyhu B.1I.
KoopauHatopy, noueHTkumbu Jenenu [llakoruh KypbOanuja, koja y3 aHTaKoB ame
capagauka ca Opjceka 3a menmarorujy, mcp CranucmaBe Mapuh JypummH u
npodecopke Jacmmue Knemenouh, mOCTaBjba OCHOBY 3a HHTCH3HBHUjE
YKJbYUHBa-€ CTyIEHATa BOJIOHTepa y pan LleHTpa M BpenHOBame HHXOBOT
BAaHHACTABHOT aHT'A)KOBamba.

Opranuzanuja u QyHKIMOHUCAkEe camor LleHTpa MOoIaTHO Cy OCHa)KEHU
mouetkoMm 2018. ronnHe MMeHOBameM diaHoBa CtpydyHoOr Beha W KOOpAMHATOpa
LlenTpa, Te ycBajameM Mpeanora HoBor [lpasunnuka o pady Llenmpa 3a noopuiky
cmyoenmuma (2018) kojum cy popmamHO-TIpaBHO yCKIIal)eHH YWIaHOBH JOKyMEHTa
u3 2015. rogune ca ocaBpeMemeHNM akTuMa Qakynrera. OBUM YMHOM OKOHYAH je
Mpollec OpraHW30Bamka W OCMHIUbaBama paaa lleHTpa y uwemy cy, y Bwile
HaBpaTa, YYECTBOBAIM pAa3IMYUTH MPEIACTABHUIM Ca CTYOUjCKHX MporpaMa
TICUXOJIOTH]je, TeJarorije M COIMjaTHOT paja, MPEJCTaBHUIM JPYTHX IIEeHTapa
¢dakynTera, CTyJeHT MpOJEKaH, MPOJCKaH 3a HacTaBy W cekpeTap Qakynrera. 3a
koopauHaropa lleHTpa 3a mogpuiky cryaeHtuMma Puno3odckor dakynrera, y
¢debpyapy 2018. roamne, umeHoBaHa je mpodecopka Jacmuua Kiiemenoswuh,
YUECHHMILIAa HH3a ONHUCAHMX NPUIPEMHHUX AKTUBHOCTH Y OpPraHHM30Bamy panaa
Lentpa. Y cBojcTBY capanHuka, oHa je TokoMm nepuoma 2015. - 2018. roaune
PYKOBOJMIIA TPOjeKTOM (akynTera OCMHUIUBCHUM YV WY OCHAXKHBAHA
CTyJeHaTa 3a O4yBame (DU3MYKOT M MEHTAJIHOT 31paBiba (3uare 3a 30pasme,
2016-2018), a na muBoy YuuBepsutera jemuo Bpeme (2015-2016) koopmurupana
npojektom Erasmus+ KA2 Trans2Work (School to Work Transition for Higher
Education Students with disabilities in Serbia, Bosnia and Herzegovina and
Montenegro, 2015-2018).

[IpojekTrMa, mporpaMuMa U pa3HOBPCHUM aKTUBHOCTUMA PEaTM30BaHUM
y LlenTpy 3a noapuiky cryaentuma Ounozodckor dpakynrera yCrnocTaBbeHe Cy U
OCHa)XCHE BE3€ Ca Pa3IMYMTUM WHCTUTYIIMjaMa M OpraHu3allijamMa Ha JIOKATHOM,
peruoHasHOM U MelyHapoaHOM HOBOY. [lopen conujamHor yMmpekaBama, HocebaH
nonpunoc EY mpojexra mpencrtaBiba m ob6e3behuBame omropapajyhe crpydne
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JAUTEpaType M AacCHCTHBHE TEXHOJOTHje HaMEHe YKJbYUHBamy CTyJEeHaTa ca
HHBAJIUAUTETOM y PEIOBHH 00pa30BHU Ipolec. JeqaH Ae0 TeXHUUKEe OIpeMe ca
YHUBEp3UTETCKOr mpojekra Trans2Work monesbeH je Ha Kopuiiheme H caMoM
LlenTpy 32 MOAPIIKY CTYAEHTHMA, Kao B YnTaoHUIN Puio3odcekor akynrera.

3.2. O0uuu paga u nporpamu LlenTpa 3a moapmkKy crygeHTHMA

On ocauBama LlenTpa 3a moapmiky cryneaTnMa Ounozodcekor dakynrera
Ka0 OCHOBHHM OOJIMIHM TMOAPIIKE CTYAeHTHMA HYJIE Ce paouoHuye Ha meme
akmyenwe 3a cmyoeHme Pa3IMYUTHX HUBOA CTYIUja, aKO U UHOUBUOYVIHO
ACUXONOWIKO U nedazowko caeemogarbe. KOHTaKT aapece 3a 3aKa3uBame
CaBeTOBakba W TEPMHHH OJpXKaBamka paJHOHMIA OrJlalllaBaHU Cy Ha CajTy
®dunozodekor dakynTera ¥ IPEKO Pa3IMUUTHX TPyNa Ha JPYIITBCHHM Mpexama,
Kao W TIOCPEJICTBOM IITaMITAHUX TPOMOTHBHUX Marepujana — (iajepu, Tuiakatd,
utn. Kao monmyHa HemocpeaHuM oOJMIMMa MpyKamba MOJPIIKE CTYACHTHMA,
[IpaBmiHuKOM je mpenBul)eHa M MOTYRHOCT edykayuje cmyoenama Kpo3 obOyKe,
npedasarva u mpubune Ha TEME O]l 3Hayaja 3a KBAJIUTET JKUBOTA CTYICHATA Y3
NPOMOBHUCAE BOJIOHTEPCKUX TporpaMa M AaKTHBHOCTH KOjU CTyIEHTHMa ca
Pa3NMYUTUX CTYIMjCKAX Mporpama omoryhaBajy HEMOCPEIHO aHrakoBambe M
CTHIIAE-€ BPETHOT NCKYCTBA Pajia Yy 3ajeIHUIIH O] CYTIEBU3HUjOM.

Paguonnue nocseheHe opraHm3alMju BpeMeHa, y4elhy Y4Uerha, TPEMH,
OJlp)KaBamkby W OCHAXHBAaKy MOTHBAIIW]jE, ACEPTHBHO] KOMYHHKAIIUjH, TIPUTIPEMH
3a Ip’Kame MPe3eHTalMja U Apyre TeMe, OpeaHumosane cy nepuooutHo 00 cmpane
BOJIOHMEPA  3ABPUIHUX 200UHA OCHOBHUX U Macmep cmyouja nedazocuje u
ncuxonoeuje aneaxcosanux y Llenmpy mox cynepBusnjoMm capagnuka ca Oaceka 3a
nenarorujy u Ojceka 3a mcuxoJorvjy. 3a jenan Opoj OBHX Tema CTyACHTUMa
¢dakyntera je omoryheHo na ce TpynHO WM WHIMBHIYaJHO TPHjaBJbYjy 3a
TEPMUHE y KOjUMa C€ MOTY KOHCYJITOBaTH ca OOy4eHUM BosioHTepuMma lleHTpa
TokoM Hezesbe. [lopen Tora, Tokom sermer cemectpa 2017. ronune opeanuzosan
Jje yuknyc paouonuya 3a cmyoenme ceux gaxyimema Yuusepsumema y Hoeom
Cady y Buly paMOHHLIA BpILIbayKe eayKaluje Mo Ha3uBoM ,, 1 u ja — npuya ce
HacTaBpa“. OBe pagMOHMLE peajH30Bale Cy BOJIOHTEPKE ca MacTep CTyauja
IICUXOJIOTHje, JOK CY CTYACHTKHIbG 3aBpIIHE TOJWHE OCHOBHHUX CTyAHWja
nenaroruje, y capaimy ca MacTep CTYACHTHMa MEIUIHMHCKE pexaduiurainmje,
peann3oBaie paguoHMIlE TocBeheHe yHampehuBamy mexuuxka yuewa W
nocmaemarea namvemuux yuwveeéa. Tokom akamemcke 2018/2019. roxume
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Krmuanmakn tam Opcexa 3a TICHXOJIOTH]y TOKPEHYO je JBa IUKIyca TEMAaTCKHX
pagoHHLA. Y 3UMCKOM CEMECTPY pealli30BaH jé OCMOHENEJbHU Tpenune eeuumuna
emoyuonanne peeyrayuje 3a cmyoenme YHC Koju je 3aMHUILBEH Kao HacTaBak
UCTPaXHBamba ,,Y TUIAj TPEHUHTA MaKHhe U KOTHUTHBHE KOHTPOJIE HA PEXyKIH)y
JENpecuBHUX cumnToma®. Jpyru HUKIYC MoJ Ha3uBOM ,,[lcuxonowku cycpemu
Ha memy Ha memy..." OCMHIUBEH jé Kao HHW3 MHTEPAKTHBHHX IIpeIaBama 3a
CTYAICHTE CBHX CTYAWjCKHMX MporpaMa KOjU MM TMpyXa MOryhHOCT nxa Kpo3
WHTEpPAaKTHBaH paJ yCBOje KOpPHCHA 3Hama M BeUITHHE 3a yHampeheme

CBaKOJHEBHOT ()YHKIMOHHUCAka TOKOM CTyIUPAba.

3axBasbyjyhu  doxmopanouma ca ncuxonocuje ca  UCKYCIBOM Y
mepanujckom pady, ox 2017. ToawHE CTyAGHTUMAa CBUX CTYAHjCKHX Iporpama
dunozodekor (dakynrera omoryheno je y oxBupy LleHTpa 3a mompmiky
CTyICHTHMa ¥ WHAMBHAYAJHO TICHXOJIONIKO caBeToBame. OBa Bpcra
aKTHBHOCTH M3BOJY C€ IIOJ CYNEpBU3MjOM HACTaBHMKAa M3 KimHWYKOr THMa
Opnceka 3a ncuxosoryjy. Ilpakca je mokaszana a TOKOM jeTHOT CEMECTpPa OBaKBY
BPCTY IOJIPIIKE ¥ MOMONH y TIPOCEKY 3aTpaXkH JI0 JIeCeT CTyIeHaTa ca Pa3IHIUTHX
CTyIMjCKHX Iporpama, yrlIaBHOM OCHOBHUX cTyauja. Ca CTylIeHTUMa KOjH Yy
LlenTpy 3aTpaxke OBY BpPCTY MOIpIIKE 3aKa3yje €€ YBOIHHM HHIMBUIYaTHU
pasroBop ca TPEHYTHO AaHT&KOBAaHUM TEPaINleyTOM-JOKTOPAaHIOM KOjH, Y
3aBUCHOCTH O/ TIOj€/IMHIIA U TPoOIeMaTHKe, pepacTa y MCHXOJIONIKO CABETOBAbE
y Tpajamy OJf CBera HEKOJMKO CyCpeTa JI0 CaBeTOBama Ca pealn30BaHUX
nBajecerak cycpera. Kao Hajuemhe TemMe Yy OKBUPY HWHIMBHAYaJIHOT
MICUXOJIONIKOT CaBEeTOBaWka jaBJhajy Ce€ TMHUTaka y Be3W ca (PaKyjITeToM,
MApTHEPCKUM OJHOCHMMA M COLMjAITHUM KUBOTOM. CTyneHTH oOyxBaheHH OBHM
BHJIOM TIOJIPIIIKE HA KpPajy CaBeTOBama M3BEINTABajy Ja MM je OHO MOMOIJIO Jia
npeBasul)y akTyeinHe mpobliieMe, JIOK je jejaH Mamu Opoj cTyleHata Beh HakoH
YBOJIHOT pasroBopa ynyheH Ha NCHXMjaTPHjCKy KOHCYNTanujy y 3aBox 3a
3IPABCTBEHY 3allTUTY CTyJCHAaTa jep je TMPOLEHEeHO Ja mnpobieMarrka
npeBasuia3u OKBUpE Mpyxamwa nomohu y LieHTpy.

ToxoM Ha3Ha4eHOr BPEMEHCKOT Iepuoja, 3axBasjbyjyhm capammu ca
Mmenmopom 3a ocode ca uneanuoumemom YHC u3 ynusepsumemckoe Llenma 3a
ungopmucarbe u 00HOce OPraHU3yjy ce UHIUBHIyalHa M TpylHa NeJarouika
caBeTOBambAa 3a CTyAEHTE ca MHBaIMaUTeTOM. OBa BPCTa MOApPIIKE MOCEOHO je
aKTyeJHa Ha IMOYETKY HOBE aKaJeMCKe TOJUHE Kala ce CTYIEHTH CPeTHY ca
M3a30BMMa CMEIITaja, MyTOBamka, alIMIUpama 3a JOAENY JIMYHOT MPaTHoLa, Te
YKJbYUMBamka y AaKaJEMCKy 3ajeHUIly BpIIkaKa, JOK BPEMEHOM CBE BHIIE
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MpepacTajy y aKTUBHOCTH IOJIPIIIKE OpTaHU3aIlHjH IPOIeca yuermha i MpHOaBibama
MatepHjajia 3a MpUIpPEMamke UCIHTA. Y MPOCEKY TPH A0 MET HOBHX CTyACHAaTa ca
WHBaMUAWTETOM 3arpaxku nomoh wu moapmky y Llentpy. 3axBabyjyhu
WHTEPAKIMjH Ca OBOM IIOMYJIAIIUjOM CTyJIEHATa, M y capajmbh ca MEHTOPOM 3a
ocobe ca unBanuauterom YHC, Llenrtap je y npuaunu Aa y KOHTUHYUTETY paau
Ha yHanpehuBamy ycioBa 3a o0Opa3oBame 0coba ca MHBATUANTETOM. Y TOME
noce0aH 3Havaj UMa capajilba ca PYKOBOJCTBOM (pakyiTera y3 4ujy MOAPIIKY Ce
HaJla3e HAaYMHU 32 MPEeBa3HIIaKemhe Mpo0IeMa YOUSHHX Y Be3H ca apXUTEKTOHCKOM
MpHCTyMavyHoIIhy 3rpaje, Koja u mopea OpojHUX MmpuiiarohaBama, joIl yBeK HUje Y
JIOBOJEHO] MEpH yCKial)eHa ca IpUHIMIMMA YHUBEP3aIHOT U3ajHa.

Kao momyHa HemocpemHUM OOJMIMMAa MPYXamka TMOJAPIIKE CTYACHTHMA,
npensuheHa je mw MoryhHOCT emykaluje cTyneHaTa Kpo3 obyke, npedasarba u
mpubune. Behu Opoj opraHu3oBaHuMX mpenaBama u TpuduuHa y lleHtpy 3a
MOJIPKY CTYJCHTUMA OO je YCMEPEH HA OCHAJICUBAREe CHYOeHamd 3d O4y8arbe
30paesa U NOOPUIKY 30PAGUJUM CIUTIOBUMA JICUB/bEerba, 00yxBaTajyhu U Teme
KojuMa ce MiIaau HMHGOpPMHUITY O BaKHHM  acleKTHMa CaMOCTAITHOT
(yHKIIMOHHUCAmA Y ,,HOBUM" HHBOTHUM OKOJIHOCTUMA. Tako cy ca capajHUIAMA
u3 3aBoja 3a 3/ApaBCcTBeHy 3amTuTy cryneHara HoBu Caxg u HacTaBHHIAMA
Menununackor (akyntera Yausep3utetra y HoBom Cany peanuszoBaHe cienehie
TpuOMHE: AJITEpHATHBHE METOJAE 3a TIOCTH3alke KOHIETpaluje, YTHIA] |
310ynoTpeda pa3IUuUTHX CTUMYJIATHBHUX cpejicTaBa; [[poMeHn HaBuke y3 momoh
CMapT IMJbEeBa; PepoAMKTHBHO 31paBibe MIIaauX, UTH. Y capaamu ca OnesbemeM
3a eAyKalujy KopucHuka (QuHaHcHjckux yeayra Hapomgne Oanke CpOwuje
OpPraHU30BaHO je U Tpe/aBame ,,3aKopaunTe 00ABEIITCHH y CBET (UHAHCHja™.
Enykamyja je ocMUIIUbeHA Ja CTYACHTHMA NPY)XH PEJIeBaHTHE HH(OpMaIHje O
cBETYy OaHKapCKUX YCIyTa y yumy 6e30e0H02 0camocmasuearba y Cemy JTUdHUX
@unancuja (3ayXKuBame, CTYICHTCKH U APYTH KPEOUTH, IITEABA) Y3 NPUIUKY 0d
ce umMpopmuuLy 0 pusuyuMa Koje paziudumu QUHAHCUjCKU npousgoou Hoce. Y3
nogpuiky llenta na ®unozodckom dakynrery cy CryneHtcka Aconujanuja
dunozodekor  dakyiarera ca CTyaeHTCKOM —acolMjaliMjoM Y HUBEp3UTETa
peanu3oBaie Cy NMpeAaBame H PaJUOHUILY ,,Y3POIU H MOCIEHIE 3aBUCHOCTU Y
OKBHpY IIpojeKTa ,,Penu He, jep HE Memwa cBe™.

ITopen adupmaiyje 3ApaBUjUX CTUIOBA KHBJbCHA, IMOjCAUHE TPUOMHE
Lentpa peanu3oBaHe Cy Yy CBPXY ApOMOyUje 60JOHMEPCKOS AH2ANCO8ALA U
npeocmasbarba aKMyenHux npospama moe muna Ha HUgoy gaxyimema, 2paoa u
wupe 3ajednuye KOju CTyICHTHMA Pa3IMIUTHX CTYIHjCKUX Mporpama ¢akynrera
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omoryhaBajy HemocpemaH KOHTaKT Ca Pa3IMYUTAM aKTHBHOCTHUMA Y 3ajeXHHUIN
mon cynepBusMjoM capagHuka Llentpa. Tako je 1o MOKPOBUTEIECTBOM
HoBocazackor BOJOHTEPCKOr cepBHca OnpxkaHa TpuOuHA [lpukmyuu ce
KpeamugHoj eHepauju 2pada Kako OW Owmie mpeacTaBmeHe MOryhHocTH ydemrha
CTy/ICHATa ca Pa3IMYUTUX CTyIujcKuX mporpama y akuujama OITEHC 2019, koju
opranmsyje oOenexaBame THTyIe OMIaAWMHCKE MpecToHHMIe EBpome, kao u
®onpammje HC 2021 koja KOOOpAMHMpPa aKTHBHOCTH y OKBHpPY OOeJeKaBarba
EBporcke npectronuiie Kyntype. BoJOHTEpCKH cepBUC je OpraHu3oBao W OOYKY
3aMHTEPECOBAHMX CTyleHaTa aHraxoBanux y Llentpy Ha temy [llma je
sonoHmuparse, MOk cy napa wiaHa Crpyunor Beha IlenTpa moxahama oOyky 3a
BOJIOHTEPCKU MEHAIIMEHT.

HoBocalicku BOJOHTEPCKH CEPBHC CBECPIHO j& MOMOTIIA H OPeaHu3ayujy
Opyeoe cajama eononmupara na DPunoszogckom paxyrmemy — BonoHTHpame y
3ajemHun. Ha cajMy cy CBoje BOJIOHTEpCKE Iporpame IMPeICTaBWIIEC Pa3IAINTe
OpraHM3ailije U yIpyKemba, a jelaH Opoj HmHUX je 3a 3aHHTEPECOBAHE CTYICHTE
Ollp’)Ka0 HAKHAJHO TPHOWMHE W/WiM emykaruje. Tako je Ha mpuMmep, OJ CTpaHe
Ilentapa 3a mpyxame EMOTHBHE MOJPIIKE Ocob0aMa y KpHU3U M MPEBEHIH]Y
camoyouctsa ,,Cpiie’ HaKOH MPEJICTaBJbakba, 3a JeCeTaK CTyeHaTa ICUXOJIOTH]E U
MeIaroruje oApKaHa 0OyKa 60a0onmepa 3a oH-aune pao ca xopucuuyuma. C npyre
ctpane, LleHTpa 3a 3amTUTy ¥ MOMOh TpaknonyMa a3uia IpBU MyT Ce MPEICTaBHO
CTyIeHTHMa Kpo3 TpuOuny Muepanmu y CpbOuju y HaMepu na aupmwiie
mporpaMe W AaKTUBHOCTH TOJPINKEe WHTETPAlUjH TpaxKuiana asuwiia KOju ce
JocesbaBajy y Behe 1eHTpe, moceOHO MOJpIIKe ey U MiIaguMa y o0pa3oBamy U
cnobomHoM BpemeHy. Ca HoBocaackiM XyMaHWTapHUM IICHTAPOM CTYJICHTHUMA
(WIONOMKUX CTYIIUjCKUX Mporpama oMoryheHo je BOJIOHTEPCKO aHTaKOBambe, Y3
CYIIEPBHU3H]jY, y peaM3alliji YacoBa CPIICKOT M CTaHUX je3MKa 3a JCIy ¥ MJIaje U3
MapriuHATH30BaHUX IPYIa.

[MapanenHo ca OCHOBHMM OOIUIMMa TIpyXama MOJPIIKE CTYJICHTUMA y
LlenTpy, y K0jeM ce IMPBEHCTBEHO aHTaXyjy CapaJHUIM U CTYJACHTH BOJOHTEPU
3aBpINHUX TOJMHA MICUXOJIOTHje U nenaroruje, kpajem 2017 roguHe OCMUILBEH je
n [lporpam ocHaxuBama CTyAeHATa 3a NpYy:Kame BPIIHAYKe MOAPIIKe
yCMEpEeH Ha WHTEPreHepaIfjCKO YMpPEKaBame CTyJeHaTa Ha CBUM CTYJIU]jCKHM
nporpamumMa Qaxynrera — nporpam Ilocmanu epuirbauxku menmop. Vneja je ouma
Jla ce MPUMEPH J00pe MPAKCE Y 0peaHu306arby NOOPUIKE HOBUM AKAOeMYUMA O]
CTaHE YCMCNIHMX CTAapUjuX KOJIera, KOje Cy Ha pas3InydTe HAuuHe pa3BHjaiH
ojeInHu ojceny pakyarera (HIp. XyHrapojaoruja, AHIIIMCTHKA, UT/I.), IPOLIUpPE
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M Ha ocTaje Kako OW ce yTHIAJ0O Ha CMamHBamke Opoja CTyAeHara MpBe TOJWHE
KOjU HamyImTajy crynuje u moBehao Opoj OHUX Koju ca ycmexoMm cTyaupajy. Ca
Jpyre CTpaHe, YMHWIO C€ BaXHHM CBUM CTYACHTHMA ca JPYIITBEHO-
XYMaHHCTHYKAX HAayKa W pa3IMYUTHX (WIONOMIKUX Tpymna IITO paHHje
00e30eIuTH MPUIIMKE 32 Pa3Boj 0A3UYHKMX BEIITHHA MHTCPAKTUBHE KOMYHHKAIIH]jS
KOje Cy OCHOBa cBakor Oymyher memaromrkor paaa. 3axBasbyjyhu aHTaKOBamy
capagauka ca Opjcexka 3a meparoruwjy u Ojceka 3a TCHXOJIOTHjy, KoOje je
npensoauna npodecopka Jacmmua Knemenosuh, paspahien je 1uiaH yBohema
MUJIOT MporpamMa BPIIKHAYKOT MEHTOPCTBA KOJU j€ MOAPa3yMeBa0 WM MPHUIPEMY
BOJIOHTEpA Ca 3aBPILIHMX TOJIWHA TEJaroruje W ICUXOJIOTHje 3a peah30Bame
pamuoHulia 3a OOyKy CTyJeHaTa BpIIBAYKHX MeHTopa. [log cymnepBU3WjoM
capanauka LleHTpa, BomoHTEpKe ¢y TOKoM 3uMcKor cemectpa 2018/2019. rogune
pa3Buie ClieHapHje 3a YETHPH WHTEPAKTHBHE PAJMOHUIIE, & Ha CAMOM IOYETKY
JETHET CEMECTPa KPATKUM Mpe3eHTaIMjaMa 3a CTyJIeHTe Apyre u Tpehe romuHe Ha
CBUM CTYJIHMjCKMM NpOTrpaMHUMa HajaBWIIE IIOYETaK TMpHIPEeMa 3a Nporpam
BPIIHAUKE MOJPIIKE.

Ha Konkypc LleHTpa 3a MOAPHIKY CTyIEHTUMa 3a BpPIIKHAYKe MEHTOPE
npujaBuiio ce 70 cTyneHata, KOju Cy y Majy Mecelly pOoLuTd 00yKy y Tpajamy O
16 catu. CBe cerMeHTe enykKauyje yCHemHo je odaBuiio 67 cTyaeHaTa BOJIOHTEpa-
BPIIHAUKUX MEHTOpPA YHjH je CIIMCAaK ca KOHTaKT ajipecama IMOCTaBJbeH Ha CajTy
(akynTera. Jenan Opoj BpPIIHBHAUYKUX MEHTOPA BPJIO OP30 aHTaKOBAO c€ Y TIPyKamby
HOJAPIIKE KaHAWAATHMa TOKOM IIpHjaBe Ha (akynTeT W ymuca Ha cryauje. Y
centeMOpy je popmupana Mpesxka Bpiimadkix MeHTopa @unozodekor dakynrera
(MBM ®®) y okBUpY KOje Cy BOJIOHTEPH Ca Pa3IMUUTHX CTYAHjCKHUX Iporpama
OWJIM y TPWIKMIK Ja ce O0JbEe YIO3HAjy, OCMHCIE CBO] BHU3YEIHH HICHTHUTET —
HAINpaBJbCH j€ JIOTOTUN M WACHTH(HKAIMOHE KapTHile 3a MeHTope. Pam mpexe
OJIBMjao ce YIJIaBHOM IOCPEICTBOM EJIEKTPOHCKMX MEAMja U 3aTBOPEHE IpyIie y
OKBHPY je/IHE O] HajpaclpoCTPamEeHUjUX JIPYIITBEHUX Mpexa, Te MOCPECTBOM
NEepUOJUYHUX CcacTaHaKa MamHUX Ipylla MEHTOpa M CTyJeHara y MpOCTOpHjama
LIIIC.

I'pynucann y TUMOBE, BpIIHBA4YKM MEHTOPH CYy C€ OJf OKTOOpa Mmecela
aKTUBHO YKJBYUYHIIH Yy TpYyKamke TMOJPIIKE HOBUM aKaJeMIiMa Ha CBUM
cTyaujckuM miporpamumMa. Kao BosjonTepu LleHTpa, BpuImbauykd MEHTOPH Cy Y
capaorp ca aKaodemMcKum KOOPUOHAMOPUMA CIYOUJCKUX NPOSPAMA HA KOJUuMa cy
aneancosanu Ounu yKkasyueHu u npujem nosux axademaya (Bunetu [pumor 6poj 1),
a TIOTOM Cy y3enW ydemhe y peanu3anuju akTuBHOCTH Omeopena epama L[IIC
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@@. MeHTOPCKH TUMOBH Ca UCTOPH]j€ U TICHXOJIOTH]€ TOJAaTHO Cy OMIIA YKIbyUeHH
y ocmocoOJbaBamke 3a MpyXKamke MOJAPIIKE CTyJIeHTHMAa ca HWHBAJIHIUTETOM.
Bononrepu cy ocHa)keHH TOCTaBJbalkbeM OJroBapajyhe nureparype U KOHTaKTa 3a
Jajba YIyTCTBA 3a Paj OJl CTpaHE MEHTOpA 3a CTYACHTE Ca WHBAJIHIUTETOM W3
WUndo-uentpa YHC. Tokom HoBeMOpa W nernemMOpa Mecema y JBa HeaeJbHA
TEpMHHA BOJIOHTEPKE ca Iearorvje cy OpraHn30Baje WHAMBHIYJIAHE W TPYIHE
KOHCyJITallhjé Ha TeMy OpraHu3aluje CTyIEHTCKHX o00aBe3a, MOTUBAIHje U
WHOBATHBHUX CTpaTervja yuema. Jeman Opoj BpUIbaduKUX MEHTOpA Y capajmbH ca
OpememeM 3a oOuyyBame W yHampeheme 3IpaBiba 3aBoja y HOBEMOpY cy
OCMHUCITWJIN WH(QOPMATHBHA MaTepHjal 3a MpPUIPEMY HOBHX akajaemala 3a
CHCTEMATCKU TMperjies y3 IM0jallibehe MpOoIeAype OCHOBHOT TIperiena |
JOCTYITHOCTH JPYTUX OECIUTaTHUX CIEIUjaIMCTUYKUX TIperfiefla W CIyXou
3aBoma. BomoHTepn cy yd4ecTBOBaIM M Yy pealM3aljH HCTPAXHBAKA O
PETPOTYKTUBHOM 3/paBiby cTyzaeHata Pmino3opckor dakynrera. TokoMm JeTmer
cemectpa wianosu MBM ®® 6unu cy nomahnHu apyror cajMa BOJOHTHPAma H
nozpIIKa y peamusanuju gaHa OTBOpEHHX Bpara (akyliTeTa, Ka0 M HMPUIUKOM
peanuzanmje yniucHOT poka Ha cTyamjcke nporpame dunozodekor paxynrera. Ha
Kpajy cemecTtpa opranmzoBana je online emamyarmja pama IlenTtpa, a Kpajem
aKaJeMCKe TOAWHE OJpKaHe Ccy M (OKyC TIpyne 3a eBalyauujy Iporpama
BpIIHAYKOT MCHTOPCTBA Ca CTYI€HTHMAa BOJIOHTCpUMA.

Ha ocHOBY aHaimn3e MPUKYIUBCHUX PE3yJiTara MoKa3aio ce Ja BPIImbaYKH
MEHTOPH CMaTpajy Ba)XKHHM OJIp)KaBamk€ MECEYHHX MEHTOPCKHX cacTaHaka ca
CTaJTHUM TEPMHHOM, Y3 oOTBapame Beher Opoja cTpaHHIia Ha APYIITBEHUM
MpekaMa M WHTeH3WBHUje Kopuliheme ormacHux tadmu dakynrera. McrakHyt je
3Ha4aj MMOBE3MBaka M jayarha Capajlibe M Ca CBUM CTYACHTCKHUM OpraHU3aljaMa 1
yApYXelhUMa, Kao W morpeda Ja ce MOTHBAIMja CTYJCHATA 33 aHTaXOBambe Y
BaHHACTAaBHUM aKTHBHOCTHMa OCHaXYyje H3[aBameM cepTudukarta 3a onpeheHe
AKTHBHOCTH, €IyKallMjama U mnpakcoMm Kojy llentap omoryhasa y capaamu ca
CHOJPHUM capagHuuuma. Harnamena je morpeba Aa ce Ha TIOYETKY CBakKe
aKaJieMCKe TOJMHE capagHuii u BoJoHTepu LleHtpa, 3ajemHo ca CaBe3om
CTy/IeHaTa, 3ajeTHUYKU TPEJICTaBe CTYJCHTUMA U YIIO3HAjy UX ca MporpamMuMa H
aKTUBHOCTHMA.
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3.3. IlpojexTu peanuzoBanu y LleHTpy 3a moApuIKy cTyIeHTHMA

Erasmus+ KA2 Trans2Work - School to Work Transition for Higher
Education Students with disabilities in Serbia, Bosnia and Herzegovina and
Montenegro (2015-2018) — na HuBOy YHuBep3uTeta o1 oktoOpa 2015. roauue
3amouena je peanausanyja npojexta Trans2Work ).

Mehynaponan mpojexar ,llpemaz cTymeHara ca WHBaIHIATETOM Ol
BHCOKOT oOpa3oBama 10 3amnonubaBamba y Cpbuju, bocHn m XepreroBuHu u
Ipuoj T'opu* —Trans2Work — oxymuio je mapuepe u3 Cpowuje, Lpue T'ope, Boche u
Xeprieroune, I'puke, Crosenmje, IToscke u Hemauxe®. Ilwb mpojexta je
yHamnpeheme yciaoBa U CTaHAap/Aa 3allollbaBamka CTYACHATa OJHOCHO CBPIICHHX
CTyJeHaTa-CTpy4Jmhaka ca TUIUIOMOM y 3eMJbaMa permoHa (CpoOwmja, LlpHa ['opa,
buX). WHKIy3uBHH KapakTep TMpOjeKTa Hajlarao je KOMYHHKAlHjCKH |
OpraHM3alMjCKH CJIOXKEH U TMPOMHUIBEH MPHUCTYNl KOjUM C€ IIOBE3Yjy
YHUBEP3UTET, CTYACHTCKA yIpYyXKemha U yAPYKebha CTy/IeHaTa Ca HHBAJIHIUTETOM,
HAIlMOHAJHE CITy’KO€ 3a 3alollbaBalh¢ W TOCIOBHE OpraHu3aldje W yIpyKema
MociIo/aBana y NPUBATHOM CEKTOPY. TOKOM TpOTOAMIIEKEr Tpajama (OKToOap
2015 — oktobap 2018) mpojexat koju je okymwo 23 mapTHEpa W3 PETHOHA H
EBporicke yHHMje YHAnpeano je U MOKPEeHyo HEKOJIHMKO BaKHHX CErMeHaTa pajHOr
aHTKOBamba CTyJeHaTa OJJHOCHO MIIQ/INX CTPYYmbaKa ca MHBAJIHIUTETOM. JeaH je
camMa MOTHBAllMja CTy/A€HAaTa ca WHBAIMIAUTETOM Jla TIOCPEJCTBOM CBOjUX
yIpYXeHka T€ CTYACHTCKUX OpraHu3anyja ¥ WHUIWjaTHBa, Y3 MOMOh M MOApIIKY
onroeapajyhux ciykOM yHHUBEp3UTETa, MPETNO3Hajy, YIIO3HAjy M KOPHCTE CBOja
WHKITy3WBHA MpaBa, KaKO Y HACTABU TaKko M y Mmpuipemama 3a oyayhe 3anocieme.
Hdpyrun je ycnoctaBjbame TECHHMjEé M aKTUBHO eduUKacHHje Be3e u3Mehy
YHHUBEP3UTETa, YAPYKEHha CTyACHaTa ca MHBAIMAUTETOM U Oep3e paja OZHOCHO
HaIlMOHAJHE CITy)KOe 3a 3amolubaBame. Haj3am u npe cBera, yunHak MpojeKTa je
YIIO3HAaBamkE U MOBE3UBAE MOCIOaBala y JPXKaBHOM WU MPHUBATHOM CEKTOpY ca
npobjeMruMa paJHOT aHTaXKOBamka 0C00a ca MHBAIHJIUTETOM Ha 3aKOHCKOM-
HOPMAaTUBHOM, OPraHM3alMjCKOM M NPaKTUYHOM HHBOY. HaBeneHu mubeBU M
AaKTUBHOCTH, Kao M TMpoucxofgehum y4YMHIM HaKOH 3aBpIIETKAa IPOjEeKTHUX
AKTUBHOCTH Ppe3yNTHpalu cy ¢opMmupameM 0ase MoJaraka O PacIoIOKUBUM

8 ,.School to-Work Transition for Higher education students with disabilities in Serbia,
Bosnia & Herzegovina and Montenegro”. 3a Buie nadpopmanuja o mpojekty Trans2Work
BHIeTH: WwWw.trans2work.cu/sr/
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pagHMM MeCTHMa 3a 0co0€ ca HMHBAJIMIUTETOM Kao W O IOCIOJABIHMA KOjU
MOTEHIMjaTHO CTaBJbajy Ha pacHojlarambe CBOj€ paJHE AKTUBHOCTU OJHOCHO
aHra)kKMaH BHCOKOIIKOJICKUX CTPY4YlHhaKa ca WHBAIUAWTETOM; Pa3BHjabEM
MEHTOPCTBAa OJHOCHO MEHTOPCKOT paja kao mnoBesdyjyher u mocpemyjyher
MeXaHU3Ma KOMYHHUKaluje u3Mel)y pa3iu4uTUX HMHCTHTYUHOHAIHUX OKBHUpA Y
OBUM TIpOLIECHMa; Haj3al, MPUIPEMHY M HHKIY3UBHY YJOTY CaMOT YHHUBEpP3UTETa
KOjU CBOjUM ayTOPUTETOM, EKCIEPTCKOM rapaHIMjoM M HEMOCpeTHOM MoMohu
MPEeKO CBOJUX CEpBHCA 3a MOJPUIKY CTYACHTHMA, YIO3HABAEM Ca HHUXOBUM
MpaBUMa W aKTyeIHHMM MOTYNHOCTHMa BE3aHHM 3a TPXHINTE pana, o0e30ehyjy
OCHOBY 3a e(MKacHHje YKJbyunBame Oynyhnx cTpyumaka y pagHe akTHBHOCTH.

BpojHe mapTHepcke opranuzaiyje u3 YKymHO ceaM 3eMalba Jlajie Cy CBOj
JOTIPUHOC peau3alMji CIOXKEHUX M JCITMKATHUX I[MJbeBa OBOT TIPOjCKTa.
[IpojekToM je peanu3oBaHa pErHOHANHA Capajlkba y HM3paad 3ajeHUYKE Wed
wiatgopme, paaHe Tpakce CTyaeHara ca uHBanmuautetoM (Special Mobility
Strand) xao u y cTpaTenikoM MmoBe3uBamy chepe oOpa3oBama ca chepoM paaa u
3amonubaBama.  OceTsbuBa  0o0JacT W TmpoOJeMaTHKa  yKJbY4HBarba
BHCOKOOOPA30BAHUX U CTPYYHHMX 0C00a ca WHBATHIUTETOM Y pajJHE Mpoliece,
OCHM O4YCeKHMBaHUX ciauvyHOCTH u3Mely 3emasba pernoHa (buX, Llpua I'opa,
CpOuja) Takohe je oOenexeHa paziMKaMa Y 3aKOHCKUM  OKBUpPHMA,
MHCTUTYIIMOHAJIHUM KalalUuTeTMa, MPETXOJHHM HCcKycTBuMa. CTora je oBaj
npojekaT  J0JIaTHO HAMETHYO WHTEH3MBHHU]Y capajmy CTyleHarta ca
WHBATUIUTETOM, opraHuzaryja 17} yIpYKeHha ocoba ca
WHBAJIUIUTETOM/XEHIUKETIOM M CaMHUX CTYACHTCKUX CIy)XOM M OpraHu3aiuja
OHOCHO CTYJCHTCKMX CepBHCa TMOMONM W TMOJpIIKE CTyIeHTHMa ca
WHBAJIMIUTETOM, KaKO Ha HHUBOY YHHBEp3UTETa YOIIITE TaKO W HAa HHUBOY
(dakynrera yHUBEp3UTETa MOjeIuHA4YHO. [[MJbeBU OBaKO KOHIIMITUPAHOT IPOjeKTa

cy:

- I/I}ICHTI/I(bI/IKOBaTI/I " aHAJIM3HUpaTu HOTpe6e nocjiogaBana U CTyJcHara ca
HHBAJIMIUTCTOM;

- Kpeupatu web anar xoju he nomohu (a) mocinogaBunma J1a HICHTUDHUKY]Y
MOTOJHE JbyJle 3a MOIymaBame oarosapajyhe mosunmje, u xoju he Outn
IU3ajHUpaH Ja o0jacHM moceOHe 3axTeBe Iocionamaia u (0) ma ce
WACHTU(QUKY]y HHTepecH H 00pa3oBHe moTpebe cTyleHaTa ca
MHBAIHIUTETOM;
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- Kpeupatu nopran xoju he eaeKTpoHCKU MOBe3aTH IOCIOAABLE, 0cobe ca
UHBAJIUAUTETOM U IOjeUHIE OATOBOPHE 3a Pa3Boj 0Opa30BHOI Iporpama
3a 0co0€e ca MHBAIUIUTETOM/ Y CBaKOj MAPTHEPCKO] APKABH;

-  Hnadopmucarn ydecHHKe Kpo3 CEMHWHApe M PaJWOHHIE, TUCTPUOYIIHjOM
Opomrypa W/WIM eNEeKTPOHCKHX MaTepujaia y TMOorieay yrmoTpede
iaTpopMe U IleHHUX OIlepalyja;

- OOyuutu (a) oOpasoBHm kanmap, (0) mocimomaBie u (II) CTYyACHTE ca
WHBAJMIUTSTOM/XCHIUKEIIOM JIa YIIPaBJbajy CBOjUM KapHujepama;

- Ojavatu ynory IeHTapa 3a pa3BOj Kapujepe W YCIOCTaBJbama YJIOre
MEHTOPA;

- Tloeehatu cBecT mocnozgaBaima y noriaeay OcHedura 300T 3amonbaBama
ocoba ca HHBAIMIUTETOM;

- lloBehatu cBecT W MOTUBAIMjy Kpo3 TpaH3WIHMjy W moBehatu Opoj
BHCOKOIIIKOJIAIA Ca MHBATMIUTETOM YKJbYUYCHUX Y TIOCIIOBHHU CBET.

IMpojexar Trans2Work mpysxuo je MOryhHOCTH 3a aKTUBHO YKJbYYHBaHbe
HOBOCAJICKOI' YHUBEpP3WTETa y IMpHUIIpeMama cryjaeHata 3a Oyayhy paany
aKTUBHOCT Ipeko oOHOBbeHOr u yHampeheHor IlenTpa 3a wuH(poOpMHuCcame
yuuBep3urera y HoBom Cany kao u mpeko lleHTpa 3a mojapuiky CTyaeHTHMA
dunozodekor dakynrera y Hosom Cany. Ha Yuusepsurery y Hosom Cany je y
OKBHPY TPOjEKTHUX AaKTUBHOCTH AaHTOXOBaH MEHTOp 3a CTYACHTE ca
WHBAJTUIUTETOM KOjU je TOCIOBE BE3aHE 3a KOMYHHUKAIM]y CTyJeHaTa ca
WHBAJIMUTETOM OCTBapuBao y okBupy Llentpa 3a undopmucame YHC. BaxHo je
HAMIOMEHYTH Jla j€ MEHTOp AaHTaKOBaH 3a KOMYHHKAIH]y W YKJbYYHBarbe
crynenara ca naBanuauteroM Ha YHC u cam ocoba ca MHBATUIUTETOM, Kao H Jia
je, HaKOH 3aBIIETKa IPOjeKTa, UCTa 0co0a TPajHO PajHO aHraKOBaHA O] CTPaHE
YHC.

[IpojekTHe aKTUBHOCTH Cy peann3oBaHe W Tpeko lleHTpa 3a moapiiky
cryaentuma dunozodpekor dakynrera YHC. Llenrtap 3a undopmucame YHC 61o
je WHCTUTYIIMOHAJTHA OCHOBa 32 AaHTaXOBAaWkEe MEHTOpa 3a CTYACHTe ca
WHBAJMIMTETOM Ha HUBOY YHUBEP3HTETa, 4YWje Cy AKTUBHOCTH U YCIyTe
¢uHaHCHpaHe ca OyieTa mpojekTa. JeqHa oA MPBUX aKTBUHOCTH MPOjeKTa Ouio je
CHUMame cTama Ha YHuBep3utery Yy HoBom Cany xpo3 ucnuruBame CTyJeHaTa
KOjH MIPUIIpaajy Momyianuju ocoda ca MHBAIMIANTETOM U aKTHBHO CTYIHPA]y WIH
Cy HEIaBHO auIuioMupamd. McrpaxuBame je 00aBJhEHO IpeMa jeAHMHCTBEHO]
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METOJIOTOTHjH KOjy CYy OCMUCIIMIIA KOOPJHHATOP W CBU YHHUBEP3UTETH YKJbYUCHHU
y peanmzauujy mpojekra. [Ipermen wucpaxuBaukux Hajaza oj 3Hadaja 3a
Vuusep3urer y HoBom Cany mpe3eHTOBaH Ha jeTHOM O cacTaHaka IpOjeKTOr
THMa ca TpeJCTaBHIMMA YHHBEP3HWTETa, OpraHu3aldjamMa CTyIeHaTa ca
WHBAJIUAUTETOM M o0co0a ca HMHBAIMAWTETOM U3 LIMpE 3ajelHUle, Kao H
Npe/ICTABHUKA TMOKpajuHCcKe Bhane (Bumetu Ilpwmor O6poj 2). Y  okBupY
akTuBHOCTU lleHTpa 3a MOAPIIKY CTyJAeHTHMMa, CIPOBEJCHE CY enyKaluuje H
panuoHuIe y KOOpIUHALUK U capalmu ca MeHTopoM LlenTpa 3a nHpopMucame,
Kao u ydemhe Ha JIBa cajMa 3amolbaBama TokoMm 2016. roguHe, jeqaH y OKBUPY
KaMIlyca YHHBep3UTeTa y Xxoay @akynrera TEXHMUKHX HAayKa, U JpYyrd Ha
CIIEHCY. OBuM cy HCTOBPEMEHO jaBHOCTH TMPEICTaBJbEHE AKTHBHOCTH W
IHJbEBH camor mpojekta Trans2Work, kamaruretd yauBep3urera y Hosom Cany,
kao u camor duioszodckor ¢akynrera, y Npyxamy IMOAPIIKE CTYJACHTUMA ca
VHBAIHIUTETOM, Ka0 U Y BHUXOBOj cripeMH 3a Oymyhy pamHy aKTHBHOCT, HAKOH
3aBpIieTka akynrera.

VY OKBHpY MpOjeKTa MpHIIpeMIbeHa je u 00jaBibeHa Kibura Hiring People
with Disabilities. Employers Tranining, kojy cy o6jaBunu YHuep3urer y HoBom
Cany u ®unoszodpcku daxyiarer y Hosom Cany. Kmura je 300pHHK TEKCTOBA
nocBeheHnx o0yIM MOcCIo/IaBaa y 3anolnbaBamky CTPYUmhaka ca HHBAJTHIUTETOM,
a ayTOpH TEKCTOBA Cy CTpy4mallu U3 o0sactu odpazoBama (yHuBep3utetT y HoBom
Cany, Maxkenoncku ynuBesuteT y ComyHy, ['puka), mpakcu 3amonubaBarmba
OZTHOCHO Oep3e pasa, M NMPUBATHOT CEKTOpa M CEKTopa 3a MOJPIIKY ocobama ca
pHBaTHAATeTOM . OGjaBJbeHa je U GPOIIypa KOja MpPeCTaB/ba HHCTHTYLHOHAIHE
u uH}pacTpyKTypHe Kamanurere YHuBep3urera y Hosom Camy m dakynrera
YHUBEp3UTETa KOjH C€ OJHOCE Ha TOIyJAlujy CTyIeHaTa ca MHBAIUIUTETOM -
Boauu 3a cTyneHTe ca UHBAIUUTETOM.

OcuM OpojHMX Tpe3eHTalMja Kojeé Cy TOKOM Tpajamka MpojeKTa
CIpoBeJicHe y OKBUpPY MH(DO-7aHa Ha cajMOBHMa o0pa3zoBama, Ha Duitozodckom
¢dakynrery y HoBom Cagy kao m Ha camMOM YHMBEP3UTETY, MPEICTABIbAKE U
JMCeMHHAIIMja IPOjeKTa peajn30BaHU Cy Ha OpojHHMM jorahajuma Kao IITO je e-
JieapHuHT KoH(pepeHnnujua 2016. y opranuzanuju MeTpornonurad YHUBEP3UTETa Y
Beorpany (2016), Ha kojoj cy ydemha y3eiu YJIAHOBM IPOjEKTHOT THMa ca

® Kmsura je mocrymHa Ha: WWw.trans2work.eu/wp-content-uploads/2018/10/Hiring-People-
with-Disabilities.pdf



http://www.trans2work.eu/wp-content-uploads/2018/10/Hiring-People-with-Disabilities.pdf
http://www.trans2work.eu/wp-content-uploads/2018/10/Hiring-People-with-Disabilities.pdf
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Oumnozodekor dakynrera y HoBom Camy. Koudepenmmja Vaampeheme
npuBpeqHOr amOujeHTa 3a 3amollbaBame, Npo(ecHoHaTHy pexaOuIuTauujy H
pamHO aHTa)xoBame ocoba ca mHBanuauteToM (IlokpajuHcku cekperapujar 3a
npuBpeny u Typusam AIIB 2017), kao u meh)yapoana nayuna xonpepennuja 6 th
Conference of Developmental Psychology (Comyn 2018), 6umu cy Ttakohe
MpUINKa Ja ce ydecHHUIH Inpojekra ca dmmozodekor dakynrera y HoBom Cany,
kao u u3 LlenTpa 3a moapmky crynentuma dunozodcekor dakynrera y HoBom
Cany, npezacTaBe ca CBOjUM aKTUBHOCTHMA. Pe3ynTaTH MpojeKkTa MpelcTaBJbEHH
cy Takol)e ¥ Ha TEMAaTCKOM CACTaHKy MoJenu CTpydHe Mpakce Kao CPeACTBO 3a
noehame 3amonupuBOCTH CTyleHata y CpOMju y OpraHu3aldjyd KaHIEIapHje
®onnanuja Temnyc-Epacmyct y Cpouju (Bugetu Ipumor 6poj 3).

VY okBupy mpojekra Trans2Work nabGaBibeHa je ¥ MHCTAJIMpaHa ONpema
HaMCHCHA CTyACHTUMA ca HWHBAJIMJUTCTOM y ]_IeHTpaJ]HOj YUTAaOHUIIN
Yuusepsurera y Hoom Cany, Llenrpantoj yntaonunm u y LleHTpy 3a mompmky
crynentima Ha @unozodckom dakynrery y Hosom Cany. Omnpemy 4ymHE OCHM
JIECKTOII padyHapa, JIallTOIIOBA W TIPEHOCHHWX aHApow[ ypehaja W crerujaiHa
ompemMa Kao mTO Ccy bpajeBa Tacratypa, HamMeHCKa yBennyaBajyha nyma y3
onroeapajyhe acucTuBHEe cOpTBepe Kao M ocrana nparecha acUCTHBHA OmpemMa
(caymanuie, Mukpodonu utx.) (Bunaetu [puitor 6poj 4).

Ilpojexam ,,3name 3a 30pasve* (2016-2018) — Ha ocHoBy mH(MOpMaImja
3aBoja 3a 3ApaBCTBEHY 3amTuUTy cryneHara Hosu Can mpencTaB/beHUX Y
Uszeewmajy o 30paswy cmyoenama Ha cegaunm Cenata YHC mouerkom 2016.
roIMHe, T€ YBWJA y TPOIECHY 3/pPaBCTBEHOI CTama CTyAEHAaTa ca APYIITBEHO-
XYMaHHUCTHUKUX ©  (QWIOJOMIKKUX  CTYAMJCKHX  Iporpama, pPyKOBOICTBO
Odunozodckor QakynreTa HAIOKWIO je cTpydyHoM THMy LleHTpa 3a mompmiky
CTyIICHTUMa Jla OCMHCIIM aKTHBHOCTH y uujeM (okycy Ou ce Hamuie Teme u3
JIOMEHA 3allITUTE 3/IpaBJba CTy/ICHATA.

Henrtap 3a mompmky cryneHtuMa ®Dunoszodckor dakynrera (LIIC) u
Onerpeme 3a ouyBame 1 yHanpelheme 3/paBiba CTyeHaTa 3aBojia 3a 37paBCTBEHY
samrruty crynenara Hoeu Can (333CHC) ycroctaBuiu cy capaamkby TOKOM MapTa
mecena 2016. roaumHe, Te y ampuiy OTIOYENN Ca MPUIIPEMOM 3ajCAHUYKOT
mpojexkta “3Hame 3a 3apaBibe”’. Ilpojekar je OMO YCMEpPEH Ha OCHa)KHBaIbE
CTyACHATa 3a OdyBambe M YyHampeheme MEHTAIHOT U (U3UYKOT 3IpaBiba Kao
TeMeJba YCHEITHOT yuemha U YCJIOBa KBAJIUTETHOT KUBOTA. tbuMe ce mpomoBuie
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XOJIMCTUYKU TIPUCTYII 37paBJby KPO3 aKTHBHE OOJHMKE paga ca CTyJCHTHMAa O
MUTalkbUMa Of 3Hauaja 3a KBAINTETaH )KUBOT, yUekhe U cTyaupame. [Inanupane cy
TEeMaTcKe paJMOHUIE 3a CBE CTyAEHTe QakyireTa TokoMm Iukoscke 2016/2017.
roAMHE O MHUTAakMMa 33 KOja CTYAEHTH IIOYETHHX TOIMHA CTyAWja H3pase
UHTEPECcOBalbEe Y3 TEME KOje Cy Ce HaMETHyJe Kao ypreHTHE Ha OCHOBY yBHJIA y
MIOMHbAHE Pe3yiITaTe NCTPAKUBAkA O 3/[PaBJby CTyACHATA.

Otyna je cpemuHoM maja 2016. ToguHe MPEAIOT MPOjeKTa MPEICTaB/bCH
cryaenTuMa Ounozodckor gakynreTa, a KpajeM UCTOT Mecella OPraHu30BaHo je ’
NPUTOTHO AaHKETHpame CTy/AeHaTa NpBE U ApPYyre roAWHE OCHOBHHX aKaJeMCKHX
cryamja. IlocpenctBom  aHkeTHMX Juctuha, ca  JBajieceTak IHTamba
CTPYKTYPHPAHHX y TIET TEMAaTCKUX IIEJINHA, CTYACHTH Cy ITO3BaHH J]a HajIIpe OlCHE
71a JIM Cy 3a/I0BOJBHU CBOjUM JKMBOTHHUM HaBHKaMa W OPHIOM O 3/IpaBiby, a 3aTHM
W Ja JU Cy 3aWHTEpEcOBaHM 3a JOJaTHO WHPOPMHCAKHE O TeMama M3 00JacTH
¢msnukor (ucxpana, (pU3NYKa aKTUBHOCT, PETIPOAYKTHBHO 37paBJbe) U MEHTAITHOT
3apaBiba. Takohe, ucnuranunuma je moHyheHo na Oupajy m3mely pasmmuuTHX
obimKa pafa, OHE 3a KoOje Bepyjy /Ja OM WM HajBHINE OATOBAPAIH Y JOAATHOM
OCHA)KHMBAambY.

Y nonymaBawy aHkere (Buuetd I[Ipwior Opoj 5) yuectBoBajio je 209
CTyzAeHaTa, ol Kojux je 149 ucnuranuka sxenckor (K 71,3 %) n 60 mymkor mona
(M 28,2%). Bynyhu na je ankeTnpameM CTyIeHTKHIbA U cTyneHara Ounozodpekor
(dakiyTera ycTaHOBJbEHO Ja je 3a aBe TpehuHe HHUX HajIpUXBATIFUBHjH HAYUH
OCHAXXHMBAtba MOCYAHOCH KOHMAKMA €A CMPYYHUM JUYUMA Y  36AHUYHUM
ycmanosama, OCHOBHM IIpaBall [ejoBamba OMO OM Ja ce MOYeTKOM IIKOJICKE
2016/2017. rTommHe Tmojavyajy wH(POpPMATHBHE AaKTHBHOCTH yCMEpeHe Ha
MpelcTaB/batbe W TOMyJIapucame paja PasIHuUTHX TICHXOJIOIIKO-TIEAarONIKHX
nporpama lleHTpa 3a TOAPIIKY CTyJIEHTHMAa M Pa3UYUTHX CABETOBAIMINTA M
NPEeBeHTHMBHUX Iporpama 3aBoja 3a 3[PaBCTBEHY 3allTHTy CTYyJCHATa.
Crynentuma je Takohe Omio mOTpeOHO o0be30edumu KOHMAaKm nooamie
(Tenedone u e-Mami azpece) cmyurbaKa U MumMoea 3a NOOPWIKY U3 NOMEHYMUX,
QM ®W JIPYTHX pEJeBaHTHUX YCTaHOBAa, Kao © MOTyhHOCT aHOHWMHOT
nHpopMHCcama/caBeToBamba. OBaj HAUMH OCHAXKHBAMKA OICHEH je Kao MPHKIIaJIaH
O]l CTpaHe CBAKOT NETOr CTYJIEHTa, OAHOCHO CTYACHTKHUILE.

Pesynratn wucTtpaxumBama Cy TOKa3ald, Takolje na cBaka dYeTBpTa
CTYJICHTKHIa U CBAaKU IIECTU CTYACHT HAa MporpaMuMa OCHOBHUX aKaJEeMCKHX
crynuja duno3zodckor akynrera MCKa3alld Cy CIPEMHOCT Ja Ce 32 OYyBame U
yHampeheme 31paBiba OCHAXKY]Y KpO3 paduoHuye epuirbaukux mumosa. Ilpema
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MPUKYIIJFEHUM TO/IalliMa, U JeTHU U IPYTH HajBUIIEe MOTHBAIIMje HCKA3alld Cy 3a
TeMe M3 00JIACTH MAPTHEPCKUX OJHOCA U MeHTaIHOT 37paBiba (XK 60% : M 45%),
a oMax 3aTHUM M 3a MH(OpMHUCcame Ha TeMe U3 oOmacTu mpasuiHe ucxpane (JK
57% : M 40%), npomene xxuBoTHUX HaBuKa (K 54% : M 40%), penpogyKTHBHOT
3npassba (KK 52% : M 40%), e 3Hauaja ¢pusnuke akruBHOCTH (JK 49% : M 35%),
pu 4YeMy Cy [IeBOjKe HCKas3alleé HemTo Buine MortuBanyje. JloOwjene Hamaze
VIOTIYJbYjy U MPOLEHE COICTBEHE MH(POPMUCAHOCTH O 3APaBJbY M 33J0BOJHCTBA
JKUBOTHMM HaBHKaMa KOje Cy HCIMTAHWIM AaBajH 3a CBaKy O]l MCIHHTHUBAHHX
obnactu. [lokazano ce ma CTyAeHTH WMCKaszyjy demrhe 3aI0BOJHCTBO y OJHOCY Ha
JICBOjKE TIpeMa akTyeJllHoM HauuHy ucxpane (M 68% : XK 59%), >xuBOTHHM
HaBukama (M 60% : XK 56%) u HuBOy ¢msmuke axtuBHOCTH (M 48% : XK 32%),
JOK Cy CTYACHTKHI-¢ y BeheM NpoleHTy Hckasaie 3aJ0BOJECTBO CONCTBEHHM
3HakEM O PENpPOTYKTUBHOM 3]IpaBiby. biusy nonosune (48%) yKynmHO HCIIMTaHUX
cTyneHara, 6e3 003mpa Ha TOJ, MPOIEHWIO je Ja Ce YCIIENTHO HOCE Ca CTPECOM.
Mehy Temama 3a Koje cy CTYACHTH MOKa3alll HHTEPECOBamE MOCEOHO MECTO MMa
obnact wWcxpaHe y crnenu(UYHUM YycCiIoBUMa W okomHoctuMa (Perymmcame
HCXpaHe CTyJIeHaTa KOju ce XpaHe y MeH3ama; Kako ce yrojuru; AHopekcuja mehy
omnanuHom; IlIta jecTr mipe W mociie TPEHUHTA), 3aTUM TeMe U3 00JIaCTH 0YyBarbha
MEHTAJIHOT 3/jpaBiba U yHanpehuBama TexHuKa yuema (Kako 6osbe oprannzoBatu
cBoje obaBese; Kako yHanpenntn mamherme, KOHIEHTpalUjy U ydeme; [Ipodiem
MOTHBallMje U yuewa; CaMornoy3iame) Kao TeME y BE3M ca IPUIIPEMOM 3a
3anonukaBame (Kako makme 10 mocna).

Otyza je mpe/uIokeHo Ja ce Kao npea mepa 3a HOBOYRUcaHe chydenme
npunpemu Munu ungopmamop. Y suny duajepa Munu ungpopmamop 3a opyuoue
ca OCHOBHe wWH(poOpMamujamMa rie U Kako ce HH(POPMHUCATH, M YKOJHUKO je
noTPeOHO, TMOTPAXKHUTH PA3TUYUTE BHJIOBE MOJAPIIKE ¥ MOMONM HOBOYIHCAHUM
aKaJeHIIMMa TMOJIEJbeH j€ 3ajeIH0 ca TaKeTOM HWHQopMaIMja U0 CTYIIHjCKOM
mporpaMy M pacropeioM HacTaBe Ha mpujeMy cryiaeHTta. diajep je, Takohe
cazpkao uHpopMaluje o MpojeKTy “3Hame 3a 34paBibe” U MO3UB 32 YKIbYUHBAE
y aKTUBHOCTH BPIIHauKMX THMOBAa KpO3 TeMaTcke pajaunmie. WHpopmucame,
obaBellTaBame CTyJeHATA U HBUXOBO aHUMHPAKE 32 YKIBYUHBAKE Y Pa3UUUTE
TEMaTCKe aKTUBHOCTH IUIAHUPAHO j€ Ja c€ OJIBHjaJI0 MOCPEACTBOM O0aBeIITaBama
Ha cajty duiozodckor dakyiarera u cajTy 3aBoja 3a 3IPABCTBEHY 3aIITHTY
CTyZCHAaTa.

HajaBa m mpomonuja miaHMpaHUX aKTHBHOCTH Ha TMPOjeKTy “3Hame 3a
3apaBsbe” 3a 2016/2017. MmIKOJACKY TOAuMHY IIpoMOBHcaHa je kpo3 Kanenoap
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aKkmuenocmu Ha cajTy (aKylTeTa, T€ yOUH CBAKOT O]l HajaBJbeHUX Horahaja. 3a
cBakH cemecTap npunpemMas je [Inan aktuBHoctH (Buaetu [Ipuior Opoj 6) kojum
ce HacTtojano aa Oynay oOyxBaheHe TeMme 3a Koje Cy CTYJCHTH y aHKETHU MOKa3aliu
WHTEpECOBame, JIOK je BHUXOB penocien yckiahuBaH U ca 3HAYaHUM JaTyMHuMa y
Kanenmapy jaBHOT 3/1paBiba Kako OM ce OMOTYhWIIO YKJBYYHMBaEWmE CTyJeHATa Y
IITO BHWINE PA3NAYUTHX AKTUBHOCTH M TPOTpaMa KOje OpraHusyje 3aBoia 3a
30paBCTBEHY 3alUTUTy cTyaeHata u LleHtap 3a moapmiky cTyaeHTHMa
dunozodekor (dakynrera. Y peanusaldju mporpama IUIaHUpPaHO je yuerrhe
CTpyYhaka 00¢ WHCTUTYIMje M IHLHMXOBHUX CapajJHUKa W3 JIPYTHX YCTaHOBa,
cryaenara duno3odcekor Qakynrera ca paznUYATUX CTYIUjCKHX MpOrpama, JOK
O ce y CKJIaay ca BPCTOM aKTHBHOCTH HAU3MEHUYHO KOPHUCTHIM MPOCTOPHH
KamarnureTH (akynTera u 3aBoja.

TokoMm peanuzanuje pazIMYUTHX HPOTPAMCKHUX AKTUBHOCTH HajBHIIEC
CTylIeHaTa OWIIO je aHUMHPAHO TOKOM MH()OPMATHBHUX aKTHBHOCTH (Ha TPHMED,
oOenexaBme CBETCKOT JaHa MEHTAJIHOT 31paBJba 10. okToOpa y xony ®d), 1ok je
Hajpa3HOBPCHUjHU CACTaB CTyJeHATa Ca Pa3NUUuTUX (akylnreTa YHUBEP3UTETA Y
Hosom Cany mocehuBao nukinyc paguoHuna ,,I'u U ja, npuya ce pa3Buja‘“ Koju je
peamm3oBan y camu 3aBojga (Bumetu Ilpumor 6poj 7). IlocebHO 3aHHMMame
u3azBana je paauonuna ,,CTyaupamke W pPOJUTEIHCTBO™ y OKBHPY KOje Cy
NPE/ICTABJLCHN PA3JIMUUTH BUIOBH TOJAPIIKE MIIAJUM CTYACHTCKUM MapoBUMa Ha
myTy Ka poauTesbeTBY (Bumetu Ilpumor Opoj 8). Munu ungopmamop 3a
HOBOYITUCAHE CTYJCHTE MOCTA0 je 00aBe3aH Jie0 MaTepujaia KOju HOBH aKaJIeMIIN
no0ujy Ha MOYETKY CBake TOJMHE, C THUM Ja ce€ BpemMeHoM (iajep dopma
nHpOpMHCakha pa3BHjalia U YIOTIyHhaBaia. TPEeHYTHO PYKOBOJCTBO (hakynTera
npunpemMa Booduu 3a cmyoewme KOjU CaapKH HUHGPOpPMAIMje O BaKHUM
CerMEHTHMa KBAIMTETHO CTYIHUparba 3a CTYACHTE CBUX TOJIMHA CTY/IH]ja.

Capagma Llentpa ca 3aBomoMm 3a 31paBCTBEHY 3alUTUTY cTyaeHata HoBu
Caj HacTaBJbeHA je KPO3 pealin3allyjy Mmporpama BpIIbhadyKor MEHTOpaTBa. JenaH
O]l PEJIOBHUX 3aJlaTaka BPIIHAYKOT MEHTOPA je& Jla HOBE aKaleMIle uHpopmuuie u
ynymu y (YHKYUOHUCAIbe NpesenmusHe 30pagcmeene 3auimume W 0Xpadpu UX Jia
ce 0/1a30BYy Ha 3aKa3aHe CHCTeMAaTCKe Mpersene y oapelennm nmepruoauma roanse,
Te Aa ux o0aBecTH O MpaBy Ha OeCIUIATHE CHELMjIUCTHYKE MpEryieqe Y OKBUPY
OBE U APYTUX 3[IPAaBCTBEHHUX YCTAHOBA y Tpaiy.

Ilpojexam ,Iloeehawe Oocmynnocmu mamepujana 3a o00pazosarve
cmyoenmuma ca uuneanuoumemom na Dunozopckom paxynmemy* (2018-
2020) — Jeman 6poj BomonTepa Ilentpa ca Omceka 3a ICHXOJIOTH]Y B U3 YAPYKEHha



52

Tpancdep mckazao je CIpeMHOCT Ja ce TOKOM JeTmer cemectpa 2018/2019.
TOJMHE aHTaXyje M OCHOCOOM 3a MpUIpeMy OOpa3oBHOT MaTepHjaja y ApYyruM
(dopmatiMa KOju cy TOTOAHHUjU 33 YyuUeHhE CTyAEHTHMAa ca HWHBAJIHIUTETOM.
WNunmmjatiBa BooHTepa je moap)kaHa off crpaHe LleHTpa, Te je ycmocTaBibeHa
capajima ca peieBaHTHUM aKaJEeMCKUM U TPaJICKUM WHCTUTYLHjaMa B CepBHCHMA
— Jlururanaa Oubmmmoreka Dumozodckor QaxkynTera, YHHUBEP3IUTETCKA
oubmnmoreka, CaBe3a cnenux BojBoamHe. VY3 (QuHaHCHjcKy MOAPIIKY
CekparapujaTta 3a BUCOKO 00pa30oBame U HayYHO-HCTpaXuBauKy aeiatHocT AIIB
MOKPEHYT je mpojekT [losehiare OdocmynHocmu mamepujara 3a o00pazosarbe
cmyoenmuma ¢ nocednum nompebdama na Punozogckom paxyimemy.

[ums mpojexta je OMO ycmocTaBjbambe W MWIOTHPAKE MpOoIeaypa 3a
npunarohaBame HactaBHe rpalje y oaroBapajyhm mururaman u aymuo dopmat
Kako Ou ce moBehasia TOCTYHMHOCT MaTepujaja 3a 00pa3oBame CTYICHTHUMA ca
CCH30pHMM M MOTOPMYKUM CMeTHama M Temkohama y ydewy. Hamepa je nma ce
VIOTIYHU TPOIEC TUTHTaNIM3alMje HactaBHe rpahe yBohemem Qopmara koju
omoryhaBajy xopumrheme acUCTHBHE TEXHOJOTHje, MOCTaBJheHE Y YWTAOHHUIIAMa
®unozopekor dakynrera u YHUBEp3UTETCKE OHOIMOTEKE W Ja Ce YHampeau
NPUCTYN JUTHTANHO] OnOmuoTeny (akynreTa 3a CTyIEHTE ca MHBAIUIAMTETOM U
temkohama y yuemy. Takohe, Hamepa je na ce oMoryhm KOHTHHyMpaHa JOIyHa
(honma rpahoM MOTPeOHOM 3a MpHUIPEMarbe UCIUTA HA CTYIUJCKHM MPOrpaMHUMa
(akynTera rie 3a To MOCTOjU MoTpeda, Te Ja ce BoyoHTepu LleHTpa ocmocobe 3a
npUIpeMame 00pa3oBHUX MaTepHjajia y pa3nuuTuM Gopmaruma.

TokoM npyror nena akajaeMcke roauHe peanu3oBad je (1) moroBop ca
HactaBHunmMa Ojiceka 3a TCHUXOJOTHjy O TMPHUIPEMH JIMTEpaType Koja ce
CTYJICHTHMa Ca WHBAJIHIUTETOM MOXE YUYMHUTH JIOCTYITHOM MOCPEJICTBOM
Jururanne Oubauorexe (akynrera M aCUCTHBHE TEXHOJIOTHje KOjoM (hakyjaTer
pacmonaxe; (2) oBa BOJOHTEpa Npouula cy OOYKy 3a IUTHTaIH3audjy y
Hentpannoj oubauorern YHC; (3) obaBbeHa je QUrHMTANM3alMja HEKOJIHUKO
yOeHHKa 01 KOjUX cy J1Ba oOpaljeHa u craBibeHa y QPyHKIH]Y; (4) IpUIIPEMIbEH je
IHpupyunuk 3a oucumanuszayujy u oopady mamepujana HAKOH CKEHUparoa —
(Bumetu Ilpumor 6poj 9); (5) oprann3oBaHa je ayAWildja 3a YWTade Ha KOjoOj je
YUECTBOBAJIO JeceT KaHIuIaTa U3 yapykema cTyAeHaTa ncuxoioruje Tpancoep,
Ol KOjUX je Tpoje mpomuio oOykKy 3a cHuMame y cryamjy CaBe3a ciemux
Bojsonune; (6) 3amouerno je cHUMame 00pa30BHOT MaTepHjaja 3a JBa UCIUTA, alH
je 30or Benukor Opoja caTu MOTPEOHOT 3a YHMTamke, OJ] YKYIMHO NET YUOCHHKA
MIPUBEACHO KPajy YNTake W CHUMamke TpH yrnOeHuka; (7) y TOKYy je CTaBJhame y
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¢$hyHKINjY cBUX oOpaljeHnx yiioeHnKa rmocpeacTBom Oase Jururanne 6ubmmoTexe
dunozodckor dakynrtera u 6aze Capesa cienux Bojsonune.

Hamepa je ma ce oMmoryhum KOHTHHYyUpaHO aonymaBame (oHma rpahom
MOTPEOHOM 3a TIPHUIpPEMame WCHHUTa Ha CTYIUjCKAM IMporpaMuMa QaxyinreTa Ha
KOjUMa 3a THM TIOCTOjU mOTpeba, a BoJoHTepu LleHTpa ocmocobe 3a
npmiarohaBame 00pa30BHUX MaTepHjajia y pa3auduTUM (popmaTtnMa.

3.4. Eranyanuja pana llenTpa 3a nogpumky cTyeHTHMA
dunozodcekor gpakyarera

Y jyny 2019. romune obOaBbeHa je eBamyanuja akTuBHOCTH y LIIC
nocpeacTBoM ON-line yrmuTHUKa 3a KOPUCHUKE, BOJIOHTepe M capaaHuke LleHTpa,
Ha OCHOBY d4era cy TNpUKYIUbEHH IOAald M3 KOjux je Moryhe NponeHUTH
pa3IuunTe TMMEH3Hje KBaIUTeTa MporpamMa 1 peaJn30BaHuX akTHBHOCTH. Hamepa
je Ouma ma ce Ha OCHOBY OBMX INpOIeHA W IUIaHOBA (aKyilTeTa NpUIpeMe
CMEpHHIIE 32 JaJbl Pa3B0j AKTHBHOCTH W NpOrpaMa HAMEHCHUX MpYyKamby
MOJPIIKE CTYJCHTHMA. AHKETE je MOMYHHJIO YKYITHO 59 MCIHUTaHUKA - JeBETHASCT
KOPHCHHKa, JIBAJIECET BOJIOHTEpa H JBajieceT capaanuka Llentpa (Bumetu [Ipuior
6poj 10).

Ha ocHoBy aHanu3e pe3ynrara Moxe ce pehu Jia je TOTOBO CBaKu APYrd
KOPHCHHK YIIO3HAT Ca CBHM OOJIMIIMMa aKTHBHOCTH M IpOrpama, Hako MX HUCY
JUYHO CBE KOPHCTHIM. Mely KOpHUCHMIIMMA Cy CTYAEHTH Ca pPa3IHYUTHX
CTY/[IMjCKUX TIporpama, YIJaBHOM Ha IOYETHHM TOJMHaMa CTyAHja, MITO je
OYEKMBAHO MMajyhu y BUAY Ja je y TOKy roaune ¢oxyc aktuBHocTH LlenTpa Ono
yIpaBo HAa HOBUM akaJieMIIMMa ¥ Ha yBOhewYy MporpaMa BpIIkhadyKor MEHTOPCTBA.
VYxynHo 85% KOpPHCHHKA KOjU Cy YYECTBOBAIM y €BalyallHjH ,,[IPEOPYIHIN OU
HIIC cBojum xomerama®™ u kaga OM WMaau MpoOJieM ,,TOHOBO OW ce oOpaTiiu
BojioHTtepuMa lLlentpa“. bux 74% Oum ydecTBOBaJIO y IPYrUM aKTHBHOCHMA
Lentpa, a mux 50% pasmuiba 1a ce aHraxyje u kao BosoHrep. Mzjammanajyhu
ce o creneHy (HE)3aJ0BOJGCTBA KBaJMTETOM TOJPIIKE OCTBAPEHOM KpO3
akTUBHOCTU [leHTpa KOpHCHUIM Cy Yy BHILE O] ABe TpehlinHe ciydajeBa McKa3alu
3aJJ0OBOJbCTBO  3ajlaralbeM  BOJIOHTEpA, TE€ HUXOBOM JOCTYHHOWINY |
npeay3uMmibuBoIIhy. Buimie o mojoBuHE 3a0BOJHHO j€ YCIOBHMMA y KOjHMa Ce
npyxajy ycmyre LleHtpa, A0K je cBakM UETBPTH KOPHUCHUK HCKa3ao
HE33/I0BOJGCTBO JOCTyNHOIIhy uHQopManuja u mnperieanomhy cajta. Ortyna
ankerupann kopucHuny LIIC mpemmaxy na ce y HapeIHOM HEpPHOLY yHanpeou
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cucmem ungopmucarba o akmusnocmuma Llenmpa myTeM NMOCEOHOr OonesbKa Ha
cajty dakynrera u/mwiu o0jaBaMa Ha JPYIITBEHUM MpekaMa, Te Kpo3 HEMOCPEIHE
KOHTaKTe ca BPUIaYKHUM MeHTopuMa. KopucHuim HaBoge ma 6u O6uno nobpo na
ce pedosHO 00jasmyjy 3aHUMMBUGE UHPOpMAayUje O PasIudUmumM aKmueHOCIMUMA
Llenmpa, xao u na ce pexnaMHu (iajepu Aeje HOBUM aKaaeMIyMa, a TUIaKaTH O
HIIC nocrasspajy u y3 maHoe matypaHata. [Ipeanaxkyhn monaTtHe HaunHEe Ha KOje
ou Llentap Morao Aa MOApPKHM U OCHAXKHU CTYJEHTE KaKo OM WM OJaKIIao MpoLec
CTyAMpama KOPHUCHHUIM Cy HaBOJWIM: CTBapame BHIIE MPHINKA 32
»yMpexkaBame“, MeljycoOHO yImo3HaBame W KOMYHHKAIMjy CTyAeHara ca
pa3MYUTUX CTYAUjCKUX Tporpama (,,CTyIEHTCKEe Beuepu Tae OM CTYICHTH ca
pa3IMYUTHX OJiceka MOriIh HeoOaBe3HO aa hackajy*); maHen ANCKyCHje U TpUOHUHE
Ha aKTyenmHe Teme 3a cTyaeHte dakynrera (,,IlTta je LIIC*) u 6ospa mpomoruja
Lentpa.

[Ipobieme ca BumspMBOIINY M TpaHcHapeHTHoinhy akTHBHOCTH LleHTpa
UCTUIIATH ¢y U BojoHTepHu u capagauiy [IIC. Bpuimbauyku MEHTOPHU MPEAIaxy
oTBapame Facebook crpaHuile ¥ HMHTEH3WBHHjE KOpHIINCHE OrIaCHUX TabIm
(akynTera, Kao U Aa ce capaaHuIM W BosoHTepu LleHTpa 3ajenHo ca CaBezoM
CTy/IeHaTa TpEJCTaBe 3ajeJHHYKH Ha TIOYETKY CBaKke HOBE aKaJeMCKe TOJWHE
CTyaeHTHMa. VcTakHYT je 3Hayaj MOBE3MBamka M jadama capallmbe U ca CBUM
JPYTUM CTYACHTCKUM OpraHu3aldjama W yApyXKemruMma, Kao U morpeda Ja ce
MOTI/IBaHI/Ija CTyJCHATa 3a aHTa)KOBAKC Y BAHHACTABHUM aKTUBHOCTUMA OCHa)Kyje
u3gaBameM cepTh(dukata 3a oxpeheHe akTUBHOCTH, eAyKalyjama U IpakcoM KOjy
IenTap omoryhasa y capaimy ca CIIOJbHUM capajHuiliMa. Jeaan Opoj BojoHTepa
cMaTpa Ja je BaXHO MNpPBHUX Helesba 00e30eauTu MOTyhHOCT na ce CTyAEeHTH
CBaKora jaHa, TOKoM TauHO ojpeheHor tepmuua (Hmp. ox 16 mo 17 uacosa),
HETOCPEJTHO MOTY OOpaTHTH BPIIHAYKAM MEHTOpHMAa 3a jeTHUM CTOJIOM Y
®dunozody. Ilpe orBapama HoBor KoHkypca 3a Bplmauke MEHTOpE MOTPEOHO je
OpraHu30BaTH TPUOHHY TJie OM ce TOBOPHJIO O OYEKHBAHMMA KOj€ TPENICTABHUIH
u BosoHTepHu LleHTpa WMajy oI BOJIOHTEpa, O AOCAJAIIBMM aHTKOBambUMa
BOJIOHTEPA, &I ¥ 0 HOBUM MOT'YHHOCTHMA KOje Cy IpeJ] ’bruMa.

Hemro npyrauyjy oneny pana lleHTpa naBamu cy cmoJbHH capagHUIH
KOjH Cy jeAHOKPaTHO WJIM KPaTKOTPajHO OMiIM aHrakoBaHu y pany Llentpa. Jenan
aHKETHpaHU CapaJHUK cMaTpa jaa ce LleHtap He 0aBU JTOBOJFHO aKTHMBHOCTHMA
KOje cy KJbY4YHE 3a yHampehuBame ycloBa 3a KBaIUTETHHUjE CTyIUpAmE, JOK
octamu omnewyjy aktuBHoctd LIIC kao kbyyHe wim BeoMa BakHe. Behwuna
aHKeTHpaHuUX capafgHuka lleHTpa wu3pasmwia je 3al0BOJBCTBO JOCAJAlBUM
AaKTUBHOCTHMA, KOOPAHMHAIMjOM NporpaMa M HAuYMHOM KOMYHHKamuje uizMelhy
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capagHHWKa, CTpaTerdjoM pasBoja LleHTpa um MoryhHOCTHMa CaMOCTaIHOT
OCMHIIUbaBamka aKTHUBHOCTH, JOK j€ HajBUILIEC MNpPOCTOpa 3a YyHampehuame
M3paXKEHO y OJHOCY Ha HENmocpe’aH paj ca BOJIOHTepuMa. [lpuiuke 3a
nobospmame paga LIIC capamauim Bune: y opranm3oBamy Beher Opoja jaBHHX
norahaja Koju OKyIUbajy BHIIE JbyAW — TPHUOMHE, OKpYIJIE CTOJNOBE, MaHEl
TUCcKycHje; 00Jp0j TpOMOLHMjU Tporpama u akTuBHOcTH LleHTpa u Behoj
BU/IJBMBOCTHU Ha JIPYIITBEHUM MpEKama U MEJIUjHMa; IIHUPEM CIIEKTPY aKTUBHOCTH
— pamuoHMIE, eaykanuja, o0yka W CaBeTOBaWa; YK/bYUHMBAHE Yy pa3iIHuMTe
nporpame Ha HUBOY 3ajeJHHIE; MHTCH3UBHH]jOM CapaIimboM ca KOOPAMHATOPHMA
CBUX CTYAMjCKHMX TporpamMa Ha TeMe BakHE 3a o00e30ehuBame mpaBOBpeMEHE
MOJPIIKE CTYACHTHMA; TNEPHOIUYHO HCIHTHBAakEe NOTpeda cTyaeHarta U
BOJIOHTEpA, UTA. YCJIOBH 32 HHTCH3UBHHU]E aHTA)KOBAE CTYJICHATA y IPOTrpaMiMa
Lentpa ™Mory ce o0e30eautu, cmartpajy capamauim [[IIC: ympexaBamem
capagHMKa, YemNUM cacTaHIMMa CapajHHUKa, 3ajeTHHYKHM aKTHBHOCTHMA;
NEePHOMYHIM Mpe3eHTaljaMa pesynirata paja; ynyhuBameMm CTyJeHaTa Ha
capaJHHKE; MOBE3UBAKEM CapaHUKa ca JAPYTUM OpraHu3anyjama; 00IoBameM
WM 3HAYajHUjUM BpEIHOBameM aHraxoBama y Llentpy. Takohe, nma capagnuka
KOju cMatpajy Ja Tpeda u3aBojutu oapeheHe MaTepujanHe pecypce 3a akTHBHOCTH
koje LleHrap cnpoBomu u, y ckiamy ca MOryhHOCTHMa, Pa3BUTH IYTOPOYHY
cTpaterujy passoja Llenrpa.

*

Cymupajyhn edekre paznuuutux oONMKa paja W HAYMHE DPaIM30Bamba
AKTUBHOCTHU y OKBHUpPY LleHTpa 3a mompiiky cryiaeHTuMa duno3zodcekor dakynrera
VYuusep3urera y HoBom Cany TOKOM NpOTEKIHMX 5 rofuHa, Moryhe je M3IBOjJUTH
TpH IpaBLa y pa3Bojy NPOrpaMCKUX aKTUBHOCTH:

(1) mporpamm ycMmMepeHH Ha OCHA)XMBAam€ CTyAEHaTa 3a OYyBame U
yHanpeheme MEeHTamHOT U (U3UYKOT 31paBiba (MPOjEeKTH - 3Harwe 3a 30pasme,
2016-2018; Tpenune emoyuonanne peeyrayuje, 2018-2019; [lcuxonowxu
pazeoeomu na memy, na memy 2019);

(2) mporpaMu ycMepeHH Ha OCHAXKHBAKE CTy/IcHATA Ca MHBAJTHUIUTCTOM 32
oOpa3oBame, camo3acTyname 1 npodecroHannu paseoj (Trans2Work, 2015-2018;
Hocmynnocmu mamepujana 3a 06pazogarse cmyoeHmuma ¢ noceOHumM nompebama
2019-2020) u



56

(3) mporpamMu OCHa)KMBama CTyJeHAaTa ca YKJbYUHBam€ y BaHHACTaBHE
AKTUBHOCTH, OJHOCHO BOJIOHTHpame Ha (akylaTeTy U y 3ajenHunm (Bpuraukxo
menmopcmeo 2018-2019; Cajam BosoHTHpama — Boronmupare y 3ajeOHuyu;
o0yke W TpelaBama 32 YKJbYYHMBAKE y BOJOHTEPCKE AKTUBHOCTH PA3THYMTHX
OpraHm3aiuja).

3Ha4ajHO je TIOMEHYTH [1a je MOCIEAmUX TOAWHY JaHa, MOCEOHO TOKOM
2020. roguHe, y TMOCIEIHM 4Yac JIONLIO O OTKasuBama Beher Opoja panuje
UCIUTaHUpaHUX  akTuBHOcTH  LleHTpa  ycmenm — crmenmpWYHOCTH — paja
BUCOKOIIIKOJICKAX WHCTHTYIIja Yy TIAHJCMHJCKAM YCIOBMMA, TE MPHMCHE
MIPEBEHTUBHUX Mepa 3/paBcTBeHe 3amrtute. Komynukanuja y LleHTpy oaBHja ce
MOCTEIIbUX MECEI HCKIbYYMBO TOCPEJCTBOM JPYIITBEHHX MPEXKa U TPEKO e-
mail agpece Ilenrpa.

Y Ha3HayeHOM Mepuoay crenupuIHIX ycioBa pana LleHTpy cy ce y uiie
HaBpara obpahanu u npyru Llentpu u Oncenu dakynreTa ca mpeago3uMa Jia ce
OCHaXH (pakynTeTcka Mpexka BpPIIBAYKUX MEHTOpa, Kako O ce MoAapKaiu
HOBOYIMCAHU aKaJeMIy y CaBJlaJgaBamy cajap)kaja NpeABUCHMX HACTaBHHM
nporpaMuMa paslIMuUTUX CTYAMjCKUX Tpyna — mro Hac y lleHTpy HaBoam Ha
pasMuIIBame O YBOhEHY T3B. mMymopcKux npozpama noopuike yyery y UCOKOM
obpazosarsy KOju UMajy Iyry TPaAWLHjy Y APYTUM CpeIuHAaMa, JOK Cy KOJ Hac
JOIII YBEK CTBap JA00pe BOJbE U CHTY3Hja3Ma I10jeuHalIa.

IIpaBan denosarwa u paszeoj pazruuumux npoepama y Llenmpy cmampamo
0a u dasme mpeba 0a o0padicasa cmeapre nompede KOPUCHUKA U CapadHuKd, T je
BRXHO IEPHUOJIMYHO TMPAaBUTH MPOMOTHBHE KaMIame, Kao M (oKyc Tpyre, Ha
OCHOBY KOjux OM ce Morjie pa3BUTH CTpaTeruje [IejioBamkba U IPHUIIPEMaTH
KpaTKOpPOYHU W JIyrOPOYHM TUIAaHOBU. IbuxoBa peanuzanmja ¥ (UHAHCUpAHE
MOTJIM O, Y 3aBUCHOCTH 0] o0uMa U Teme, Ja Oyay HOoap)KaHH, Kao U JI0 caja, O
cTpaHe ympaBe (QakynreTa ¥ JAPYIHMX 3aWHTEpECOBAaHMX WHCTUTYLHja |
opraHuszalyja y 3ajeJHUIHM, Ka0 U MyTeM INpHjaBa KPATKOPOYHUX IpOjeKaTa Ko
OCHHMBAua, M Ha HAIIMOHAJTHOM U Mel)yHapoJITHOM HHBOY.

OcHOBy 3a gajbe (yHKIHOHHCAmEe LleHTpa 3a TOMPIIKY CTyACHTHMA
dutozodcekor dakyiarera MpeacTaBibajy CTYASCHATH BOJOHTEPH Ca Pa3IMuUTHX
CTyIMjCKHX TporpamMa M HHBOA CTyJIHja, T€ je€ BaXHO JO Kpaja pasperrrTa
OTBOpEHA IHTamka CBUACHTHpama (0a3a momaraka o BoJoHTepuma lleHtpa) u
NpU3HABakha BOJOHTEPCKUX AKTHBHOCTH pPEANM30BaHMX y OKBUpY LleHTpa u
CapaJHUYKHX OpraHu3aluja Kpo3 o0e30ehuBame KOHTHHYyHpaHor mpahema H
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CyIepBU3Hj€ CBUX aKTHBHOCTH. 3a OBAaKO OICEXaH U cucremartudaH pax Llentpa
noTpeOHO je mpe cBera mojacTahu ykibyurnBamke HOBUX capaJHUKa KOjU J0jase W3
caMe MHCTUTYLHjE ca pa3IUYUTUX OJiceKa W IeHTapa (HACTaBHHLM, aCUCTEHTH,
CapaJHULM Yy HACTaBM M CBO JPYro HEHACTaBHO 0co0sbe (akynrera), Kao H
CTHOJPHHX CapaJHUKa U3 PA3IHMYUTHX UHCTUTYLHja U YAPYKEHha KOjH Cy CIPEMHH
a [e0 CBOI BpEMEHa IIOCBeTe YyHampehuBamy yciaoBa 3a KBaJIUTETHH]jE
BHCOKOIIIKOJICKO 00pa3oBame.
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[Mpwuzor 6poj 1 — Ko cy Bpiimavku MEHTOpU? - pe3eHTalrja ca npaTehium

TCKCTOM

61

Sta je mentorstvo u

Ko ucestvuje u nafem
mentorskom
sistemu?

visokom obrazovanju?

2

Cilj mentorskog sistema
pruzanja podrske
studentima je stvaranje
uslova koji ¢e povoljno
uticati na poboljianje
efikasnosti studiranja, i
smanjenje broja studenata
koji napustaju studije.

Razlozi za uvodenje mentorstva:
—

o ahte ko
sepestaioly
4 peed stusenta
\ Cetwgese
& odgovormast
i jednom
e,

Tos
Dol
podeial

Nt
sroblem:
teanvanss
e
a

Ko je vr8njacki mentor

& &

NASTAVNE
NENASTAVIE
MOGUENSTI

USPOSTAVLIANJE MENTORSKOG

SISTEMA @

-y,
Zadaci vrénjackih mentora ..,,w:,“ -

—

cosowom
oo i
e
-

< - NA CEMU SE ZASNIVA USPEH

OBLICI PODRSKE MENTORSKOG SISTEMA

1. Individualni kontakti
2. Rad u malim grupama
3. Posredstvom e-maila

=<

STA MENTORITREBA DA ZNAJU?

Sa




62

Texer mnpesentaumje u3 Ilpuigora o6poj 1: KO CY BPUIBLAUKU
MEHTOPU? (1. cnajn)

2. cnaja: MeHTOPCTBO y BHCOKOM 00pa3oBamy MOJIpazyMeBa IpyKame
HOAPIIKE CTYAGHTHMa 3a IIOCTH3ame aKaAeMCKHX IJbe€Ba U pa3BHjamba
KOMIIETEHIIMja MOTPEOHMX 3a OCTBapUBambe¢ NPOPECHOHATHUX M JHYHHUX
MOTEHITHjaJa.

3. cnaja: YV HameM MEHTOPCKOM CHCTEMY YUYECTBYjy: () HACTaBHUIH Y
yJIO3W aKaJIeMCKHX KOpJAMHATOpa (CaBEeTHHWKA) 3a CBaKy TOJWHY cryauja; (0)
CTYIICHTH BHIIMX TOJMHA y yNI03W Bpiumahkux MeHTopa; (B) capagauim LlenTtpa
3a MOAPIIKY CTyIEHTUMA U APYrux cepBuca. [{njb MEHTOPCKOT cucTeMa MpyKarmba
MOJIPIIKE CTYACHTHMAa je€ CTBapame YCJIOBa KOjH he TOBOJFHO YTHIATH Ha
noOosplarbe ehUKACHOCTH CTyIUpama, W CMameme Opoja CTyAeHaTa KOju
HANYIITa]y CTY/AH]E.

4. cmaja: Pa3nosu 3a yBoheme MeHTOpa Cy: (a) oYeTaKk CTyAuja je BpIo
JIeTIMKaTaH MepUoj y KHBOTY KOjU ce€ IOKJala ca YJIacKOM y CBET OApaciux U
Cyo4aBama ca CJIOKCHHM 3aXTEBHMa CaMOCTAIHOT JKMBOTa; (0) y aKaIeMCKOM
OKpY)XElY OdYeKyje ce Oj CTylIeHTa Ja Oyne camoCTallaH, CaMOCBECTaH, 1a
KPUTHYKH pa3MHUIJba W BJaJla OpPraHU3alMjoM BpeMeHa Kako OW YCIeNIHO
3aBpuIaBao cBoje obaBe3e; (B) MOYeTaK CTyAMpama IMOKJama ce ca MHOIITBOM
JIPYTUX CYNpPOCTaBJLEHUX pa3BOjHHX TMoTpeda, Te je BehmHa crynmeHara y
OCTBapemy JIMYHUX U MPOPECHOHATHUM [[UJbeBUMA TOTpeOHa MOJPIIKA OKOJIMHE;
() Hajuenthu mpoOieMu Be3aHH 3a aKaJgeMCKe 00aBe3e OHOCE Ce Ha: yIpaBJbambe
BpPEMEHOM,, aHKCHO3HOCT, jaBHY IIPE3CHTAIN]y KoJIeraMa W HacTaBHUIMMA, CTpax
0]l HeycIexa, MpodJieMe ca KOHIEHTPAINjOM U TelKohe y yuemy.

5. cnaja: Bpmmauku MEHTOP je CTYIEHT BUIIMX T'OJIMHA CTyIUja KOjU ce
0aBH CTYJIEHTCKUM akTUBU3MOM. [Ipoiao je o0yKky y By JIBE IIeJaroiike u JBe
TNICUXOJIOIIKE PaJHOHHIIE Y Tpajamy OJ IO TPH caTa.

6. ciaja: therosu 3amgamu cy: 1) naBame OCHOBHUX CMEPHHMIIA CTYIEHTHMA
Ha MOYETKY CTyAMja; 2) yHO3HaBame CTyJeHaTa ca HACTAaBHUM M BaHHACTABHUM
MoryhiHOCTHMa Ha (akyiTeTy ¥ YHHBEp3UTeTy; 3) mpaheme HampeTka cTyJeHaTa
TOKOM rofuHe; 4) o0e30ehuBame moapmIKe; 5) TOMarame CTYAEHTY WIN
ynyhuBame Ha Ciry>k0e Wi 0JroBopHE 0co0e; Kao U Aa 6) CBOjUM MpUMepoM Oyie
ajiekBaTaH MoJieNl MilaljuM CTyJICHTUMA.
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7. cmajm: CBakm OJCEeK WMEHyje CaBETHHKAa, OJHOCHO aKaJeMCKOT
KOOpAWHATOpa, Kao M 0ap jeAHOr Bpmauykor MeHTopa. Ha yBogHOM cacTaHKy u
CaBETHUIIM U MEHTOPH YIO3HAjy C€ Ca CAaMHM CHCTEMOM MEHTOPCTBA U HAYMHOM
pama. Ha mpumjemy crynenara, aekan u medoBH oOjceka WHGOPMHUIILY HOBE
CTYIGHTE O TMOCTOjalby MEHTOPCKOr cucTeMa. Ha mouyeTky romuHe, CaBeTHUK H
MEHTOp YIIO3HAjy CTYAEHTEe KpOo3 Makap jeIHy paauoHHUIy. J[MHaMHKa majbux
cacTaHaka HHUje jacHO oxpeheHa u 3aBucH 01 KOHKpeTHHX norpeba. Om MeHTOpa
ce oYeKyje ma Gapem 1Ba O TPU IyTa MO30BE CTyAEHTE HA WHAWBUAYATHH HIIH
TPYIHH pasroBOp Kako OM OWO YNO3HAT ca FHHXOBUM TOKOM CTYAHMpama M
noTeHnMjatHuM Tnpobnemuma. Takole, CTyJeHTH MOTY WHHIHMPATH KOHTaKT ca
MEHTOPOM aKO TO TIOXelle, y3 TOITOBake APYTruX o0aBe3a Koje OM MEHTOp MOrao
1a ¥Ma.

8. cnmajn: Hajuemhn oOmuum moApiike Cy WHAWBHIyal Ha, MOJAPIIKA Y
MamUM Tpynama, Kao U eeKTPOHCKO MEHTOPCTBO, Koje OM ce O/IBHjajio TPEKO e-
Mauia, a Ty ¢y u uHdopMaluje y Be3u ca APYruM OOIUIMMa MOApUIeK U ToMohH
kojy je moryhe mobutn y lleHTpy w apyruMm cepBucuMa Ha (QaxkymnTery,
YHUBEP3UTETY U y TPaLy.

9. cnaju: ILITA TO BPIIHLAYKKM MEHTOPU TPEBA JIA 3HAJY?
CaBeTHHIIM M BPILIFAYKH MEHTOPH Tpeda Jia T03Hajy CTPYKTYpy (akynTera Te 1a
071 3aBHCHOCTH 0J] TOTpebe yIyTe CTyAEHTE Ha I10jeAMHAYHE CTPYYHE CIIyK0e Min
CTpy4HE 0cO0€ KOje UM MOry ToMohH Jia pelie mpoodiieM, MPYKUTH UM CTPYUHY H
aIMUHHUCTPATHBHY MOJPIIKY:

1) MenTopu Tpeba aa ce ymno3Ha ca opraHusaijoM (akynrera (Oacely,
LIEHTPHU, CTYJIEHTCKE CITy)0Oe, web-cepBuC, ca (HYHKIMjOM M PaioM CEMUHApCKe
Oubimorexke W IICHTpaJHE YUTAOHHIIE, Ca YJIOrOM CaBeTHUKa, Iieda ojceka,
MpoJieKaHa 3a HAaCTaBy, Ca PaJiOM CTYJICHTCKAX OpraHu3aIiyja.

2) IlpaBuma u oOaBe3ama Koje Tmpou3iaze W3 NpPaBHUX akara
yHUBep3uTeTa W (Qakynrera (mpaBa W 00aBe3e TOKOM CTyAupama, MoryhHoct
OCTBapema IpaBa Ha IpwiarohaBame 00aBe3a TOKOM CTyIHpama, MOryhHOCT
Kaj0e Ha HUCIWT, CeBajlyallMja KBaJUTeTa HACTaBe W HACTaBHUKA, MOTryhHOCT
yuemha y 00pa30BHOM IpOIeCy-IEMOHCTPATOp U MOTYHHOCT ydYecTBOBama y
HAay4HOM pajy.

3) Ctymujcku mporpaM — OpraHu3anuja CTYASHTCKE TOJAWHE Y TOTJICHY
ceMecTapa, CTy[IMjCKe HelleJbe, POKOBHMa, OBepaMa ceMecTpa, OOJIHIrMa HacTaBe
(mpenaBame, BexOe, KOHCYNTaLHWje, NPAKTHUKYMH..); caIpiKajeM CTYyIHjCKOT
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mporpama (06aBe3HHM H300pHWUM TpeaMEeTHMa, MOAYJIMMa), MoryhHOCT ymuca
M300pHUX TpeaMeTa ca JPYruX CTYAMjCKUX TMporpama, KOMIaTHOWIHOCT
CTYAMjCKOT TpOorpaMa ca eKBHBAJCHTHHUM MporpaMuMa W3 HMHOCTPAHCTBA
(mpr3HaBame ITUILUIOME, PEryJrcame UCInTa), 3Hauewke nonesbeHnx ECII 6omona,
ycnoBrMa ynuca U Oyiera 3a BHIIE FOJMHE CTyaWja, MOTyhHOCTHMA 32 pa3MeHy
cTtyneHara W nupm3HaBame creueHnx ECIIb, nacraBkoM o0pa3oBama TMocie
mumioMupama ( Apyru Tpehn HHBO o0Opas3oBama, MEPMaHEHTHO OOpa3oBambe,
(hopmanHO U HehopMaTHO 00pa30BamkE)

4) Ilo3HaBame opraHu3allyje HacTaBe — TyMademheM elleMeHara cunadyca,
ca MPHHIUIIOM KOHTHHYHpaHa MpolleHe 3Hamka W MPEIUCIHTHUM o0aBe3ama,
MoryhHOCTHMa KOHCYNTOBama ca MPEeIMETHHM HACTaBHUIMMA MM aCHCTEHTOM,
HAYMHOM TIOJIaramka KOJOKBHjyMa, UCHHTa (YyCMEHO, MHCMEHO, mpakTudHo). Ca
JaTyMUMa OJ00pEHUX POKOBa 3a UCIHTE, YCIOBU M Opoj moryhmx H3nazaka Ha
UCIHUT (PEIOBHU, BaHPETHU POKOBH), METO/IaMa 3a OLECHHBAMKE, KPUTEPHjyMUMa
3a OlECHHBakE, OleHama (M3pakeHe y 00J0BMMa), HaYMHUMA yIUCa KOHA4YHE
OLICHE Ha IMpEeAMETy, ca HAauMHHMa II0Jlarama HCIHUTa, HAaYMHAMA Pe3yNITHpama
ucrura (Wed cepBUC, TNOpTai), JUCTamMa o0aBe3HE M JIONMYHCKE JUTepaType
(cemuHapcke OMOIMOTEKE, CKPUNITAPHMIIA, TUTHTATHA OMOIHMOTEKA)

5) MoryhHoctn pemaBama JApyrux (akropa Koju MOTy Ja yTH4Yy Ha
CTy/IMje — OTEXaHU COIIMOCKOHOMCKH YyCJOBM Kpo3 ymyhuBame Ha MoryhHOCT
OCTBapvBama INpaBa Ha CTHICHAWjE W KPEAWUTE, TICHXOJIOIIKH (aKTOpu —
ynyhuBame Ha L{eHTap 3a MOIpHIKY CTYJAEHTHMA, CaBETOBAIUILTA 3a CTYICHTE U
3aBojie 3a 3alTHTY 3/IpaBJba; ApXUTEKTOHCKE U Apyre Oapujepe 1 Tenrkohe Ha Koje
Haminase oco0e ca HMHBAIMIUTETOM — ynyhyjy ce Ha MEHTOpE KOjU ce THME
noceOHO 0aBU MUTama KOja ce THUYY CTYJEHTCKOT cMellTaja — ynyhuBame Ha
cityx0y cMelTaja u Cll.

10. cnaja: Ha yemy ce 3acHHBA ycrieX BpUIBAYKUX MEHTOPCKHUX CHCTEMa:
1) ynyhuBame caBeTHHKa M MEHTOPA Ha IIUJHEBE U 33/1aTKE MPYXKamba MMOAPIIKE; 2)
pa3Bujambe MelycOOHMX OJHOCa Ha €THYKMM NpPUHIMINMA; 3) pa3BHjame
KOMYHHKAIIMjCKUX BEUITHHA (aKTUBHO CIyIIake, MOIITOBAkE M TOJEpaHIHja Y
KOMYHHKaIUj1) U Tpalieme moBepema Kpo3 yCIoCcTaBbambe 0/IHOCA; 4) MpyKambe
NOJpUIKE KPO3 HHPOPMHUCAE.
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Ipuaor 6poj 2 — ucrpaxuBame T2W cuumame cramba CCU na YHC

PREZENTACIJA

@ Co-funded by the
L) m"sz Erasmus+ Programme
.

of the European Union

www.trans2work.eu

I. TRANS2WORK radni paket 1:

Istrazivanje trenutnog stanja — studenti sa invaliditetom UNS

- Erasmus+

1 15.04.2016 — WP1

ANKETA

U toku marta 2016. obavljeno je anketiranje studenata
i zaposlenih sa hendikepom/invaliditetom koji su
studirali na UNS upitnikom pripremljenim na
projektu u kojem ucestvuje 22 partnerske organizacije
iz regiona i EU.

Kontaktirano (elektroski i telefonom) ukupno120
studenata, ¢lanova NSUSI, od kojih je 60 pristupilo
popunjavanju on-line upitika.

U uzorak za analizu uslo je 24 ispravno popunjena
upitika koje su ispunili studenati zavrsnih godina i
diplomirani studenti sa invaliditetom, kao i 24
upitnika koje su popunili zaposleni studenti sa
invaliditetom.

\Ne,
Co-funded by the
L TRANS2 - Erasmus+ Programme
\o WORK of the European Union
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ANKETA
Ispitivanje SSI zavrsnih godina i diplomiranih
OSI koje su studirale na UNS. Realizovani uzorak
studenata N=24 (10 m, 14 z).Prosec¢na starost
28,33 (sd=4,28)

Na kojoj ste godini studija?

ot
Weetna

Dpeta
Wailomiracia

S 5
funded by the

D TRANS2 + Programme
. WORK —_— . sessealOpean:Union

Oblast funkcionisanja u kojoj student ima poteskoca
Bodtecenje vida
Bostecenje sluha
fizicka
DOostecenja/smanjene
motoricke sposobnosti
mostecenje sluha +
fizicka oStecenja

O
Co-funded by the
LJ TRAst - Erasmus+ Programme
. WORK of the European Union
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ZAPOSLENI STUDENTI PREMA
FAKULTETIMA...

Fakultet

B Akademija umetnosti
W Ekonomski fakultet
I Filozofski fakultet

HFTN
CIMedicinski fakultet
WPMF
m Esgénsléakune(
4 % Evrsss

@ /£
7 Co-funded by the
L TRANS2 — Erasmus+ Programme
o WORK of the European Union

ZAPOSLENI STUDENTI PREMA VRSTI
POTESKOCA KOJE IMAJU...

Oblast funkcionisanja u kojoj student ima poteskoca

W nije navedeno

W ostecenje vida

Dostecenje sluha
fizicka

M ostecenja/smanjene
motoricke sposobnosti

[Ovisestruka ostecenja

o/
y Co-funded by the
L TRAst - Erasmus+ Programme
. WORK of the European Union



68

DA LI VAM JE VISOKOSKOLSKA USTANOVA NA KOJOJ STUDIRATE OMOGUCILA
STICANJE ZNANJA, PRAKTICNIH VESTINA ILI NEKIH DRUGIH ISKUSTAVA KOJA
MOGU DA POMOGNU U PRONALAZENJU POSLA?

Da li Vam je visokosSkolska ustanova na kojoj studi;ate omogucil...

Na ovolikom uzorku margina greske je oko 20%
©
Co-funded by the
o] TRANS2 | |
o WORK of the European Union

DA LI VAM JE VISOKOSKOLSKA USTANOVA NA KOJOJ STUDIRATE OMOGUCILA
STICANJE ZNANJA, PRAKTICNIH VESTINA ILI NEKIH DRUGIH ISKUSTAVA KOJA
MOGU DA POMOGNU U PRONALAZENJU POSLA?
Da li Vam je visokoSkolska ustanova na kojoj studl;ate omoguéll...
NE
oA

Co-funded by the

@
L TRANSZ - Erasmus+ Programme
. WORK of the European Union




DA LI MISLITE DA STUDIJE UNAPREPUJU VASE VESTINE ZA PRONALAZENJE
POSLA | OMOGUCAVAJU VAM DA POSTANETE KONKURENTNI NA TRZISTU

RADA?
Da li mislite da studije unapreduju vase vestine za :ronalaien]e
NE
MEoA
®
)/ TRANS2 B
gramme
o WORK of the European Union

VISOKOSKOLSKE USTANOVE Bl TREBALO DA...

AS 95%ip

:..podlgnu svest i |.nformnsan?st poslodavaca u odnosu na prava i 462 443 482
interese zaposlenih sa hendikepom.
...edl{ku1u poslodavce o pitanjima koja se tiu potreba osoba sa 450 424 476
hendikepom.
...oba'veste poslodavce o uslugama podrske koje osobama sa 439 407 471
hendikepom mogu da zatrebaju tokom rada.
...obrazuju poslodavce o potencijalnim barijerama sa kojima osobe sa

. 5 - 4,30 3,97 4,64
hendikepom mogu da se susre¢u tokom obavljanja posla.
...pruze podrsku radnoj poziciji mentora tokom poéetnog perioda na 421 3.90 452
poslu.
...omoguce unapredenje znanja i vestine osoba sa hendikepom kroz 413 375 451

dodatnu obuku i edukaciju.

O
L TRAst - Erasmus+ Programme
WORK of the European Union

Co-funded by the

69
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VSU BI TREBALO DA POMAZU STUDENTIMA SA

HENDIKEPOM DA SE OSPOSOBE DA...

ZAPOSLENI STUDENTI PREMA
FAKULTETIMA...

Fakultet

B Akademija umetnosti
[ Ekonomski fakultet

CFilozofski fakultet
HFN
CMedicinski fakultet

[ Pravni fakultet
Ovpsss
Evrsss

AS 95%ip

... koriste odgovarajuéu tehnologiju sa ciliem unapredivanja i upravijanja znanjem iz 4375 400 466
oblasti komunikacija. ! = :
... integridu iskustvo, uskostru¢na i interdisciplinarna znanja i prenose ih drugima na 4348 415 455
efikasan nagin. ! ! !
... na efikasan nacin pronadu, kriti¢ki aju i koriste ir ijeiz raznihizvoraiu
razli¢itim formatima. 4200 401 440
... identifikuju i reSavaju probleme, $to ukljuuje vrednovanije alternativa i jasno 4217 392 452
zakljucivanje. i ¢ Y
; bttxju angaZovani u okviru zajednice sa ciliem da uvode promene u drustvenom 4208 390 452

ivotu.
... pokazu inicijativu, Sto ukljucuje davanje uputstava i smernica, kao i stratesko 4174 388 4.47
planiranje. ' ' '
... predstavljaju i izvestavaju na jasan i efik 1 nacin. 4174 391 4,44
... rade zajedno sa ostalim ¢lanovima tima, uz postovanje i saradnju, kako bi zajedno 4167 301 442
obavili neki zadatak. ! d ¢
... pokaZu sposobnost li¢ne organizacije, odgovornost i vestinu upravijanja 4130 382 444
vremenom.
... steknu interkulturalno znanje kako bi efikasno komunicirali u razli¢itim kulturnim
. 3957 356 436
... tumace, koriste i drugima predstavljaju numericke podatke i kvantitativhe 3013 350 4.4
pokazatelje. i ' )

J
TRAst - Erasn?fs‘?ge:gr:rﬁ‘mh:
WORK of the European Union

Co-funded by the

_ Erasmus+ Programme
of the European Union
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ZAPOSLENI STUDENTI PREMA VRSTI
POTESKOCA KOJE IMAJU...

Oblast funkcionisanja u kojoj student ima poteskoca

M nije navedeno

W ostecenje vida

[ostecenie sluha
fizicka

M ostecenja/smanjene
motoricke sposobnosti

[visestruka ostecenja

U4
Co-funded by the
7 TRANS2 - Erasmus+ Programme
o WORK of the European Union
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Ipusor 6poj 3: TperJien Jureparype, o0jaBmennx MmoHorpaduja, E-learning
ceMHMHAPA U CTPYYHHMX Pa0oBa 00jaBHeHUX TOKOM peau3anuje npojexkra:

Jlutepatypa Koja ce 0THOCH Ha IOCJIOJIaBIIE X HACTaBHO 0COOJBE:

Towards Equal Outcomes SHRM: Report Employer
Incentives for Hiring Individuals with Disabilities
Employers attitudes employment program best practices

Employer perspectives on recruiting people with disability and the role of
Disability Employment Services

Disability And The Employment Environment

Disability skills and employment

Disability Research

Development of internship program for Students with Disabilities
Transition support services at HEIs

Guidelines for employers Trans2Work Deliverables
Transition-curriculum

Momnorpaduje:

Razliciti metodoloski pristupi u istrazivanju uloge mentora u inkluzivhom
obrazovanju

Transition training for students with dissabilities training swd
Mentor training in inclusive education

Academic staff training to support students with disabilities towards the
transition process from higher education to labour market

Pedagosko-didakticki aspekti obrazovanja studenata s invaliditetom

Hiring people with disabilities

Cemunapu mnocBehenn engekTpoHckoMm yuemy (e-learning cemmHapm)
peann30BaHU Cy y OKBHpY mpojekta 1rans2Work HamMemeHH Cy CTyAEeHTHMa C
WHBAIUANTETOM,  IOMPOj  APYIITBEHO]  3ajefHUNM,  IpeJaBayuMa  Ha
YHUBEP3UTETHMA, OCO0JbY W CEepBHCHMA KOjU IOCTOje HAa YHUBEP3UTETHUMA,

KapHjepHUM IEHTPUMA, TIOCIOAABIH a U MOTCHINjATHO YMPEKEHUM CHCTEMHMA.


http://trans2work.eu/wp-content/uploads/2018/09/BOOK.FINALNA-VERZIJA.za-stampu.23.08.2018-DK.pdf
http://trans2work.eu/wp-content/uploads/2018/09/BOOK.FINALNA-VERZIJA.za-stampu.23.08.2018-DK.pdf
http://trans2work.eu/wp-content/uploads/2018/09/KNJIGA.FINALNA-VERZIJA.za-stampu.17.08.2018-DK.pdf
http://trans2work.eu/wp-content/uploads/2018/10/Hiring-People-with-Disabilities.pdf
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Nudopmanunone ceknuje y okBupy E-Learning cemunapa umajy 3a Iiusb MOIU3ame
CBECTH IIWJBHUX Tpyla M TMpe3eHTAlHjy NpHUCTynayHe Oa3e MoJaTaka, HhECHO
kopuiitherme, Kao U IMpe3eHTaIrjy Web mopraia, Koju moMaxy: (a) mociogaBiuMa
Ia MASHTHU(UKY]Y PACIIONIOKKBE JBYACKE pecypce 3a IMomymaBame onpeheHmx
pagHUX MecTa, y3umajyhu y o03up crenuduyHe 3aXTeBe MOCTaB/LEHE Of] CTpaHe
nociogaBaiia u (0) CTyJeHTHMa C WHBAJIMIWTETOM Ja HACHTU(DHKYjy CBOje
WHTEpece U eaykaTuBHE norpede. OmpkaHO je U CHUMJBEHO IIeCT TakBuUX E —
learning cemunapa (http://trans2work.eu/sr/e-learning-seminar) .

IpsBu E - learning cemunap odyxsara (http://trans2work.eu/sr/e-learning-

seminar-enq):

— Kparak omwmc wmaeje mpojekta Trans2Work, riaBHM b MPOjeKTa, OCTaie

LIUJbEBE U MHOBATUBHE EJIEMEHTE, Ka0 U Pe3yJiTare U UCXO0/Ie MPOjeKTa,

— PesynTare uctpakupama Koje je CIpOBeeHO y Tepruoay mpBe (pasze mpojexra —
[UIaHUpambe TPAH3WIMOHUX AaKTUBHOCTH 3a CTYAEGHTE C WHBAJUIUTETOM Ha
BHCOKOIIKOJICKUM  HHCTHUTYLMjaMa: CTAaBOBM IIOCJIOJaBala, CTyIeHaTa |
3arocienux ¢ nHBanuaureToM y Cpouju, bochu n Xepuerosunu u LipHoj I'opw,

— “T'’me cMo MH y OJJHOCY Ha JApyre JapkaBe u3 EBporicke yHHje ca CTaHOBHINTA
TpaH3ULMje CTyJeHaTa ¢ MHBAUIMAMTETOM — mopeheme TPeHYTHOT CTama y TPU
Jp)KaBe YUSCHHUIIE Ha MPOjeKTa ca TPEHYTHOM CHUTYyallijoM y EBporickoj yHuju.

Npyru E — learning cemunap caap:u undopmaiiije Koje ce oHoce Ha
(http://trans2work.eu/sr/second-e-learning-seminar):
¢ Ocobe ca HHBATMIUTETOM

e VYBoj y IJIaHUpa-E MOJMTHUKE U MpaBa 0c00a ¢ HHBAJUAUTETOM

o [lpousHaBame U pazymMeBame N0Tpeda 0cobda ¢ HBAIUAUTETOM Y PaJHOM
OKPY)KEIbY I10]] Pa3JINYUTUM OKOJHOCTHMA.

e Ha KOjI/I HA4YMH 3aII0CIUTH 0co0e ¢ HMHBAJIMJUTCTOM

e Ha koju HauMH 3amociuTi 0code ¢ UHBATMIUTETOM: HH(POPMATHBHHU U
NIPaBHU OKBUP

e pa3yMmeBame Notpeda 1 3aXTeBa 0c00a ¢ MHBAIUANTETOM HA PaTHOM
MECTy

e ajanTainuja pagHor OKpYKerwa U (JICKCHOMITHO PagHO BpHjeMe

e yciyre 3aBojia 3a 3aollJbaBamke


http://trans2work.eu/sr/e-learning-seminar
http://trans2work.eu/sr/e-learning-seminar-eng
http://trans2work.eu/sr/e-learning-seminar-eng
http://trans2work.eu/sr/second-e-learning-seminar
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Tpehu E — learning cemunap caap:xu cienehe undopmanuje
(http://trans2work.eu/sr/third-e-learning-seminar) :
e IlpaBa ocoba ¢ HHBAIHIUTETOM

e Ccamoormnpe/eibehe CTyJeHaTa C UHBATUAUTETOM
e Camo3acTyname CTyJeHaTa ¢ HHBAIUIUTETOM
e [lpeBasunaxeme Oapujepa TOKOM CTyIUpama

e [IpunarohaBame u capanma ca IpyruM CTyJeHTUMA U FBHXOBUM
acHCTEeHTUMA

e [IpunarohaBame u capanma ca HACTABHUIIMMA U FbUXOBUM aCHCTEHTHMA

e Vnora Kapujepror nentpa / LleHTpa 3a moapIlKy CTyACHTUMA C
WHBAJINAUTETOM
e  yJora MEHTOpa M capajma (KOMyHHKAIIN]a)

e yMpeKaBame U capajiha ca MOTEHITHjATHAM TOCIOJaBINMA.

YerpTu E — learning cemunap caapxu cienehe uadopmanmje gpoxycupajyhu
ce Ha aKaJIeMCKO / HACTaBHO 0co0Jbe u MTOCIIOAaBIIE
(http://trans2work.eu/sr/fourth-e-learning-seminar):

1. Ilpena3ue BemTHHE

1.1 Camoomnpenesneme

1.2 Camo3actyname

1.3 3anoununaBame
2. Capanma ca HHCTUTYIIHjaMa U yIpyKemhHMa

2.1 Capamma ca yHUBEp3UTETHMAa W Ca HAacTaBHUM 0co0OJbeM (TIoceOHO ca
MEHTOpHUMA U

KOOPJMHATOPH CTYACHTCKE NIPAKCe U MPOJICKAHU 33 HACTABY)

2.2 Capajama ca IICHTpUMa 3a Kapujepy

2.3 Capajma ca MHBAIMACKUM opraHu3airjama (Y Ipyxeme CTyieHaTa ca

WHBAIUUTETOM, OCTaJIa YAPYKEHA)

2.4 Capaama ca HallMOHAJIHUM areHIMjama 3a 3aroll/baBame

2.5 Ilpumepu nobpe nmpakce

ITetu E — learning cemunap caap:ku ciaenehe undopmanuje Gpoxycupa ce Ha
CTYJEHTE Ca MHBAIMAUTETOM U MEHTOPE:
1. Capanma MEHTOpA ca CTYJIEHTCKAM clTy’k0ama (akyiTera:

1.1 IIpahemwe axxypupama 6a3e nogaraka Cs/l-a,


http://trans2work.eu/sr/third-e-learning-seminar
http://trans2work.eu/sr/fourth-e-learning-seminar
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1.2 MeHTOpH mpaBOBpEeMEHO MPUKYIIRajy nHpopMmarmje o CB/I-y xoju cy Ha
¢dakynrery,

1.3 MenTopu HacToje a ycroctaBe KOHTakT ca CB/] TokoM cTyauja
2. Ynora LenTpa 3a xapujepy / LleHTpa 3a moApIiKy CTyJeHTHMA ca
WHBAJTUAUTETOM

2.1 Ymora meHTOpa U capaimka (KOMyHHKAIIH]ja)

2.2 YMpexaBame U capajiiba ca OTeHLWjaTHIM MOCI0AaBIIMa

2.3 Ilpodecunonanue nadopmanuje

2.4 Ctpy4Ho Boheme

Ilectu E — learning cemunap caap:xku ciaenehe nudopmamnuje o npenacky ca
BUCOKOIIKOJICKE ~HMHCTHUTYIMje Ha [0cao AMIUVIOMHPAaHHX CTyJeHTa ca
WHBaTUAUTETOM (DOKycupajyhu ce Ha akaleMCKO / HaCTaBHO 0CO0JbE M CTYACHTE
(http://trans2work.eu/sr/sixth-e-learning-seminar):

1. Okpyxkeme 3a MOAPIIKY KBaJTUTETHO] HACTABU U YUCHY

1.1 ynpaBibambe YUHOHULIOM;

1.2 Crpareruje nmonyyaBama 1 yuermha
2. [lpeBnanaBame npenpeKa TOKOM yUerma

2.1 OsnamaBame apXUTEKTOHCKMM W CEH30pHUM OapujepamMa y HacTaBHOM
npolecy

2.2 CamooOpazoBame (e-yuewme, M-yuewme, ydemhe Ha JNaJbUHy, XUOpPHIHO
VUEHE UT/T.)

O0jaB/beHH HAYYHH PAOBH:

1. “Transition planning for higher education (HE) students with disabilities: the
opinions _of employers in Serbia, Bosnia and Herzegovina, and
Montenegro”, P. Milenkovi¢, University of Novi Sad, Faculty of Philosophy,
Serbia, et al. Proceedings of the Seventh International Conference on
eLearning (eLearning-2016), 29-30 September 2016, ISBN: 978-86-89755-09-
1 Belgrade Metropolitan University, Belgrade, Serbia

2. ‘“Transition planning for higher education (HE) students with disabilities: the

opinions of students and employees with disabilities in Serbia, Bosnia and
Herzegovina and Montenegro”, M. Skurié, University of Montenegro,



http://trans2work.eu/sr/sixth-e-learning-seminar
http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/015-Pavle-Milenkovic-Transition-planning-for-higher-education-HE-students-with-disabilities-the-opinions-of-employers-in-Serbia-Bosnia-and-Herzegovina-and-Montenegro.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/015-Pavle-Milenkovic-Transition-planning-for-higher-education-HE-students-with-disabilities-the-opinions-of-employers-in-Serbia-Bosnia-and-Herzegovina-and-Montenegro.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/015-Pavle-Milenkovic-Transition-planning-for-higher-education-HE-students-with-disabilities-the-opinions-of-employers-in-Serbia-Bosnia-and-Herzegovina-and-Montenegro.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/016-Maja-Skuric-Transition-planning-for-higher-education-HE-students-with-disabilities-the-opinions-of-students-and-employees-with-disabilities-in-Serbia-Bosnia-and-Herzegovina.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/016-Maja-Skuric-Transition-planning-for-higher-education-HE-students-with-disabilities-the-opinions-of-students-and-employees-with-disabilities-in-Serbia-Bosnia-and-Herzegovina.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/016-Maja-Skuric-Transition-planning-for-higher-education-HE-students-with-disabilities-the-opinions-of-students-and-employees-with-disabilities-in-Serbia-Bosnia-and-Herzegovina.pdf
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Maritime Faculty, Montenegro, et al.Proceedings of the Seventh International
Conference on eLearning (eLearning-2016), 29-30 September 2016, ISBN:
978-86-89755-09-1 Belgrade Metropolitan University, Belgrade, Serbia

“Transition planning for higher education students with disabilities: a
comparative analysis of the opinions of employers in Serbia, Bosina and
Herzegovina and Montenegro”, B. Sladoje-Bosnjak, University of East
Sarajevo, Faculty of Philosophy, Bosnia and Herzegovina, et al.Proceedings of
the Seventh International Conference on eLearning (eLearning-2016), 29-30
September 2016, ISBN: 978-86-89755-09-1 Belgrade Metropolitan
University, Belgrade, Serbia

“Transition planning for higher education (HE) students with disabilities: a
comparative analysis of the opinions of students and employees with
disabilities in Serbia, Bosnia and Herzegovina and Montenegro”, M. Zukic¢,
University of Sarajevo, Faculty of Philosophy, Bosnia and Herzegovina, et
al.Proceedings of the Seventh International Conference on eLearning
(eLearning-2016), 29-30 September 2016, ISBN: 978-86-89755-09-1
Belgrade Metropolitan University, Belgrade, Serbia

“E-learning approaches for supporting higher education (HE) students with
disabilities on transition planning”, M. Dabevc, University of Maribor, Faculty
of Electrical Engineering and Computer Science, Slovenia, et al.Proceedings
of the Seventh International Conference on eLearning (eLearning-2016), 29-
30 September 2016, ISBN: 978-86-89755-09-1 Belgrade Metropolitan
University, Belgrade, Serbia

“ACCESSIBLE MOVIES FOR DISABLED PEOPLE” 1. Kozuk, M. Dabevc,
University of Maribor, Faculty of Electrical Engineering and Computer
Science, Slovenia, et al. Procedings of International Conference Interfaces and
Human Computer Interaction 2017, ISBN: 978-989-8533-64-7

DESIRABLE CHARACTERISTICS FOR EMPLOYMENT OF PERSONS
WITH DISABILITIES IN PRIVATE AND PUBLIC SECTOR BILJANA
SLADOJE — BOSNJAK, University of East Sarajevo, Faculty of Philosophy;
RANKA PERUCICA i OLIVERA KALAJDZIC, University of East Sarajevo,
Faculty  of Medicine; The  8th International Conference  on
eLearning (eLearning-2017), 28 — 29September 2017, Belgrade, Serbia; ISBN
978-86-89755-13-8; COBISS.SR-ID 246719756.



http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/017-Biljana-Sladoje-Bosnjak-Transition-planning-for-higher-education-students-with-disabilities-a-comparative-analysis-of-the-opinions-of-employers-in-Serbia-Bosina-and-Herzegovi.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/017-Biljana-Sladoje-Bosnjak-Transition-planning-for-higher-education-students-with-disabilities-a-comparative-analysis-of-the-opinions-of-employers-in-Serbia-Bosina-and-Herzegovi.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/017-Biljana-Sladoje-Bosnjak-Transition-planning-for-higher-education-students-with-disabilities-a-comparative-analysis-of-the-opinions-of-employers-in-Serbia-Bosina-and-Herzegovi.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/017-Biljana-Sladoje-Bosnjak-Transition-planning-for-higher-education-students-with-disabilities-a-comparative-analysis-of-the-opinions-of-employers-in-Serbia-Bosina-and-Herzegovi.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/018-Merima-Zukic-Transition-planning-for-higher-education-HE-students-with-disabilities-a-comparative-analysis-of-the-opinions-of-students-and-employees-with-disabilities.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/018-Merima-Zukic-Transition-planning-for-higher-education-HE-students-with-disabilities-a-comparative-analysis-of-the-opinions-of-students-and-employees-with-disabilities.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/018-Merima-Zukic-Transition-planning-for-higher-education-HE-students-with-disabilities-a-comparative-analysis-of-the-opinions-of-students-and-employees-with-disabilities.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/019-Katarina-Kaplarski-E-learning-approaches-for-supporting-higher-education-HE-students-with-disabilities-on-transition-planning.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/wp-content/uploads/2016/10/019-Katarina-Kaplarski-E-learning-approaches-for-supporting-higher-education-HE-students-with-disabilities-on-transition-planning.pdf
http://trans2work.eu/wp-content/uploads/2017/12/Accessible_Movies.pdf
http://trans2work.eu/wp-content/uploads/2018/02/eLearning_2017_nova-verzija.pdf
http://trans2work.eu/wp-content/uploads/2018/02/eLearning_2017_nova-verzija.pdf
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8. Employment of People with Disabilities in Private and Public Sectors Ranka
Perucéica, Biljana Sladoje BoSnjak, Ivana Zecevic



http://trans2work.eu/wp-content/uploads/2018/05/Employment-of-People-with-Disabilities-in-Private-and-Public-Sectors.pdf
http://trans2work.eu/wp-content/uploads/2018/05/Employment-of-People-with-Disabilities-in-Private-and-Public-Sectors.pdf
http://trans2work.eu/wp-content/uploads/2018/05/Employment-of-People-with-Disabilities-in-Private-and-Public-Sectors.pdf
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Ipuaor 6poj 4: YHAIIPEBEILE YCJIOBA CTYAUPAIBA CTYJIEHATA
CA UHBAJIMAUTETOM: KPATAK TIPEI'JIEJJ HAJ3HAYAJHUX
PEAJIM30BAHUX AKTUBHOCTH

Oco0e ca unBamuaureroM y PenyOmuiu CpOuju cy y BelawKoM Opojy
ciry4ajeBa HeoOpa3oBaHe. Manu 6poj lUX MMa 3aBpIIIEHY CPEAbY IIKOIY, a JOIII j&
Mame OHUX KOje ce yIucyjy Ha ¢akyntere. O0pazoBame 0coda ca MHBATHIUTETOM
IJIaBHU j€ MPEJyCIIOB 3a CBaKH JIaJbH HaNpeIak ApYIITBA y HOrjieny yHanpehema
JKUBOTHOT CTaHJap/a OBe MOMYyJallje CTAHOBHUINTBA. AKTUBHOCTH Peallu30BaHE
y OPETXOAHOM TEPHOY MOTY CE MOJCIUTH Ha aKTUBHOCTH KOje Cy pealii30BaHe
Ipe ¥ HAKOH OcHUBawa MH(}O-IIeHTpa W aKTHBHOCTH KOje Cy pealli30BaHE y
okBupy mpojekra Trans2Work. CBe akTHBHOCTH MMajy CIHYaH KapakTep H MOTY
ce cMmarpaTd pajoM Ha YyHamnpeljemy ycloBa cTyaupama 3a CTYACHTEe ca
WHBAJMIUTETOM. Y HACTaBKY j€ JaT MperJie]] akTHBHOCTH y niepuoay on 10. mapra
2016. rogune (mouerak BosnoHTHpama Credana Capuha y OkBUPY NpojekTa
Trans2Work) mo 17. cenrrem6pa 2018. roaume:

OcnuBame Undo-uentpa YHusep3utera y Hosom Cagy m pagHo
aHra:koBameM MEHTOpPa 3a CTy/eHTe €a HWHBAJMIMTETOM IIOCTHUIJIM CMO Ja
Yuusep3urer y HoBom Canmy, mo mnpBu TyT OJ CBOT OCHHBama HMa
I/IHCTI/ITYHI/IjOHaJII/I?;OBaH CUCTEM IMOAPHIKE CTYACHTHMAa Ca HWHBAJIUAUTCTOM. Yy
OBOM TIIPOLIECY, MEHTOPCKHM pal je M3y3eTHO BakaH jep j€ MEHTOp IUPEKTaH
nocpeHUK n3Mel)y ocoba ca MHBaJIMIUTETOM, TPXKHUINTA Pajia, CepBUCA MOJPIIKE
U peNeBaHTHUX HMHCTUTYLHja M OpraHu3aluja Koje MOTYy JaTH CBOj JOIPHHOC
Pa3Bojy TPaH3UIIOHOT IyTa o7 (paKky/TeTa A0 3amocicha.
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Yuanpeljeme ycnoBa cryaupama ogo0paBameM apUpPMaTHBHUX Mepa
3a MacTep cTyauje. Y OKBUPY OBe MHUIMjaTUBE ymyheH je mpemior AyTOHOMHO]
MOKpajuHd BojBONMHY, TOKPajHHCKOM CEKpeTapHjaTy 3a BHCOKO 00pa3oBame U
Hay4YHO HUCTPaXUBA4Ky nenatHocT. OBa apupMaTuBHa Mepa je ogo0peHa u Ouhe
JOCTYITHA MacTep CTyAeHTUMa 1mo4eB oA mkoicke 2018/19. ronune.

[puaarohasame aureparype u aganranuja LlenTpaane oudanorexe,
Ka0 joIl jeAHOr cepBHCAa TMOJAPIIKe 3a CTYISHTE ca HWHBATHIUTETOM:
YHuBEp3UTET je y oKBUpY mpojekTa Trans2Work na®aBuo 3HavajHy ompeMy 3a
npunaroheHo ydeme cTyldeHarta ca wmHBamuauteToM. HajBehum nmeo te ompeme
nHcTanupad je y Leatpannoj 6ubmmorern YHC. V3 onpemy koja je HabaBbeHA ¥
MPEeTXOJHOM TMEpPHOLy W ONpeMy Koja je HabaBjbeHa y OKBHPY IpOjeKTa
Trans2Work, Ilentpanna 6uOIHOTEKa MPENCTaB/ba jEAHY OJ HAjOIPEMIbCHUjHX
OubimoTeka W MOXE CIYKUTH Kao TpUMep Kako Oubnmoreka Teba OWUTH
ONpeMJbEHa 3a y4deme CTy/AeHaTa ca WHBAIMAWTETOM. Y okBHpY LlenTpanne
OMOIMOTEKE 3amoYeNd CMO 3a JUTHTAIN3AINjOM IyOJMKamnuja HEeONMXOIHHX 3a
HECMETaHO YYeHe CTy/IeHaTa ca HHBAJIHIUTETOM, TAaKOKe HabaBJbeH je coTep 3a
Bpajes mrammau.

HEHTPAJIHA BUBJIMOTEKA
VYuusepsurera y Hosom Cany

y IpU3eMJIbY 3Tpajie peKTopaTa

Hp 3opana Bunhuha 1, 21000 Hosu
Can

Tenedon: 021 485 2040
®axc: 021 450418

e-mail: CBUNS@uns.ac.rs
http://www.uns.ac.rs
Panno Bpeme:

Bbubmmoreka: 7.30-15.30 (monenesbak—
TeTaK)

Uwuraonwuma: 7.30—19.00 (moneaepak—
MEeTaK)


mailto:CBUNS@uns.ac.rs
http://www.uns.ac.rs/
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Pacnogeny acucTuBHe TexHOJIOTHje MO (aKyJITeTHMMA: y OKBHPY
npojekta Trans2Work meo ompeme KOjU je HaMemCH ydewmy CTyJeHara ca
HHBAIMIUTETOM pactopehien je y OubOinuoreke AkaaeMuje YMETHOCTH,
¢unozodpckor u IlosrompuspenHor ¢akynrera. llopen wnenrpanHe aynuo-
oubanorexke Akanemuja ymetHocTH u [losbornpuBpennu (akyiaTeT Cy Ha OBaj
HAYMH ONPEMJbEHM AaCHCTHBHOM TexHonorujoM. duiozopcku (dakynrer je
nomyHuo Beh mocrojehy acuCTHBHY TEXHOJIOTH]Y KOjy j€ CTaBHO Ha paclioyiarame
CTY/ICHTHMA Ca WHBAITUIUTETOM.

YMpexkaBame CBHUX aKTepa Mpy:Kajama cepBHca NoOApIIKe 3a
CTY/IeHTe ca MHBAJTUWAUTETOM: YHUBEP3UTET, OTBapameM MH]o-1IeHTpa, mounme
ca YCIOCTaBJbAEM Capalmhe ca CBUM MOTECHIHMjaHUM IpY:KaoluMa HEKOT' BHIa
MOJIPIIIKE CTYJICHTHMA ca MHBaTUANTEeTOM. MH(O-TIeHTap KOOpANHNpPA U TOJICTHYE
pa3Boj cucTeMa MOApIIKE. Y TOM IMpOLecy OCTBapyje capaimby ca CBHM
pelieBaHTHUM MHCTHTYLIMjaMa U OpraHu3anujaMa u3 oBe oonactu. Mudo-uentap y
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OBOM TIporiecy KaHanmumie W wuHpopMarnuje m3Mmel)y mpyxkanama momapmike u
Kpajibux KopucHuka. Pan WHdo-ueHTpa y 0B0j o0iacTu MmpeacTaB/ba KOHAYHO
WHCTUTYLHOHATHO peUIelke MHOTHUX MpobjeMa ca KojuMa ce CTyIeHTH ca
MHBATUANTETOM cycpehy y mpomecy cTyaupama.

Yuaanpeheme uHpOpMHCAHOCTH CTyJeHATa ca HHBAIUAUTETOM O
yciaoBuMa U MoryhHocTuma 3a cryaupama Ha YHHUBEP3HTETy. Y OKBUPY OBE
vHuMjatuBe, Ha 32. cequunu CeHara YHUBEP3UTETA MPEACTaBIbeH je pan Mudo-
neHTpa. CBuUM (akynTeTUMa je CyreprcaHo Ja Cce 3a MHUTamka OJ MHTepeca 3a
CTY/ICHTE Ca HHBAIUAUTETOM MOTY 00paTUTH 3a moapiky UHdo-1eHTpy.

Yuanpel)eme apxutekToHcKe npuctynayHoctu. O0aBibeHa je aHaIN3a
ApXHUTEKTOHCKE MPUCTYNavyHOCTH Ha (pakynTeTnma YHuep3urera y HoBom Cany.
ToM mpwinkoM BpIIEHa je aHajdW3a yHYTpallkbe MPHUCTYNadyHOCTH (hakynreTa.
Toxom ananuse, [losponpuBpenHu (GakynaTeT je MpUIaroguo TOoajeT 3a CTyACHTE
ca nHBanuauTeTOM. OEno3odckoM daxkynrery je ymyheH Aomuc ca mpemioroM 3a
npuiarohaBame Npuiia3a CTyJEHTCKO] CIIy>KOU. YHHUBEP3UTET j€ Y OKBUPY PagoBa
Ha ypehewmy Kamyca J0JaTHO MPWIATOAMO CIIOJbAIIEY IMPHCTYHAYHOCT.
HanpassbeHo je momaTHHX LIeCT MApKUHI MECTa, CHyIITEHa Cy TPU MBHUYEbAKA U
JETMMHUYHO Cy IIOCTaBJb€HAa TAKTWJIHE cTa3e Ha Tporoape. OBHM [T0JaTHUM
npwiarohaBameM, YHHBEp3WTET je MNPaKTUYHO  PEIIN0  Haj3Ha4YajHHUje
APXUTEKTOHCKHU MPOOJIEM CHOJBAIIHE IPUCTYAYHOCTH.

IIpomonuja ycjoBa cTyaupama 3a CTyJeHTe ¢a HHBAJIMIUTETOM Ha Y
HuBep3utery y HoBom Cany u mnpojekra Trans2Work, BpuieHa je
KOHTHHYHUPAHOM ITOCPEJICTBOM cajTa YHHBEP3UTETa U NIOCPEJCTBOM (O cTpaHuIle
Trans2Work UNS. IIpomomnnja je oOyxBaTana opranu3oBame nH}po maHa, yuenrhe
Ha KOH(]epeHIjaMa, OKPYTJIUM CTOJIOBHMA, CajMOBHMA 3aIlOIIJbaBamka U Ha CajMy
KIbUT'a, CIIAalEeM CaolITema 3a jaBHOCT. [Ipomonuja je BpiieHa 8 myTa TOKOM
pa3nnIuTUX MaHugecTauja y3 akTuBHO MeJinjcko npahieme.

IIpunpem/beH je BOAUY 3a CTyJeHTe €A HHBAJTHAUTETOM 110 Ha3UBOM
| [PHCTYTTagHOCT BHCOKOT 00pa3oBama CTyCHANMA Ca HHBATHIUTETOM .

IloxpenyTa je permoHajHa Be0 mIaTdopMa 3a IOCPENOBAKE Y
3al0lUbaBay CTYACHATA Ca HHBAIUAUTETOM;
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Peann3oBana je cTyleHTCKa pajJHa TMpakca 3a CTyJdeHTe ca
HHBAIUANTETOM Y popMu MeljyHapoaHE pa3MeHe CTyACHaTa;

Hopen HaB€ACHUX AKTUBHOCTHU U3BPIIHUJIHA CMO:

e [Ipeko 20 npumMepa JUPEKTHO MPYKEHE MOAPIIKE ocodama ca HHBATHIUTETOM
y IIpo1iecy CTYAUpama.

e YcnocTaBibeHA capajiiba ca BUILE OJ] IeCeT OpraHu3alija 1 HHCTUTYLH]a;

e YcmocTaBJbeH KOHTAKT ca 39 mociofaBana U3 IprUBaTHOT U JaBHOT CEKTOPA;

e [lpyxaHa moapIka ¥ MOCPENOBAKE Y UCKOPHUILUTABAKY PA3JIMUUTHX CEpBHUCA
MOJPUIKE 33 CTYACHTE Ca HHBAJIIMAUTETOM U IpaBa y BUCOKOM 00pa3oBamy;

e BpimeHo KOpAWHHUCAmE KOPHUINTEHa U MpykKame HH(pOpMaIja O aCHCTHBHO]
TEXHOJIOTH]H;

e TIpyXame TMoJApmIKe u HHPopManmja QaKyaTeTuMa O CTaHAapauMa o
MoryhHocTHMa 3a mpuiarol)aBame 1 yHanpehuBame ycloBa CTyInpama;

e Tmpykame wuHpopManuja QaxynTeTHMa O HAYMHMMA 3a TMpuiarohaBame
nojaramba NPEAMCIUTHUX M HCHOUTHUX o0aBe3a, Kao W 3a mpuiarohasame
NPYjeMHHUX HCIHUTA Ha (QaKyITeTUMA;

e mpyxame MHpOpMaIHja 0 KOHKYpCHMa, CTHUIEHAHjaMa, paJHUM Tpakcama 1
JPYTUM KOHKYpPCHMa Off MHTepeca 3a CTYJICHTE ca HHBAIHIUTETOM;

e MOJpIIKAa TPWIMKOM KOHKypHCama CTyJeHara ca WHBaJIHIUTETOM 32
mporpame MOOHMITHOCTH;

e TOApIIKA y TpoOIecy Jo0ujama MPOIEHE pajHe CHOCOOHOCTH, MOTBPIAE O
CTETeHY WHBAJIHMIHOCTH, KA0 W CBHX JPYruX JOKyMEHATa HEOIMXOJHUX 32
CTYAMpPAambE U 3al0NbaBabE CTYCHATA Ca HHBAIHIUTETOM;

e mpyxame MH(pOpMaIMja O YCIOBHMa CMEIITaja U yCMEpaBame CTyAEHaTa ca
MHBAJMINTETOM Ha CTYJEHTCKY ciry>k0y Cryanentckor nentpa Hosu Can.

e moIpuIKa y HHPOpPMHUCaky NPUIMKOM ymnuca Ha (akyintere YHHBEp3UTETa Y
Hosowm Cany;

e MOJpLIKA y Mpolecy ucKopuinhaBama ahupMaTUBHAX MEPa;

e MOJpIIKA MPUIMKOM KOHKYypHUCama 3a PermyOiniKky CTUIICH 1] Y;

e HCTpaXuBame O Opojy M CTPYKTYpH CTyJeHAaTa ca WHBAJUAWTETOM Ha CBUM
¢dakynretuma YHuBep3uTera (yuemhe y UCTpaKUBamy je Ha JOOPOBOJHHO]
OCHOBH);

e aHalW3a CIOJbAIIHE U  YHYTpAlll€ apXUTEKTOHCKE M  aCUCTHBHE
IPUCTYIAaYHOCTH CBAKOT oA (aKyaTeTa Y HUBEP3UTETA,



83

e  aHaIM3a MOCTOjara U UCKOPUITNEHOCTH aCUCTUBHE TEXHOJIOTHje HabaBJbEHE Y
MPETXOTHOM TIEPUOY;

e u3pajga JOKYMEHTAa ca CyrecTHjamMa M MPeajo3uMa 3a W3MEHY CTPYYHOT
YIIYTCTBA 3a YIHC CTyJIcHATa Ca HHBAIUIAUTETOM;

e pa3Boj kaHana komyHukanuje (dejcOyk, TBUTEP, Meji, TeledOH) HAMECHECHUX
MpyXamy TMOAPIIKE CTYJCHTHMA Ca WHBAIMAUTETOM KOjU CTYIUpajy Ha
YHuBep3UTETY.

Takohe, VYuusep3urer y Hosom Camy je y OKBHPY aKTHBHOCTU
peaNn30BaHUX y MPETXOIHOM MEPHOAY TOOHO JIBE 3aXBAITHUIIE:
1. 3axpanHully 3a y4emihe Ha KOH(DEPEHIMjHU U JOIPUHOC Pa3Bojy 00Opa3oBama U
3arolLbaBaka 0c00a ca HHBATUAUTETOM U
2. 3axBajHHMIly MOBOJOM 15 romuHa mocrojama v paga HoBocaackor yapyxema
CTy/IeHATa ca UHBAIUJAUTETOM.

W3pemra) npunpemuo: Credan Caruli, MeHTOp 3a CTyJIeHTE ca WHBAIHIUTCTOM
VHC u unan npojektsor tuma Trans2Work, Hosu Cax, cenrem6ap 2018. roause
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IIpuuor 6poj 5: Anajau3a aHKeTe

CENTAR ZA PODRSKU STUDENTIMA
Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu

ODELJENJE ZA OCUVANJE I UNAPREDENJE ZDRAVLJA STUDENATA
Zavod za zdravstvenu za$titu studenata Novi Sad

ANALIZA ankete na projektu “Znanje za zdravlje”

U popunjavanju ankete ucestvovalo je 209 studenata, od kojih je 149
ispitanika Zenskog i 60 muskog pola. Ispitanici su bili studenti prve i druge godine
oshovnih studija Filozofskog fakulteta sa smerova: Sociologija (14 studenata),
Slavistika (19 studenta), Komparativna knjizevnost (16 studenata), Srpski jezik i
lingvistika (5 studenata), Pedagogija (20 studenata), Germanistika (20 studenata),
Istorija (11 studenata), Anglistika (56 studenata), Filozofija (12 studenata),
Hungarologija (16 studenata), Zurnalistika (20 studenata).

Prikupljeni podaci pokazuju da kada je ishrana u pitanju studenti iskazuju
esée zadovoljstvo na¢inom ishrane u odnosu na studentkinje (M 68% : Z 59%),
dok su devojke u odnsu na momke zainteresovanije da se drugacije hrane (Z 51% :
M 45%) i saznaju vise o pravilnoj ishrani prisustvujuéi radionicama (Z 57% : M
40%).

Pitanja u vezi sa ishranom (Grafik br.1):
1. Zadovoljstvo na¢inom ishrane;

N

Zelja za promenom na¢ina ishrane;
3. Zainteresovanost za nove informacije o pravilnoj ishrani
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Grafik br. 1
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Kada je reproduktivno zdravlje u pitanju, studentkinje su u odnosu na
momke u veéem procentu iskazale zadovoljstvo svojim znanjem o kontracepciji (Z
93% : M 78%) i polno prenosivim bolestima (Z 81% : M 72%), a polovina njih je i
pored toga zainteresovana da sazna vise o reproduktivnom zdravlju i prisustvuje
radionicama na tu temu (Z 52% : M 40%).

Pitanja u vezi sa reproduktivnim zdravljem (Grafik br.2)::
1. Zadovoljstvo znanjem o kontracepciji;
Zadovoljstvo znanjem o polno prenosivim bolestima;
3. Zainteresovanost za nove informacije o reproduktivnom zdravlju

N
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Grafik br. 2

100%

80%

60%1 @ Muski pol
@ Zenski pol

O

40%

20%-

0%-

1. pitanje 2. pitanje 3. pitanje

S druge strane, pokazalo se da su ispitanici muskog pola u ve¢em prostotku
zadovoljni nivoom sopstvene fizicke aktivnosti u odnosu na devojke (M 48% : Z
32%). Studenkine su eiée izrazavale Zelju da budu fizi¢ki aktivnije (Z 85% : M
60%), saznaju vise o prednostima fizicke aktivnosti i prisustvuju radionicama na
temu fizi¢kih aktivnosti (Z 49% : M 35%)).

Pitanja u vezi sa fizickom aktivnoséu (Grafik br.3):
1. Zadovoljstvo fizickom aktivno$cu;

no

Zelja za unapredenjem fizicke aktivnosti;
3. Zainteresovanost za nove informacije o fizickoj aktivnosti
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Grafik br. 3
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Blizu polovine (48%) ukupno ispitanih studenata, bez obzira na pol,
procenilo je da se uspesno nose sa stresom pri ¢emu su momci u vecoj meri
iskazivali zadovoljstvo svojim zivotnim navikama u odnosu na devojke (M 60% :
7. 56%). Ispitanice su iskazale veéu motivaciju da promene Zivotne navike (Z 54%
: M 40%), kao i vece interesovanje za tematiku unapredivanja partnerskih odnosa
(Z 60% : M 45%).

Pitanja u vezi sa mentalnim zdravljem (Grafik br.3):
Zadovoljstvo zivotnim navikama;
Zelja za promenom Zivotnih navika;

Zadovoljstvo na¢inom suocavanja sa stresom;
Zainteresovanost za nove informacije o unapredivanju partnerskih odnosa

Mo
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Grafik br. 4
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Informacije iz navedenih oblasti i tema pokazuju da oba pola preferiraju
da pomo¢ i podrsku dobiju od struénih lica u zvaniénim ustanovama (Z 86% : M
55%), zatim od strane vrnjackih timova (Z 27% : M 13%), kao i timova koje je
moguée anonimno kontaktirati putem telefona ili mejla (Z 20% : M 20%).
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B od strucnih lica u zvani¢nim ustanovama
M od vrsnjackih timova

m od timova koje anonimno moZes kontaktirati (putem telefona,
mejla...)

Ostale relevantne teme:

Kardiovaskularna oboljenja;

Kako se ugojiti;

Regulisanje ishrane studenata koji se hrane u menzama;
Anoreksija medu omladinom;

Kako bolje organizovati svoje obaveze;

Pamcenje, koncentracija i ucenje;

Motivacija;

Unapredenje partnerskih odnosa;

Samopouzdanije;

Sta jesti pre i posle treninga;

Kako lakse do posla.
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[puaor 6poj 6: Kanennap npojexra “3name 3a 3qpaBbe” 1-2-3

Plah aktivhosti ha projektu
“ZNANJIE 2A Z2DRAVLIE” Za
Zimski semestar Skolske 2016/2017.
godine

10. oktobar 14. oktobar oktobar
Info dan Info dan poslednja nedelja
Svetski dan Svetski dan hrane: Mesec pravilne ishrane:
Mentalnog zdravlja: “Klima se menja. “Ishrana i promena
“Psiholoska prva Hrana i agrikulture zivotnih ngvik_a 9
pomo¢” isto” tokom studiranja
11h-13h 11h-13h e i
radionica
Ispred Filozofsog fakulteta Ispred zgrade Zavoda U sali Zavoda
novembar - druga nedelja novembar
Novembar - mesec borbe protiv bolesti zavisnosti: poslednja nedelja
“Alternativhe metode za postizanje Evropska nedelja
koncentracije, uticaj i zloupotreba testiranja
razligitih stimulativnih sredstva” na HIV/ AIDS
Predavanije i radionica
U sali Filozofsog fakulteta U Zavodu

1. decembar decembar
Info dan i ianuar
Svetski dan borbe “Ocuvanje
protiv SIDE reproduktivnog
zdravlja”
11h-13h Trening studenata za

vrdnjacku edukaciju
U sali Zavoda

Ispred zgrade Zavoda



Plan aktivhosti ha projektu
“ZNANJE 2A VZDRAVLJE” Z3
ZimsKi semestar Skolske 2016/2017.

odine )
: &=

21. februar 28. februar, 14. mart i 28. mart

Kreativne radionice

ZA HUMANOST Vrsnjacke edukativne radionice:

“TI1JA, PRICA SE OTVARA”

u 17:30h u 17:30h

Zavod, IV sprat, soba br. 47 Sala, IV sprat Zavod za zdravstvenu zastitu studenata

21. mart 7. april 22. april
Svetski dan zdravlja Dan planete Zemlje
Edukativna radionica: Festival zdravlja: Ekoloska radionica PECa:
“KAKO MENJATI “Depresija: Hajde da “Planeta je i moj
NAVIKE" razgovaramo” DOM”
u 17:30h 11-13h 21.04

Hol Filozofskog fakulteta

sala 114, Filozofski fakultet Ispred zgrade Zavoda ili ispred zgrade Zavoda
maj 15. maj
Medunarodni dan
L o porodice
Vrs$njacke radionice: . i
Tribina CPS i PECa:
CASOVI PLESA TOKOM STUDIRANJE |
MESECA MAJA RODITELJSTVO?

Sala, IV sprat Zavoda Kino sala na Filozofskom fakultetu

91
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[puaor 6poj 7 — HajaBe paguonuna 1-2-3

Q“oF\P“"‘yc,}
'
f ' % Ukljuci se u radinice vrsnjacke edukacije
5 H “TIiJA, PRICA SE OTVARA”
§
aoao oe:"“o
m*"’o;\.(ymi“)‘

UTORAK 28.02.2017. u 18 CASOVA sala na IV spratu
Zavoda za zdravstvenu zastitu studenata Novi Sad

Pozivamo vas da kroz radinice “T1i JA, PRICA SE OTVARA” sa vrénjackim
edukatorima zavirite u svet partnerske komunikacije i gradenja odnosa.

Iskoristite priliku da se druZie, bolje upoznate sebe i isprobate
nove nacine za promisljanje razli¢itih vidova partnerskih odnosa.

Broj mesta je ogranicen. Prijavi se na vreme!
Prijava ucesca na kontak adresi : centarzapodrsku@ff.uns.ac.rs

Rok za prijavu na radionice je dva dana pre zakazanog termina

Najavljujemo tri radionice sa temama:

28.02. u 18:00 ....TEMA......
(prijava do 26.02. u 18casova!)

14.03. u 18:00....TEMA......
(prijavi se najkasnije do 12.03!)

28.03. u 18:00....TEMA......
(prijavi se najkasnije do 26.03)

Radionice organizuje Centra za podrsku studentima u okviru projekta “Znanje za zdravlje” u saradnji sa
Zavodom za zdravstvenu zastitu studenata Novi Sad i Savezom studenata Filozofskog fakulteta. Pratite

nas rad i akcije prema Kalendaru aktivnosti na sajtu FF.
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S Ukljuci se u radinice vrSnjacke edukacije

011 g “Tl1iJA, PRICA SE OTVARA...”

€

14. 03. 2017. u 17:00 casova u sali na IV spratu
Zavoda za zdravstvenu zastitu studenata Novi Sad - AMBULANTA
Dr Sime MiloSevic¢a 6, Novi Sad

Tema radionice: KORAK BLIZE SAMOPOSTOVANIJU
(prijave najkasnije do 12.03!)

Prijava na adresi : centarzapodrsku@ff.uns.ac.rs

Broj mesta je ogranicen. Prijavi se na vreme!

Pozivamo te da kroz ciklus radionica sa vrnjackim edukatorima zaviris u svet
emocionalne stabilnosti, partnerske komunikacije i gradenja odnosa.
Iskoristi priliku da se druzis, bolje upoznas sebe, isprobas nove nacine razmisljanja
kako kod sebe tako i u interakciji sa drugima otkrivajuéi $ta je u osnovi samopostovanja.

Ukoliko sebi ne dozvoljavas da pogresis, ustrucavas se da kaZes svoje misljenje iz straha
da se neces dopasti drugim ljudima, smatras nije u redu promeniti svoje misljenje,
imati nacin razmislajnja koji je drugadiji, postaviti granice u odnosu na druge
onda je ovo prava radionica za tebe. ©

Radionice organizuje Centar za podrsku studentima u okviru projekta “Znanje za zdravlje”
u saradnji sa Zavodom za zdravstvenu zastitu studenata Novi Sad i Savezom studenata
Filozofskog fakulteta. Pratite nas$ rad i akcije prema Kalendaru aktivnosti na sajtu FF.
http://www.ff.uns.ac.rs/fakultet/fakultet_centar_za_podrsku_studentima.htm
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28. 03. 2017. u 17:00 ¢asova u sali na IV spratu
Zavoda za zdravstvenu zastitu studenata Novi Sad - AMBULANTA
Dr Sime Milosevica 6, Novi Sad

Tema radionice:

KAKO DO USPESNE KOMUNIKACIJE
U PARTNERSKIM ODNOSIMA

(prijavi se najkasnije do 26.03!)

Pozivamo te da kroz radionicu sa vrsnjackim edukatorom zaviris$ u svet
emocionalne stabilnosti, partnerske komunikacije i gradenja odnosa.

Prijava na adresi : centarzapodrsku@ff.uns.ac.rs
Broj mesta je ogranicen. Prijavi se na vreme!

Jedan od najvecih problema kako u partnerskim tako i u drugim vrstama odnosa tice
se komunikacije. Ako vas zanima koji sve stilovi komunikacije postoje i Zelite da
postanete asertivni (samopouzdani) u komunikaciji onda je ovo prava radionica za vas.

Radionice organizuje Centar za podrsku studentima u okviru projekta “Znanje za zdravije”

u saradnji sa Zavodom za zdravstvenu zastitu studenata Novi Sad i Savezom studenata
Filozofskog fakulteta. Pratite nas rad i akcije prema Kalendaru aktivnosti na sajtu FF.
odrsku_studentima.htm

http://www.ff.uns.ac.rs/fakultet/fakultet centar za
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[puor 6poj 8 — Ilmakar paguonute ,,CTyOUpame U POIUTEIHCTBO

ﬁ’b‘\v:mp““‘}'({“
& P
I s
Y F Mo3nBamo Te ga Ham ce NPUAPYHRULL
R y MPOMULL/bakby U Pa3roBopy Ha Temy

Cryauparbe n pogutes/bCTtBo

17. maja 2017. roguHe y 16,30 yacoBa
y yunonuum 207 Ha Punoszodckom akyntery

Mepuogp ctyaupara npeacras/ba
13a308B, a NOHEKaZ je u cTpecaH.
[leBojKe Koje OCTaHy TpyAHe TOKOM
cTyAmja, v tbMXOBU NapTHEpPHU,
cycpehy ce ca 6pojHUM NpuUTUCLMMa
6upajyhu usmehy ynore cryaeHra
n ynore 6yayhux poauresba.

f—
—
fr

[

Mpy>xare nogpluKke maagmm napo-
BMMA Ha NyTy Y POAUTE/bCTBO MOXKeE
6uTun y BuAay:
- npunarohasarba nporpama
cTyaupama
- npunpeme 3a poAUTE/bCTBO
- papja Ha KBanutety
napTHePCKOr 0AHOoca.

CasHaj LLUTA cse y Tom npouecy u KO moxe 6utu og nomohu!

PagunoHuue opraHusyje LienTap 3a noApLUKY CTYAGHTUMA Y OKBUPY NpojeKkTa “3Harbe 3a 30pasme”
y capazitbu ca 3aBoA0M 3a 3paBCTBEHY 3alUTUTY cTyaeHaTta Hoeu Cap n Cagesom cTyaeHaTa
dunosodckor pakyntera. [patute Haw paa 1 akumje npema KaneHdapy akmueHocmu Ha cajty OO,

http://www.ff.uns.ac.rs/fakultet/fakultet centar za podrsku studentima.htm
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[Ipunor 6poj 9- Hpupyunuk 3a ouzumanuzayujy u 06pady mamepujana HaKoH
CKeHupara

PRIRUCNIK ZA OBRADU MATERIJALA NAKON SKENIRANJA"

O projektu

Cilj projekta, kojim kooridnira Centar za podrSku studentima Filozofskog fakulteta
(CPS FF), je uspostavljanje i pilotiranje procedura za prilagodavanje
nastavne grade u odgovarajuéi digitalni i audio format kako bi se poveéala
dostupnosti materijala za obrazovanje studentima sa senzornim i motorickim
smetnjama i teSko¢ama u u¢enju. Namera je da se:

upotpuniti proces digitalizacije nastavne grade uvodenjem formata koji
omogucavaju koriS¢enje asistivne tehnologije postavljene u citaonici
Filozofskog fakulteta i Univerzitetskoj biblioteci;

unapredi pristup digitalnoj biblioteci fakulteta za studente s posebnim
potrebama kako bi se povecala dostupnost obrazovanih materijala u
odgovaraju¢em digitalnom i audio formatu;

omoguci pristup obrazovnim materijalima u audio formatu biblioteke
Saveza slepih Vojvodine i obezbedi mogu¢nost dopune fonda gradom
potrebnom za pripremanje ispita na studijskim programima FF;

uklju¢e studenti angazovani u CPS u procese izrade razlicitih (digitalni
i/ili audio) formata obrazovanih materijala potrebnih za pripremu ispita na
studijskim programima FF;

“ IIpBu nyT 06jaBIbEHO Y €NEKTPOHCKOM M3y dunosodekor dakynrera y HoBom Caxy
2019. http://digitalna.ff.uns.ac.rs/sadrzaj/2019/978-86-6065-576-1.
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o usklade pravilnici Biblioteke Filozofskog fakulteta, Univerzitetske
biblioteke i Saveza slepih Vojvodine u vezi sa procedurama koje
omoguéavaju kontinuiranu dopunu fonda gradom potrebnom za
pripremanje ispita kako bi se povecala dostupnost obrazovnih materijala
studentima s posebnim potrebama.

Projekat je pokrenut kako bi se na Filozofskom fakultetu obezbedili bolji uslovi
studiranja za studente s posebnim potrebama. Namera je da se uspostavi saradnja
izmedu razli¢itih akademskih i gradskih institucija i servisa u razvoju procedura za
povecanje dostupnosti specificnih formata materijala za obrazovanje. Projekat
obuhvata i pilotiranje procesa ukljucivanja studenata angazovanih u CPS FF za
uceS¢e u prebacivanju potrebne nastavne grade u odgovaraju¢i (digitalni i/ili
audio) format prilagodeno studenata s posebnim potrebama. Pilotirane procedure i
postupci izrade razlicitih formata obrazovnih materijala potrebnih studentima sa
senzornim i motorickim smetnjama i teSko¢ama u ucenju bi¢e opisani u Priru¢niku
i predstavljeni i drugim fakultetima UNS.
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Opste informacije

dr Mirjana Brkovié
Univerzitet u Novom Sadu
Biblioteka

Univerzitet u Novom Sadu
Biblioteka

Digitalizacija knjiznog materijala je nacin da se studentima, profesorima i
istraziva¢ima Univerziteta u Novom Sadu omoguci istovremeni i olakSan pristup
velikom broju biblioteckih jedinica koje se Cuvaju u fondovima Centralne
biblioteke Univerziteta u Novom Sadu i fakultetskih biblioteka. Digitalizacija se
ve¢ pola decenije odvija u prostorijama Centralne biblioteke koja je za potrebe
Univerziteta u Novom Sadu pribavila aparat za digitalizaciju - robotizovani
skener. Ova savremena oprema omogucava brzu i laku digitalizaciju materijala
koji ne prelazi uobiCajene dimenzije univerzitetskih udzbenika (I, II i III format).
Za digitalizaciju se biraju doktorske disertacije odbranjene na Univerzitetu u
uvek izdaju fakulteti i instituti Univerziteta u Novom Sadu, kao i Stampane
publikacije na zahtev korisnika. Prioritet imaju izdanja neophodna za osobe sa
posebnim potrebama.
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PROCEDURA PRIJAVE za digitalizaciju materijala na Univerzitetu u Novom
Sadu

Prijavljivanje za digitalizaciju materijala na Univerzitetu u Novom Sadu $alje
se imejlom na adresu CBUNS@uns.ac.rs. U roku od 24 casa dobija se
odgovor od zaposlenih u Centralnoj biblioteci Univerziteta u Novom Sadu.
Ukoliko ste ve¢ prosli obuku, mozete dobiti termin za digitalizaciju, ali ako
niste prosli obuku, moracete se prijaviti za obuku, a tek potom cete dobiti

termin. Termin se odreduje prema slobodnim satima na aparatu za
digitalizaciju.

Potencijalne OBUKE (gde, kome i kako se prijavljuju zainteresovani)

Obuka za rad na aparatu za digitalizaciju organizuje se po potrebi.
Zainteresovane osobe se prijavljuju imejlom na adresu CBUNS@uns.ac.rs.
Kada se prijavi najmanje tri ucesnika u obuci, zaposleni u Centralnoj biblioteci
organizuju dvosatnu obuku. Nakon obuke, potrebno je da se rezerviSe termin i
uvezba rad na aparatu. Posle toga se nastavlja sa redovnim radom na aparatu
za digitalizaciju u zavisnosti od termina koji su slobodni za rad.

Nacin KORISCENJA OPREME uz sva vazna UPOZORENJA i ogranitenja

Oprema za digitalizaciju moze se koristiti samo u Centralnoj biblioteci
Univerziteta u Novom Sadu. Ukoliko neki od fakulteta planira da u duzem
vremenskom periodu redovno koristi aparat za digitalizaciju, neophodno je da
se sa tim fakultetom Univerzitet u Novom Sadu potpise Sporazum o saradnji.
Aparat za digitalizaciju je neophodno redovno servisirati i popravljati moguce
kvarove, jer to je maSina kao i druge koja ima rok trajanja. Troskovi
servisiranja padaju na teret Univerziteta u Novom Sadu, ako samo zaposleni
na Univerzitetu koriste opremu. Medutim, ako i fakulteti intenzivno koriste
opremu, troskovi servisiranja dele se solidarno.

Vremenski intervali (na nivou godine, nedelje, radnog dana) koji je rezervisan za
tu vrstu aktivnosti u VaSem prostoru


http://CBUNS@uns.ac.rs/
http://CBUNS@uns.ac.rs/
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Ne postoji moguénost da se sa velikom preciznoséu oznace vremenski
intervali za koriS¢enje opreme. Opremu je moguce koristiti tokom godine
svakog radnog dana u radno vreme osoblja zaposlenog u Centralnoj biblioteci
Univerziteta, osim ukoliko Sporazumom o saradnji izmedu Univerziteta i
fakulteta nije drugacije definisano. To znaci da se oprema moze Koristiti i van
radnog vremena, odnosno popodne i vikendom, ali samo ako je tako uredeno
Sporazumom o saradnji. U ovom slu¢aju, neophodno je dostaviti overen
spisak sa imenom, prezimenom, JMBG brojem i nazivom fakulteta sa kojeg je
osoba koja ¢e koristiti opremu. Overen spisak se dostavlja na adresu Centralna
biblioteka Univerziteta u Novom Sadu, Dr Zorana Dindic¢a 1, 21000 Novi Sad.

ODGOVORNE OSOBE (kontakt mail i telefon)

Osoba odgovorna za rezervaciju termina za digitalizaciju, za obuku osoba koje
¢e digitalizovati materijal i za organizovanje smestaja materijala (ukoliko se
radi o vecoj koli¢ini) je dr Mirjana Brkovié¢, mejl mirjana.brkovic@uns.ac.rs,
tel. 021 485 2040, mob. 0643745187.



http://mirjana.brkovic@uns.ac.rs/

101

Jasna Negovanovié¢
Univerzitet u Novom Sadu
Biblioteka

Savez slepih Vojvodine

PROCEDURA PRIJAVE za digitalizaciju materijala u Savezu slepih VVojvodine

Procedura prijave podrazumeva pismeni zahtev Centra za podrsku studetntima
upucen Savezu slepih Vojvodine podacima o studentu volonteru: ime i
prezime, studijska grupa, status studenta kao i osnovne podatke o
obrazovnom materijalu koji ¢e se snimati: autor, naslov, izdava¢ i godina
izdanja.

Potencijalne OBUKE (gde, kome i kako se prijavljuju zainteresovani)

Procedura obuke obuhvata prijavu dolaska c¢itata volontera rukovodiocu
biblioteke Savezu slepih Vojvodine (Jasni Negovanovi¢) i zakazivanje
termina. Provera glasovnih kvaliteta i potencijala za optimalno Citanje (dikcija,
intonacija, brzina, ritam) se utvrdjuje ranije poslatim probnim snimkom ili
probnim snimkom uradjenim u studiju SSV.

Na¢in KORISCENJA OPREME uz sva vazna UPOZORENIJA i ograni¢enja

Uputstva za koris¢enje opreme i metodologiju snimanja obrazovnog materijala
daju tonsko-tehnicki realizator i rukovodilac biblioteke kao instrukcije za:
koriS¢enje opreme, obelezavanje i ispravljanje greSaka u Citanju, Cuvanja
snimljenog materijala, formiranje fajlova i imenovanja istih prema
poglavljima i manjim celinama S$tampanog teksta obrazovnog materijala,
primena principa tiflodidakticke adaptacije u nekim delovima koji to zahtevaju
((tabele, graficki prikazi, crtezi) u cilju pristupacnosti, razumevanja i
pretrazivanja snimljenog materijala preneSenog sa standardnog Stampanog
obrazovnog materijala kao i navodjenje svih relevantnih podataka (napomene,



102

izvori, literatura i sl.) koji su vazni za buduce korisnike 1 na kraju kontrola
snimljenog materijala.

Vremenski intervali (na nivou godine, nedelje, radnog dana) koji je rezervisan za
tu vrstu aktivnosti u Vasem prostoru

Vremenski intervali predvidjeni za ove aktivnostiu u nasem prostoru
(tonskom studiju) nisu u potpunosti predvidljive ali prema dosadasnjim
mogucnostima su 2 sata dnevno, 4 dana u nedelji.

ODGOVRNE OSOBE (kontak mail i telefon)
Odgovorne osobe:

Andjelka Ruzin, savezslepihvojvodine@gmail.com, tel. 021/528460,
Jasna Negovanovic¢, ssvposta@gmail.com, tel. 021/6612198



mailto:savezslepihvojvodine@gmail.com
mailto:ssvposta@gmail.com
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Igor Leki¢
Filozofski fakultet
Univerzitet u Novom Sadu

Obrada materijala nakon skeniranja

Nakon izvrSenog skeniranja i prebacivanja iz Stampanog u digitalni oblik potrebno
je dobijene dokumente srediti i pripremiti za kona¢nu upotrebu. Nacin obrade kao
i alati najviSe zavise od vrste dokumenta koji smo dobili skeniranjem (pdf, jpg,
tiff) i od finansijskih moguénosti institucije pa stoga izbor alata moze da se odredi
na sledece nacine:

1. Open Source ili placeni alati

2. Obrada slika ili pdf-a
Svakako je bitno napomenuti da je za bilo kakav dalji rad neophodno da
digitalizovani dokumenti ispunjavaju minimum kvaliteta. Za OCR potrebno je da
rezolucija slike sa koje se tekst prepoznaje bude minimalno 300 dpi*’, u
suprotnom, procenat greSke ¢e se drastiéno povecati, a samim time i poslovi
korekture koji slede. U slucaju da se OCR ne radi, svakako se preporucuje da
rezolucija dokumenata ne bude ispod 300 dpi kako dobijeni dokumenti ne bi bili
"zrnasti" i time kasnije neupotrebljivi za OCR.

19 Dots per inch
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ABBYY Fine Reader

Ukoliko institucija ima sredstava kompletnu obradu mozemo uraditi u programu
Abbyy Fine Reader.

- Dvamerthegage: Swben Gl Soben ar + Chwoie | WMo v

D+ W Scan to Microsoft Word
L W File (PDF/Image) to Mirosoft Word
el Scan and Save Image
e ) Scan to Searchable POF

@i% W, Photo to Microsoft Word

D e pp——
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Ukoliko nam je cilj da dobijemo ujednacen dokument u PDF-u bitno je pre svega
ujednaciti strane. Preprocesing strana je potreban i kako bi OCR bio uspesniji.

Obradu slika zapoc¢injemo ravnanjem teksta po vertikali i horizontali "Deskew".
Ukoliko je materijal dobijen sa skenera ili robota za digitalizaciju slobodno
mozemo pustiti da se ovaj proces zavrsi automatski za sve strane.
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] Untitied document [4] - ABBYY FineReader 11 Professionl Edition - oEEm

. 0 & —
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Sledeca operacija je "Photo Correction", korekcija boja (povecanje kontrasta u
tekstu), uklanjanje zamucenosti 1 suvisnih piksela. Ovu operaciju mozemo takode
automatizovati za sve strane.

a Untitied document (4] - ABBYY FineReader 11 Professional Edition - cIEN
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Ukoliko su materijali dobijeni fotografisanjem sa stativa ili iz ruke potrebno je
ispraviti trapezno kosenje opcijom "Correct Trapezium Distortions". Ovo je korak
koji radimo na stranicama na kojima je to potrebno uraditi.

Gt Copy

& » i w G
= W e Sewomemc] P

Operacije "Rotate & Flip", "Invert", "Brightness & Contrast"”, "Levels" i "Ereaser"
ne¢emo objasnjavati posto na osnovu iskustva nisu opcije koje se Cesto koriste.

Veoma bitna alatka svakako je Split koja sluzi da se dvostrano skenirane stranice
podele na dva dela. Abbyy ima algoritam koji veoma uspesno prepoznaje srediSnju
liniju koja nastaje zbog pojave senke prilikom skeniranja ili fotografisanja i ovo je
operacija koju slobodno mozemo pustiti da se uradi automatski. Ukoliko su
ukljucene opcija "Detect page orientation” i "Split facing pages" program ¢e sam
podeliti strane i korigovati orijentaciju, ukoliko ne, potrebno je da te operacije
uradimo sami.
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Sledeca operacija je ujednacavanje dimenzija strana. Alatka koju ovde koristimo je
"Crop". Da bismo bili sigurni da necemo odse¢i tekst na nekim stranicama
potrebno je da pronademo dimenziju na osnovu najpopunjenije strane u
dokumentu (strana koja ima najmanje margine). Kada smo ju pronasli podesavamo
veli¢inu polja i biramo nacin kako ¢emo primeniti opsecanje na ostale strane.
Dobar nacin je da se prvo rade sve desne strane, pa zatim sve leve strane ili
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obrnuto, ali nikako sve strane u isto vreme posto se tekst ne nalazi na istim
pozicijama™'.

G Untited document [2) - ABBYY FineResder 11 Professionsl Edition - omm

|
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TPHIJIO3H )
TIPOYYABAIY JE3HKZ

Nakon ove operacije dokument je spreman za objavljivanje u digitalnom obliku
ukoliko se na njemu ne radi OCR ili za proces OCR-a ukoliko je on potreban. Da
bismo sacuvali obradene strane kao dokument potrebno je odabrati operaciju
"Save images" koja se nalazi u grupi operacija "Files" i obavezno u dijalogu
ukljuciti opciju "Save as multi-page image file".

! Na desnim stranama tekst se obi¢no nalazi blize levoj strani, dok se na levim stranama
nalazi blize desnoj strani, ovo je posledica povezivanja knjiga, ali i zakrivljenja koje se
javlja na sredini kada se knjiga otvori, a kada se dobije slika ovo se odrazava u vidu
smanjenja margine i pomeranja teksta.
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OCR

Ukoliko je potrebno uraditi "Opticko prepoznavanje karaktera", pre Ccitanja
dokumenta potrebno je odabrati sve jezike na koje je moguce naié¢i u dokumentu
kako bi se ukljucili odgovarajuci algoritmi prilikom prepoznavanja, takode je
potrebno obratiti paznju na pisma (latinica, ¢irilica). Nakon ¢ega mozemo pustiti
da se dokument Cita

<] Untities document (1] - ABBYY FineReader 11 Professicaal Estion, =

5 vsicaion P Prious Ec P et Emc

bt o paga
Cick Roa o complals the process.

Kada je Citanje zavrSeno u programu ¢e sa leve strane biti prikazana slika na kojoj
se nalaze polja koja obelezavaju sadrzaj koji je program prepoznao, tekstovi,
tabele, slike, dok se na desnoj strani nalazi prepoznati tekst i ostali sadrzaj na kom
mozemo raditi korekturu. Ovakav vid korekture je zahvalan posto se prilikom
prelaska preko dobijenog teksta u levom prozoru markira polje gde je karakter
prepoznat pa u slucaju greske u prepoznavanju nema potrebe za potragom kroz
ceo dokument. Pored ovoga, Abbyy sam markira karaktere za koje se sumnja da
nisu ta¢no prepoznati. Iako u vecini slu¢ajeva karakteri budu dobro prepoznati,
ovo nam ne ostavlja slobodu da se oslonimo samo na oznacene delove i ne
uradimo detaljnu korekturu dobijenog materijala. Kako se opti¢ko prepoznavanje
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teksta vrsi po poljima koja Abbyy prepozna kao "popunjena" prepoznati tekst se
prikazuje u "boksovima" kako bi se zadrzale pozicije teksta'.

G Untitied document (10} - ABBYY FineReader 11 PrfessionalEgiion - omm

|4 vntcsion P, it e P oo e
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Nakon uradene korekture dobijeni materijal mozemo saCuvati kao dokument za
dalje koris¢enje. Ponudeno je ¢uvanje u nekoliko formata za dalje koris¢enje:

e Microsoft Word
e Microsoft Excel

e Adobe PDF
e EPUB
« RTF.

2 Ovo moze predstavljati problem kada nam tekst treba za dalju obradi u programima kao
§to je Microsoft Word posto ¢e dokument biti fortmatiran u boksovima S$to ce
podrazumevati da ga je prvo potrebno izvuéi iz njih kopiranjem da bismo dobili
upotrebljiv sadrzaj koji ¢e prelaziti sa strane na stranu, a tek nakon toga pristupiti lekturi i
doradi teksta.
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ScanTailor Advanced

ScanTailor Advanced predstavlja OpenSource program koji sluzi za obradu
skeniranog materijala nakon izvrSenog procesa digitalizacije. Postoje dve verzije
programa ScanTailor i ScanTailor Advanced, prva je zvani¢na stabilna verzija,
dok je Advanced nezvani¢na verzija u kojoj su uradene dodatne optimizacije u
procesu obrade i algoritmima.

Program je dostupan za Windows operativni sistem na slede¢im adresama:
https://scantailor.org/ i https://github.com/4lex4/ scantailor-advanced/releases

U ovom uputstvu koristicemo Advanced verziju.

Program je organizovan tako da se obrada dokumenta vodi kao "Projekat” pa je
nakon pokretanja programa potrebno zapoceti novi projekat §to prilikom prvog
susreta moze biti pomalo zbunjujuce.

L4 Unnamed - SeaniTailer Advanced [64bit] - o EN

0% Y e 0 e E

Kako ScanTailor sluzi za obradu slika, nije moguce automatski obradivati PDF
dokumente ve¢ ih je pre svega potrebno konvertovati u slike. Ovo mozemo uratiti
pomoc¢u Acrobat Reader-a ili nekog drugog programa. Za obradu koristi¢emo
fotografije u TIFF formatu kao najpotpunijem.
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Bindert o - Adobe Acrobst Pro

(Decument
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Da bi se obrada slika izvrsila ispravno potrebno je da se ispune dva kriterijuma,
sve slike treba da se nalaze u jednom direktorijumu u kom ¢e se raditi njihova
obrada i da nazivi budu takvi da se ne gubi redosled stranica’®. ScanTailor ¢e

B3 Ukoliko se izvoz slika vrsi automatski koriéenjem nekog programa, ovo neée biti
problem, ali se o tome mora voditi racuna prilikom digitalizacije materijala.
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automatski napraviti potrebne direktorijume i poddirektorijume kada zapo¢nemo
obradu.

Unnamed - ScanTailor Advanced [64bit] - oEN

"
Fin Took by




115

Prva operacija je popravljanje orijentacije. Orijentaciju mozemo podesiti za
pojedinacne slike ili u nekoliko kombinacija ve¢ po potrebi.

Unnamed - ScanTailor Advanced [64bit]
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Nakon sredivanja orijentacije prelazimo na podelu stranica ukoliko je to potrebno.
Za ovo koristimo alatku Split page. Program ¢e automatski podeliti stranicu kada
se na nju klikne, odnosno dati predlog podele stranice, nakon ¢ega je potrebno
aktivirati alatku pritiskom na dugme "Play" koje se nalazi sa desne strane pored
imena alatke.

Unnamed - ScanTailor Advanced [64bit] - ol
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Sledi ravnanje teksta®* alatkom Deskew. Algoritam koji program koristi radi
stabilno pa ovu operaciju moZemo automatizovati za sve strane koje obradujemo.

Unnamed - ScanTailor Advanced 64bit]

| houpn s au
E3
7 7

U1 Opeoperm e | 3o Anixcantaar buiamioni
p APATONS NETROBI

U ovom momentu moZemo obrisati i suviSnu stranu ukoliko ona postoji na
pocetku™.

 Ovde se namerno navodi ravnanje teksta posto je on u fokusu, ne slika cele sstranice.
1> Ukoliko je radeno dvostrano skeniranje.



Unnamed - ScanTailor Advanced 64bit]

Sledec¢i korak je markiranje sadrzaja na stranicama. Ovu operaciju radimo u dva
koraka, automatsko markiranje, a nakon toga dodatna markiranja i korekcije za
svaku stranu ponaosob ukoliko primetimo da nije obelezen sav sadrzaj.

Unnamed - canTador Agvanced (64011
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Nakon manuelnih korekcija nije potrebno pustati novo prepoznavanje sadrzaja
dugmetom "Play". Ukoliko je kvalitet slika na zadovoljavajuéem nivou bez
necisto¢a program ¢e sam prepoznati sadrzaj, ali kako ne bismo dosli u situaciju
da posao radimo dva puta dobro je proveriti Sta je prepoznato. Sa malo vise
iskustva ovo ¢emo prepoznavati i u malim prikazima stranica sa desne strane.

Operacija prepoznavanja sadrzaja je veoma bitna poSto se na osnovu nje definiSu
margine, pozicije teksta i krajnja veli¢ina slika koje ¢emo dobiti kao proizvod.
Margine sluze kako bi svaka stranica bila istih dimenzija, ali i kako bismo bili
sigurni da necemo slucajno odse¢i deo teksta. Margine namesStamo po svom
nahodenju i Zelji, a osnovno podeSavanje je 5 mm za gornju i donju i po 10 mm za
levu i desnu marginu. Pozicija teksta predstavlja pozicioniranje sadrzaja u odnosu
na margine i stranicu. Ovo su operacije koje mozemo uraditi u dva koraka,
automatsko podesavanje i ru¢no podeSavanje. Margine mozemo automatski
primeniti na ceo projekat, a pozicije ¢emo namestati po potrebi.



Unnamed - canTador Advanced (64011
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Na sledece dve slike vidimo kako funkcioni$e opcija podeSavanja pozicije teksta,
na prvoj slici ispod stranice se vidi margina posto je sadrzaj poravnat sa gornjom
marginom, ali u stvarnosti na stranici postoji ostavljen prazan prostor kako bi se
graficki naznacio pocetak novog rada u Casopisu, a kako je tekst poravnat sa
donjom marginom potrebno je poravnanje primeniti i u programu i poravnati
sadrzaj sa donjom marginom?®.

18 Napominjemo da nakon ruénih izmena nema potrebe pustati program da prolazi kroz ceo
projekat posto smo automatska podesavanja ve¢ uradili.
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Nakon podesavanja margina i prelazimo na izradu slika. Ova operacija ima jedno
veoma bitno podesavanje koje ¢e definisati dalju upotrebu dobijenih dokumenata.
Ukoliko spremamo materijal koji ¢e se koristiti za OCR potrebno je da podesimo
gustinu slike na 600 DPI (ovo je i podrazumevano podesavanje). Ukoliko nemamo
potrebu za OCR-om slobodno mozemo spustiti gustinu na 300 DPI ¢ime ¢emo
ubrzati izradu konac¢nih dokumenata, a kvalitet nece biti upitan. Ovu opciju treba
primeniti na sve strane pre zapo¢injanja operacije.
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Rezultat obrade su crno-beli TIFF dokumenti koje mozemo spojiti u PDF i
postaviti na upotrebu ili ih iskoristiti za OCR.

6 Mapuja I'paca
suuxa jefHHMIE, Tj. peueHuua. [Jaron je, Oaxne, OPraHM3aTop pEUcHH-
ne.”’! Tlpema Tome, 3HAUEE:E TAroncxkHx o0IMKa MaHKGecTyje ce TeK ¥y
BesaMa ¢ APYTHM jesmuxum jeguupnama. Ilorpefuo je npBo nerahu mpenu-
3ypare 3HAUEHA TIIArONCKHX ofMmiKa Koje ce BPIIH TIPHIOIIKHM OApen-
fama 33 Bpeme, HAUMH M KOJIMUMHY, KAO W PasIHYATHM IPATOLIKEM H3Da-
3uma. 3HaUErbe TIATONICKIX 00JIMKa j€ Y BE3H ¢a THIIGM DEYCHAYHE CIPYKTYPE,
a 3aBMCH H OF IIAper KoHTercra. MehyTum, onpeheHo 3Hauckhe ITIArOJICKUAX
peun {y3 CEMARTHUKI CR/P3KA)} TIPOUCTHYE H A3 DIIAT0JCKOr BHA W RPEMEH-
¢ckor ofimia. CBH OBH MOMEHTH MOpPAajy Ce Y3eTH y o03Mp IIpHIMKOM pas-
MaTpama 3HAUEH:3 [VIATOJICKUX BpeMeHa.

A. UMITIEPPEKAT ¥ [TPOCTHUM PEYEHHIIAMA
1. Haudieppexatii v Gpocians Heliporuupenusm peuernuyama

Pasmarpame ynorpefe umnepdiekTa ¥ NpocToj peueHHIM IIOKasaio fu
IITA OBaj TIIEArOJICKH OGMHK 3HAYM cam 063 APYIHX PeUSHHUHMX [eTOB3d —
ofjexTa MM IOPHJIOMIKKX oxpesala. MeByram, ¥y WCITHTHBAHOM MartepHjany
IIpmadcyd He ynoTpefibapa NpocTy pedeHnLy ca umnepdextom (3abenexeH
je camo jeman mpumep). 30or Tora HHje Moryhe [OKa3aTH KaKBa je€ NPHPoOAa
ynorpebe ummepdexTa §03 peUCHHYHNX JOMATAKA.

Tpumep:
bewe moHoh (JIY 62).

H3 omor jeguOr NpUMepa TIPOCTE PEUCHUIE HE MOMKE <€ RIBYHH 3aK/bY-
4ax O Npupoim ynorpebe mmnepdexta. Umnepdexar of rimarosa Guidy Haj-
yemhi je raron y MCHHTHBAHOM MATEPHjaNy.

2. Hnmiepferaii v tpocium Gpomupenum peuenunama

V3 riaroncku ofnuk y umrepderry y UpOCTHM MPOUIMPEeHHM pede-
HHLIAMA YECTO Ce jaBIhajy IIIACOJCKH JoJalu ofjeKaT u Hpunoluxe oapende.
O6jexar je mame GHTZH 3a BPEMEHCKO OApehHBambe 3HAYEWE [JIATOCTIKHX
o0nuKa, Ty Cy 3aT0 NPWIOIIKE OAPeAGE 33 BpeMme, HauKH W KOJIMUMHY Heo-
Bauno BakHe. Koa Upmanckor amiuepderar y NpocTHM OPOIMHPEHAM pede-
HAUaMa majyembe ce jaB/ea ca TPHIIOWIKHM oApenbama 3a MeCro, BpeMe K
HAauMH. Y OBHM peucHHUAaMa CKOpO II0 NpPAaBHIy ponasm objaxar. Jozanm
3@ Y3POK, KOJHYMHY, HaMepy M IOCIERMIY MHOLO cy pebm.

1) Mmnepdexar ¢a DPHICIIKOM oZpeadom 3a BpeMe

Hza Hac, H3 HeKe LIIYMHLE, fedaite HEKO Lene HohM, Y3 XapMOHHKY, HENITO TYMKHO

(I4 16).

Henemmom, Opr CaysKOK, #egaxy Cyiyde AeBojie, y Oemo pyOme M mebene ByHeHe
yapame ofyuere (OU 44).

1 M. CrepaHoBuh, Caspemenu cprickoxpaaiicku jesux IT, Beorpan, 1969, 506.
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Ukoliko nam je potrebno, dokumente mozemo dobiti i u boji. U ovom slucaju
program ¢e pokusati ujednaciti boju margina sa bojom papira, ali po iskustvu
margine ¢e i dalje biti vidljive na nekim delovima ukoliko je zakrivljenje boje
prilikom skeniranja/fotografisanjem veliko.
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Tre¢a opcija je da se koristi "meSani mod" odnosno kombinacija crno-belih
stranica 1 delova u boji. U ovom slu€aju imamo moguc¢nost da obelezimo zone sa
slikama koje ¢e se prikazivati u boji dok ¢e ostatak biti crno-beli.
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Ukoliko nemoamo potrebe za dokumentima u boji preporuka je da se za konacni
rezultat bira opcija crno-belih slika posto svaka druga opcija kao proizvod daje
velike dokumente koji nisu podesni za postavljanje na servere'’.

Zaklju¢na razmiSljanja: prednosti i mane ukratko

Kao $to vidimo ScanTailor moze se porediti sa samo jednim delom Abbyy Fine
Reader-a, sa delom koji se bavi obradom materijala po$to sam nema opciju
prepoznavanja teksta'®. Oba programa imaju svojih prednosti i mana, prednost
ScanTailor-a svakako je u tome §to je besplatan i na taj na¢in dostupan svima,
pored nje, svakako treba ista¢i i brzinu prilikom obrade slika i ne veliku
zahtevnost u pogledu hardvera. Abbyy sa druge strane kao krajnji rezultat daje
slike koje mozemo nazvati fototipskim, ali to svakako ima svoju cenu kada
pogledamo veli¢ine dokumenata. Ukoliko zelimo da zadrzimo kvalitet slika u
Abbyy-ju moramo zadrzati minimalnu gustinu fotografija od 300 DPI prilikom
¢ega dobijamo dokument od 3571 KB za 10 stranica PDF-a, sa istom gustinom u
ScanTailor-u dobijamo crno-beli dokument istih strana od 198 KB §to je mnogo
prihvatljivije za servere.

7 Ista slika u crno-beloj verziji ima razliku od preko 2MB u odnosu na sliku u boji
prilikom popunjenosti od samo par procenata.
18 7a potrebe OpenSource OCR-a moze se koristiti program Tesseract.
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[pumor 10 — Jlerassan npukas EBanyarmje:

Evaluacija Centra za podrSku studentima Filozofskog fakulteta

Evaluacija od strane volontera:

U evaluaciji Centra za podrsku studentima je ucestvovalo 20 volontera
koji su angazovani na razliitim aktivnostima Centra. U istrazivanju su
ucestvovale pretezno studentkinje —
90% njih, a od ukupnog uzorka 50% su
bili studenti Cetvrte godine, sa po 15%
studenti master studija, druge i trece
godine, a 5% su Cinili studenti
doktorskih studija. U uzorku je 8
studenata sa pedagogije, 8 sa
psihologije, i po jedan student sa anglistike, istorije, srpskog jezika i srpske
knjizevnosti. Najvec¢i broj studenata volontera je angaZzovan oko godinu dana u
Centru, dok su neki tu od samog osnivanja. Osim u CzPS svako od njih volontira
na bar jo§ jednom mestu: Galerija Pavle Beljanski, Galerija Matice srpske, Fokus,
oo NSHC, Udruzenje gradana NS, Klub
® Dnga osoba sa mentalnim poteSkocama
b. : (KOMPAS), Nurdor, Mind the Mind,
e norosresusie RagpustiliSte, Veseli voz, Udruznje za

® Mudki
@ Zenski

promociju drustvene odgovornosti, Play
centar, Centar za bihejvioralnu genetiku,
SOS zenski centar, EHO, Prevent, Festival nauke, OS , Jozef Atila“. Najveéi broj
volontera je ucdestvovao u aktivnosti prijavljivanja kandidata na studijske
programe, pomagali su pri upisu novih akademaca i pri prijemu novih akademaca
na pocetku akademske godine. Veliki procenat njih je u€estvovao u organizaciji
Dana otvorenih vrata fakulteta ili u promociji fakulteta (“Jedan dan filozofiram™),
a nekoliko studenata je ucestvovalo u aktivnostima oko organizacije skupa,
konferencije ili simpozijuma, na Festivalu nauke i na Sajmu volontiranja na FF.
Kada su u pitanju volonterske aktivnosti u okviru CzPS najve¢i broj njih je bio
angazovan u promociji programa i aktivnosti CzPS i1 u dezurstvima u okviru
Otvorenih vrata CzPS Filozofskog fakulteta. NeSto manji broj njih je bio

angazovan pri izradi materijala za potrebe Centra i u organizovanju tematskih
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radionica. Gotovo svi volonteri su prosli obuku u okviru programa ‘Postani
vr$njacki mentor”, ucestvovali su u supervizijskim sastancima u okviru projekta
vénjackog mentorstva, a nekolicina ih je progla i obuke “Sta je volontiranje?” i
radionice vr$njackog mentorstva na odredenu temu.

U drugom delu evaluacije ispitanici su imali zadatak da na skali od 1
(izuzetno nezadovoljan) do 5 (izuzetno zadovoljan) procene stepen zadovoljstva
pojedina¢nim domenima funkcionisanja Centra (Tabela 1). Prose¢ne vrednosti na
svim aspektima funkcionisanja Centa se kre¢u izmedu 2.81 i 3.81, s tim da
volonteri najnizi stepen nezadovoljstva procenjuju za mogucnosti za prakticnim
uvezbavanjem vestina steCenih na fakultetu, a u proseku su najzadovoljniji
komunikacijom sa supervizorima. Ipak, 25% volontera je izuzetno nezadovoljno
ili nezadovoljno iskustvom i znanjem koje sti¢e, u kojoj meri volontiranje
omoguéava razvoj odredenih kompetencija, komunikacijom sa drugim
volonterima, uslugama i aktivnostima koje nudi Centar i doprinosem boljem
funkcionisanju zajednice, 30% njih je nezadovoljno uslovima u kojima se
obavljaju volonterske aktivnosti i supervizijom, 10% njih komunikacijom sa
supervizorima, a ¢ak 55% njih moguénos§cu za praktiénim uvezbavanjem vestina
steCenih na fakultetu.

Tabela 1....

U narednom delu ankete volonteri su procenjivali svoj stepen slaganja sa
razli¢itim tvrdnjama na skali od 1 (upotpunosti se ne slazem) do 5 (upotpunosti se
slazem) (Tabela 2). Kada je rec o pozitivno formulisanim tvrdnjama aritmeticka
sredina se krece od 3.43 do 3.95. Najniza proseCna vrednost je ostvarena za
tvrdnju “jasna mi je strategija razvoja CzPS”, a najvisi stepen slaganja je ostvaren
za tvrdnju “Uvek znam kome da se obratim ukoliko mi neSto u vezi sa mojim
aktivnostima nije jasno. Upotpunoti se slaze ili se delimi¢no slaze 55% volontera
sa tvrdnjom da im je jasna strategija razvoja CzPS, da se njihovo miSljenje o
aktivnostima Centra uvek uvazava ili bar razmatra i da im Centar pruZza mogucénost
da samostalno odlucuju o tome kako ¢e sprovesti aktivnosti, 70% njih se slaze sa
tvrdnjom da uvek zna kome da se obrate ukoliko im nesto u vezi sa aktivnostima u
Centru nije jasno, 60% volontera se slaze sa tvrdnjom da im se pruza mogucénost
da samostalno predlazu i biraju aktivnosti, 40% sa tvrdnjom da supervizori i drugi
volonteri ¢ine da se osec¢aju vaznim delom CzPS. 40% njih se slaze sa tim da Cesto
nisu sigurni Sta se oCekuje od njih 1 koji su njihovi zadaci, a 25% njih misli da im
je nejasna uloga u Centru. Ukoliko obratimo paznju na nezadovoljne, 30% njih se
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ne slaze sa tim da im je jasna strategija razvoja Centra i da im Centar pruza
mogucnost da samostalno predlazu i biraju aktivnosti, 25% njih se ne slaze sa tim
da im se pruza da samostalno biraju aktivnosti 1 da supervizori i drugi volonteri
¢ine da se osecaju vaznim delom CzPS, 20% volontera se ne slaze sa tim da se
njihovo misljenje uvazava ili razmatra, dok 10% njih ne zna kome moze da se
obrati ukoliko im nesto u vezi sa aktivnostima Centra nije jasno.

Tabela 2.
Stepen slaganja i prosecne vrednosti: tvrdnje o volontiranju

1 2 3 4 5 AS

Jasna mi je strategija razvoja CzPS 15% 15% 15% 30% 25% 3.43
Uvek znam kome da se obratim ukoliko 5% 5% 20% 35% 35% 3.95
mi nesto u vezi sa mojim aktivnostima

nije jasno

Pruza mi se moguénost da samostalno 10% 15% 15% 30% 30% 3.62
predlazem i biram aktivnosti kojima bih

se bavio u Centru

Centar mi pruza moguénost da 5% 25% 15% 15% 40% 3.67
samostalno odlu¢ujem o tome kako ¢u

sprovoditi aktivnosti

Cesto mi je nejasno koja je mojaulogau 20% 30% 25% 25% 0  2.67
Centru

Cesto nisam siguran $ta se oekuje od 20% 20% 20% 35% 5% 2.95
mene i koji su moji zadaci kao volontera

Moje misljenje o aktivnostima Centra je 10% 10% 25% 40% 15% 3.48
uvek uvazeno ili bar razmotreno

Supervizori i drugi volonteri ¢ine dase 0 25% 35% 10% 30% 3.52
ose¢am vaznim delom CzPS
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Za godinu dana planirate da:

20 oproBopa

@ volontirate u Centru za podréku
studenata FF

@ volontirate u nekoj drugoj
organizaciji

@ ne volontirate uopéte

lako svi volonteri planiraju da se u nastavku studija bave volonterskim
radom, 45% njih planira da u budu¢nosti volontira u Centru za podrSku
studentima, dok 55% njih planira da po¢ne da volontira u nekoj drugoj

organizaciji.

Na skali od 1 do 7, 25% njih je napitanje o tome koliko su generalno
zadovoljni svojim volonterskim angaZovanjem u Centru zaokruzilo dva, 15% je
zaokruzilo trojku, 10% cetvorku, 35% peticu, 5% Sesticu, a 10% je izuzetno

zadovoljno i zaokruzilo je najveéu mogucu ocenu.

1. Na linijama ispod pitanja navedite kako mislite da je moguce unaprediti rad
Centra za podrsku studentima, da i korisnici bili zadovoljniji i da bismo

privukli vise korisnika:



b)
c)
d)
€)
f)

h)
i)
)
K)
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Nagraditi i motivisati volontere, uvaziti njihove sugestije

Prakti¢na znanja

Bolja promocija aktivnosti

UmreZzavanje sa predstavnicima Odseka

Bolja organizacija Centra i volontera

Podsticanje bolje komunikacije medu volonterima

Vise prostorija za rad

Bolja upoznatost volontera sa svojim zadacima i ulogama
Selekcija volontera

Procena studentskih potreba

Kompleksniji sadrzaj aktivnosti (stice se utisak da se korisnici
potcenjuju)

Na koji na¢in bismo mogli da poboljSamo uslove za volontere koji volontiraju
u Centru za podrsku studentima:

a)
b)
c)
d)
€)

f)

9)
h)

Nagradivanje volontera

Veca autonomija pri izboru aktivnosti

Jasnija pravila volontiranja: koje su uloge volontera

Bolja selekcija volontera

Ukljucivanje volontera u donosenje odluka i predloga o budu¢im
aktivnostima i strategijama CzPS

Poboljsanje koordinacije: povratne informacije, informisanje o tome
zaSto su neke aktivnosti bitne 1 kako volonteri doprinose krajnjem
proizvodu

Jasniji zadaci - vise obuka o volontiranju

UmreZavanje volontera

Ukoliko razmisljate ili ste nekad razmisljali da odustanete od volontiranja u
CzPS, navedite koji su bili glavni razlozi za to:

a)
b)
c)
d)

Nedostatak nagrade za volontere

Los odnos i nedostatak komunikacije sa mentorima
Neuvazavanje predloga i kritike

Nejasnoca aktivnosti koje sprovode
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e) Losa atmosfera medu volonterima

f)  Nedovoljna obavestenost o aktivnostima i ulozi volontera
g) Slab razvoj

h) Nejasnocée u sprovodenju aktivnosti

Evaluacija od strane korisnika:

U evaluaciji CzPS je ucestvovalo 19 korisnika. Uzorak ¢ine pretezno osobe
zenskog pola (84.2%) i pretezno studenti prve godine (73.7%). Osim studenata
prve godine uzorak je Cinilo Koliko puta ste koristili usluge Centra za podrsku
10.5% studenata druge i tre¢e StudentimaFF

19 ogrosopa

godine. Najvise korisnika je

usluge Centra za  podrsku 15.0% oo
. . . —_— 5-10 puta
studentima Koristil 1 ili2 puta A ® vise o4 10 puta

(68.4%), 15.8% njih je usluge
Centra koristilo 3-5 puta, a 10.5%

njih je usluge Centra koristilo vise od 10 puta. Pet korisnika je sa Anglistike, troje
sa pedagogije, dvoje sa psihologije, troje sa socijalnog rada, troje sa srpskog jezika

i knjizevnosti, dvoje sa istorije i jedan student sa zurnalistike.

Na slede¢im tvrdnjama korisnici su imali zadatak da procene svoj stepen
slaganja na skali od 1 (uopste se ne slazem) do 5 (u potpunosti se slazem) (Tabela
3). Oko dve tre¢ine korisnika se u potpunosti ili generalno slaze s tvrdnjama da im
je CzPS pomoga da prevazidu neke probleme u funkcionisanju vezane za
studiranje (63.2%), da razmi$ljaju o tome da se obrate CzPS kada imaju neki
problem (57.9%), imaju generalno pozitivna iskustva sa volonterima (68.4%),
smatraju da su im volonteri pomogli svaki put kada su im se obratili (68.5%),
znaci im §to Fakultet kroz CzPS brine o njihovim potrebama (68.4%) i smatraju da
CzPS pruza studentima moguénost da lakse produ kroz proces studiranja (68.4%).
73.7% njih se u potpunosti ili delimi¢no ne slaze sa tim da su im iskustva sa CzPS

veoma loSa, a 53.7% njih se ne slaze sa tvrdnjom da CzPS ne pruza studentima



133

pomo¢ u brojnim stvarima koje su vazne za period studiranja. Izmedu 10.5% i
26.4% se ne slazu sa tvrdnjama koje su afirmativno formulisane o CzPS. U pitanju

su isti studenti, koji su na svim stavkama izrazili nezadovoljstvo.

Tabela 3.
Stepen slaganja korisnika sa izdvojenim tvrdnjama

1 2 3 4 5

CzPS mi je pomogao da prevazidem 158% 5.3% 15.8% 21.1% 42.1%
neke probleme u funkcionisanju

vezane za studije i studiranje

Kada imam neki problem razmisljam 21.1% 5.3% 15.8% 31.6% 26.3%
0 tome da se obratim CzPS

Moja iskustva sa CzPS su veoma losa 63.2% 10.5% 10.5% 0 15.8%
Moja iskustva sa volonterima Centra 0 105% 21.1% 15.8% 52.6%
su veoma pozitivna

CzPS ne pruza studentima pomo¢ u 47.4% 53% 158% 53% 26.3%
brojnim stvarima koje su vazne za

period studiranja

Svaki put kada sam se obratio CzPS 105% 5.3% 15.8% 21.1% 47.4%
pomogli su mi da problem resim

Izuzetno mi znaci $to imam dozivljaj 15.8% 0 15.8% 10.5% 57.9%
da Fakultet kroz CzPS brine o nasim

potrebama

CzPS pruza studentima moguénost da  15.8% 0 15.8% 15.8% 52.6%
lakse produ kroz proces studiranja

Smatram da svoje probleme treba da 26.3% 15.8% 26.3% 10.5% 21.1%
reSavam na drugom mestu, a ne u

okviru centara fakulteta

U drugom delu upitnika korisnici su imali zadatak da procene zadovoljstvo
pojedinaénim domenima funkcionisnja CzPS (1-izuzetno nezadovoljan, 5-
izuzetno zadovoljan) (Tabela 4). Korisnici su u 68.4% slucajeva zadovoljni ili
izuzeno zadovoljni zalaganjem volontera da pomognu u resavanju problema, u
73.7% slucajeva preduzimljivos¢u i dostupnoscu volontera. NeSto niZi stepen
zadovoljstva se ostvaruje kada su u pitanju stavke u kojima se proverava
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zadovoljstvo dostupnoS¢u informacija: 42.1% je zadovoljno ili izuzetno
zadovoljno stepenom u kom su im dostupne informacije o aktivnosima Centra i
preglednoscu sajta i drugih sredstava informisanja o aktivnostima Centra. 57.9%
njih je zadovoljno ili izuzetno zadovoljno uslovima u kojima se pruzaju usluge
Centra. Aspektima koji se ti¢u angazovanja volontera i uslova u kojima se pruzaju
usluge je nezadovoljno 15.8% korisnika, dok je 26.3% nezadovoljno stepenom u
kom su dostupne informacije o aktivnostima Centra, a 21% njih preglednos¢u sajta
i drugih sredstava informisanja o aktivnostima Centra.

Tabela 4.
Stepen slaganja i prosecne vrednost: procena iskustva volontiranja u CzPS

1 2 3 4 5

Zalaganjem volontera da pomognu u 15.8% 0 15.8% 15.8% 52.6%
reSavanju problema

Preduzimljivos¢éu i  dostupnosé¢u 15.8% 0 10.5% 26.3% 47.4%
volontera

Stepenom u kom su dostupne 15.8% 10.5% 31.6% 10.5% 31.6%
informacije o aktivnostima centra

Preglednoscu sajta i drugih sredstava 10.5% 10.5% 36.8% 5.3% 36.8%
informisanja o aktivnostima Centra

Uslovima u kojima se pruzaju usluge 10.5% 53% 26.3% 10.5% 47.4%
Centra
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Oktobarska Otvorena vrata CPS FF (informacije)

N DA HE NE

Upoznat/ sam Koristio/la sam Planiram da koristim

Nesto malo iznad polovine korisnika je upoznato sa aktivno$¢u Oktobarska
otvorena vrata CzPS, svega dva ispitanika su koristila tu uslugu, ali oko 30% njih
smatra da ¢e je koristiti nekad u buduc¢nosti.

Oko 75% korisnika je upoznato sa podr§kom vr§njackog mentora. Do sada
je ove usluge koristilo 60% korisnika koji su popunili evaluacioni list, a 65% njih
planira da koristi ove usluge u buducnosti. Svega 10% ispitanika koji su koristili
usluge vr$njackog mentorstva ne planira da koristi te usluge u buduénosti.

Polovina ispitanika koji su koristili usluge Centra za podrsku studentima

Podrska vrsnjackog mentora (elektronska ili licna) Je informisana sa pruzanjem

usluga individualne
T T— psiholoSke podrske
Individualna psiholoska podrika studentima studentima. Od toga je

samo  10% ispitanih
korisnika  koristilo ove
usluge, a oko 45% njih
planira da ih Kkoristi nekad
u buduénosti. Oko 20%
ispitanika je  pohadalo
radionice na odredene
teme (trema 1 ucenje), a
65% veé postojec¢ih
korisnika Centra koji su
ucestvovali u ovoj anketi, planira da pohada pomenute radionice.

—
Radionice na teme (trema, ucenje,...)

Upoznat/ sam Koristio/la sam Planiram da koristim
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Predavanja i tribine (finansijska pismenost, reproduktino
zdravlje, migranti u Srbiji itd)

I DA W NE

15

Upoznat!/ sam Koristiofla sam Planiram da koristim

Oko 65% ispitanika je upoznato sa aktivnostima Centra kao §to su razlicita
predavanja i tribine, poput tribina o finansijskoj pismenosti, reproduktivhom
zdravlju, migrantima u Srbiji itd. Oko 15% njih je ovakve tribine i pohadalo, a
68% njih planira takve tribine da pohada u buduénosti.

Obuke (postani vr$njacki mentor; Sta je volontiranje; on-
line komunikacija Srce)

Il DA [ NE

Upoznat/ sam Koristio/la sam Planiram da koristim

Oko 58% korisnika je upoznato sa tim da Centar organizuje obuke, poput
“postani vr$njacki mentor”, “Sta je volontiraje”, “on-line komunijacija” itd., oko
15% njih je te obuke ve¢ pohadalo, a u buduénosti njih oko 45% planira da pohada

pomenute obuke.

85% korisnika koji su uéestvovali u evaluaciji bi preporucili CzPS svojim
kolegama i kada bi imali problem ponovo bi se obratili volonterima Centra. Njih
74% bi ucestvovalo u drugim aktivnosima Centra, a ne samo u onim u kojima su
do sada ucestvovali, a njih 50% razmislja da se angazuje i kao volonter.
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U slede¢em delu upitnika korisnicima su postavljena dva pitanja

otvorenog tipa, a njihovi odgovori su zatim analizirani radi definisanja zajednic¢kih

tema.

1. Koje jos aktivnosti bi mogao da organizuje Centar za podrsku studentima FF,
a koje bi mogle da olaksaju proces studiranja:

Umrezavanje (Studentske veceri, gde bi studenti sa razli¢itih odseka

Diskusije i tribine (Panel diskusije, tribina: sta je CzPS)

a)

mogli neobavezno da ¢askaju)
b)
¢) Boljapromocija Centra

2. Poznavajucéi nacine na koje studenti dolaze do raznih informacija koji bi bio

najbolji nacin da se studenti informiSu i motivisu za uklju¢ivanje u aktivnosti

CzPS:

a) Putem sajta

b)  Grupe na facebook-u

c) Poseban deo na sajtu FF

d) Mejling lista

e) Drustvene mreze

f)  Reklamni pano kod maturantskih panoa
g) Kontaktiraju¢i vr$njacke mentore

h)  Zanimljive informacije

Evaluacija od strane saradnika:

U evaluaciji Centra za podrsku studentima je uéestvovalo 20 saradnika,

koji su na razli¢ite na¢ine ukljuéeni u aktivnosti Centra: akademski koordinatori,

Clanovi  stru¢nog  veca

Centra, vrsioci obuke L
. ® Muiki

vr$njackih mentora, ® Zenski

zaduzeni za  promociju,
mentorski rad i podsku
studentima sa invaliditetom,
saradnici na aktivnostima
psiholoskog savetovanja i
psihoterapije, pruzanja

emotivne podrSke putem e-mail-a, edukacijama i istrazivanjima, evaluacijama, kao
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i saradnici koji su kratkoroéno ucestvovali na aktivnostima poput Jedan dan
filozofiram i Sajam volonterizma. U evaluaciji je ucestvovalo 15 (75%) osoba
zenskog pola. U pitanju su saradnici koji u€estvuju u aktivnostima Centra od 3
meseca do onih koji su tu od oshivanja.

U nastavku evaluacije ispitanici su imali zadatak da odgovore na niz
pitanja koja se tiCu same organizacije Centra, transparentnosti i jasnoce u
definisanju uloga. Saradnici veoma visoko procenjuju ove domene, tako da je na
skali od 1 do 5 prosecna ostvarena vrednost sa upoznatoscu sa tim koja je uloga
saradnika u timu iznosi 4.80, sa prose¢nom vrednosc¢u od 4.90 saradnici ocenjuju
to da im je jasno kome mogu da se obrate za informacije, ukoliko imaju
nedoumice oko odredenih aktivnosti CzPS, prosecna vrednost 4.55 se ostvaruje i
za organizovanost saradnje izmedu saradnika i volontera, kao i za samostalnost u
odlucivanju o sadrzajima aktivnosti za koje su zaduzeni (s tim da je jedan ispitanik
nezadovoljan ovim aspektom), 4.80 za procenu toga da li su aktivnosti Centra
korisne za studente i volontere, a najniza prose¢na vrednost od 4.11 se ostvaruje za
procenu toga u kojoj meri im saradnja sa CzPS omogucéava razvoj odredenih
vestina. 100% njih se slaZe ili upotpunosti slaze sa tim da je upoznat sa tim koja je
njegova uloga kao saradnika i kome moze da se obrati oko nedoumica, 90% njih
smatra da je saradnja izmedu saradnika i volontera dobro organizovana, dok 10%
nije sigurno, 85% se slaze ili upotpunosti slaze sa tim da je saradnicima ostavljen
prostor da samostalno odlu¢uju o aktivnostima koje sprovode, 75% njih da im
Centar omogucava da razvijaju odredene vestine, a 95% da su aktivnosti koje se
sprovode korisne za studente i volontere.

Svega jedna osoba se pokajala Sto je pristala da bude saradnik CzPS, dok
¢ak 17 njih se uopste ne slaze sa ovom tvrdnjom. Takoda, samo jedan saradnik
smatra da se Centar ne bavi aktivnostima koje smatra kljuénim za studiranje i
olakSavanje procesa studiranja, dok 14 njih evaluira aktivnosti Centra kao kljucne,
a ostali kao veoma vazne. LoS$iju procenu saradnje sa Centrom su davali spoljni
saradnici koji su kratkoro¢no ili jednokratno bili angazovani u rad Centra. Takode,
u pitanju su saradnici koji smatraju da za aktivnosti koje sprovodi Centar trebaju
da se izdvoje odredena materijalna sredstva i u skladu sa moguénostima razvije
dugorocna strategija razvoja Centra.
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U drugom delu upitnika saradnici CzPS su bili pitani da na skali od 1 do 5
procene zadovoljstvo pojedinacnim aspektima rada Centra: direktnim radom sa
volonterima (4.1), na¢inom komunikacije izmedu saradnika (4.65), strategijom
razvoja Centra (4.35), mogucnostima za samostalno osmisljavanje aktivnosti (4.5),
sprovedenim aktivnostima (4.4) i koordinacijom Centra (4.75). Saradnici su
veoma zadovoljni svim aspektima rada Centra, s tim da se najvisi skor ostvaruje za
zadovoljstvo koordinacijom, a najnizi za direktan rad sa volonterima. Svi ispitanici
su na navedena pitanja davali odgovore od 3 do 5. S tim da je 75% njih zadovoljno
ili veoma zadovoljno direktnim radom sa volonterima, 95% njih nacinom
komunikacije izmedu saradnika, 85% njih strategijom razvoja Centra i
mogucénostima za samostalno osmisljavanje aktivnosti, 90% sprovedenim
aktivnostima i 100% koordinacijom Centra. Na skali od 1 do 7 su procenjivali
generalno zadovoljstvo Centrom i ostvarena prose¢na ocena je 5.95 (Petoro njih je
zaokruzilo najveéu ocenu, desetoro je zaokruzilo 6, Cetvoro je zaokruzilo 5, a
jedna osoba je zaokruZila Cetiri).

U slede¢em delu upitnika saradnicima su postavljena pet pitanja otvorenog
tipa, a njihovi odgovori su zatim analizirani radi definisanja zajednickih tema.

1. Navedite na koje nacine bi se jo§ mogao unaprediti rad Centra za
podrsku studentima kako bismo privukli vise korisnika i u€inili da oni
budu zadovoljniji:

e Vise javnih dogadaja koji okupljaju veéi broj ljudi: tribine,
okrugli stolovi, panel diskusije
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Bolja promocija programa i Centra, ve¢a vidljivost, akcenat
na promociji na drustvenim mrezama i u medijima (najcesce
navodena tema)

Izdvojiti konkretna sredstva i jasno formulisati strategiju
razvoja

Veca transparentnost aktivnosti Centra

Doprinos u re$avanju problema Studenata sa invaliditetom
(obezbedivanje uslova)

Bolja saradnja izmedu Odseka po pitanju tema vaznih za
podrsku studentima

Veci broj aktivnosti, poput radionica, edukacija, savetovanja
Ukljucivanje studenata u zajednicu

Povremeno anketiranje studenata o njihovim potrebama i o
nacinima na koje bi mogli da se uklju¢e u rad Centra kao
korisnici ili kao volonteri

2. Navedite na koje sve nacine bismo jo$ mogli da poboljSamo uslove za

saradnike Centra za podrsku studentima:

UmreZzavanje saradnika, ¢eS¢i sastanci svih saradnika,
zajednicke aktivnosti

U vecoj meri upucivanje studenata na saradnike

Povezivanje saradnika sa nekim drugim organizacijama
Bodovanje ili neki drugi nacin vrednovanja angazovanja
Periodi¢ne prezentacije rezultata rada CzPS

Povecati broj angazovanih saradnika

Bolji prostor za rad

3. Da li mozete preporuciti saradnju sa jo§ nekim institucijama ili

organizacijama koje smatrate znacajnim za unapredenje rada Centra

za podrsku studentima?

Centar za socijalni rad

Osnovne $kole i predskolske ustanove

Srpsko narodno pozoriste i ostala pozorista i kulturni centri
Matica srpska

OPENS

Institut za javno zdravlje Vojvodine

Studentski centar UNS

Savez studenata FF
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Organizacije koje se bave mentalnim zdravljem
Organizacije koje se bave kulturom

Savetovalista koja pruzaju besplatnu pomo¢ mladima
Sigurna kuca, prihvatilista

4. Ukoliko razmisljate, ili ste nekad razmisljali, da odustanete od toga da

budete saradnik u Centru za podrSku studentima, navedite Sta su bili
glavni razlozi za to:

Nedovoljno jasna organizacija Centra

5. Ukoliko imate potrebu da ukazete na joS neka VaSa zapazanja ili
predloge za unapredenje organizacije i funkcionisanje Centra za
podrsku studentima navedite ih:

Informativnija stranica Centra

Profili na drustvenim mrezama

Aktivnosti u cilju podrske studentima u vidu smernica za
zaposljavanje i razvoj karijere

Jasnija strategija rada i pomo¢i studentima na svim nivoima
studija

Bolja saradnja sa studentskim klubovima koji ve¢ postoje na
FF

Kada su saradnici na kraju upitani o nameri da nastave saradnju sa CzPS
19 njih planira da nastavi saradnju sa Centrom, dok jedan saradnik planira da
odustane od saradnje.
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Anekcannpa [TaBnoBuh

4. KYJITYPA BAHHACTABHOI' AHT'A’KOBAIbA U BOJIOHTHPAIBA
Y AKAJEMCKOJ 3AJEJHUIIN

VYiora u 3Ha4aj BAHHACTABHOT AHTA’KOBAHA CTY€HATA Y 3ajeTHHLH

VY nocneamux 30-Tak roguHa MHOTH (aKyJITETH U YHUBEP3UTETH KA0 [IUJb
MOCTaBWIM Cy IUpYy OOpa3oBHY MHCHjy KOja CE€ OJHOCH Ha XOJUCTHYKO
carjieflaBalkbe WCKYCTBA W aHTakoBama cTydeHara (Astin, 1993), wmacympor
o0e30ehuBama CTyaeHaTa caMO aKaJeMCKHUM 3HamuMa. Ha yHUBep3uTeTHMa
BAaHHACTaBHO aHIa)KOBambE/aKTUBHOCT j€ KJbYYHO CPEICTBO JMYHOT pa3Boja. 3a
BelinHy CTy/AeHaTa, YKJbyYuBame y BaHHACTABHE AKTHMBHOCTH WUrpa 3HAYajHY
yIOTY y ULEJIOKYITHOM aKaJeMCKOM HCKycTBY. CTylIeHTH ce YKIby4yjy ¥y
BAaHHACTaBHE AaKTUBHOCTH HE caMmo y 3a0aBHEe M ApYLITBEHE CBpxe, Beh, Kao
HajBa)KHU]je, KaKO OW CTEKIIM U JjaJbe Pa3BHjajIH 3HAa, BENITHHE H KOMIIETEHIIY]E,
a To UM omoryhaBa 3amcra IMPOK W PA3HOBPCTaH CIEKTap BaHHACTABHUX
AKTUBHOCTH KOJH YJOBOJbABajy PA3IMYUTUM MOTpedama, CIOCOOHOCTUMA U
MHTEpeCcOBamUMa CTyJICHATA.

OCHOBHM IMJbCBH BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH (OKYCHpaHH Cy Ha
TMOje/IMHAYHN HUBO CTYJIeHATa, MHCTUTYIIMOHATHA HUBO U NIMPH HUBO 3ajCHHIIE.
OBe aKTHBHOCTH TOCTOjeé Kako OM JOIyHWIIE aKaJIeMCKH HACcTaBHH IUIAaH M
mporpam ® Ho0oJblllajie akaJeMCKO MCKYCTBO cTyzaeHara (Astin, 1993). Kako je
XOJMCTHUYKM pa3Boj TMOjeIUHIIA TJaBHU IMJb BAaHHACTABHHX aKTUBHOCTH Ha
YHUBEp3UTETHMa, OpOjHA UCKYCTBA OBHX aKTHBHOCTHU MPY’Kajy NO3UTHBAH YTHLA]
Ha €MOLIMOHAJIHHM, MHTEIEKTYaJIH!, COLIUjaTHA U JJUYHU pa3Boj. Panehn 3ajeqHo ca
JIpYrMM TOjeIMHIIMMA W TpylaMa y CBOM OKpYXKElY, CTYACHTH Yy4e Ja
nperoBapajy, KOMYHULIHpAjy, pellaBajy cykoOe, HHUIMpajy M JAeNyjy Kao
IPOAaKTHBHU UWIAHOBHM 3ajexnune. [lopen Tora, ydecTBOBam€ y BaHHACTAaBHUM
AaKTHBHOCTHMA MOMaXke CTYJCHTHMA Jla Pa3yMejy Ba)KHOCT BEIITHHA KPHUTHYKOT
MHIUbEHA, YIpaB/baba BPEeMEHOM, Te carjefajy 3Hadaj akaJeMCKuX |
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MHTEJICKTYATHUX KOMIICTCHIMja. YKJbYYEHOCT y AKTHBHOCTH IIOMaXK€ MM Jia
IpyWITBEHO caspejy mnpyxkajyhu wmoryhHocT 3a MelycoOHy uHTEpakumjy
CTyAeHaTa, (OpMHpame OJHOCAa M AMCKYCHjy. AKTUBHOCTH BaH YYHOHHIE ca
pa3IMYUTUM TpylaMa U IojeAnHnnMa oMoryhaBa CTyJeHTHMa Jja CTEKHY BHINE

caMonoys3jama, CaMOCTAJIHOCTH U yBaXKaBarba 3a PA3JIMKE U CIIMYHOCTU APYTHUX
(Kuh, 1995).

BanHacTaBHO aHrakoBame cryaeHarta

AHraxoBame CTylIeHaTa C€ CBe BHIIE I[IOCTaBjba Kao KJbydHa
KapaKTePUCTUKA BHCOKOT KBAJIHUTETa HACTaBE W yUeHmha y BUCOKOM 00pa3oBamy.
Melhytum, uctrde ce HejacHOoha 3HaUEHa OBOT KOHIENTa. AHTa)KOBamke CTyIeHATa
MOXe ce AeuHHICaTH Kao ,,yuemnthe y o0pa3oBHO e(eKTUBHUM IIpaKcama, YHyTap
Y W3BaH yYMOHMIIE, IITO JOBOJU J0 HM3a MepsbuBUX ucxoma™ (Jones, 2002: 11).
Takohe, oHO MOXe na TIpeacTaB/ba W Yy KOjOj MEPH C€ CTyIEHTH YKIbYUYjy Y
aKTHUBHOCTHU, 32 KOje Cy HCTpaXMBalka BUCOKOT oOpa3oBama IoKazana jJa Cy
MOBe3aHa Ca BHUCOKOKBAIUTETHMM ucxonuMma ydema’ (Krause & Coates, 2008:
494). Conmuno tome, ayropu (Hu & Kuh, 2002) mebununmry anraxxoBame Kao
KBaJIUTET Hamopa KOjH CTYICHTH caMu mocBelyjy 00pa3oBHO CBPXOBHTHUM
aKTUBHOCTHMA KOj€ TUPEKTHO IONPHHOCE XKeJbeHUM Hcxoauma. CynpoTHO TOME,
OBaj KOHIIENIT MOXEe ce AeQUHUCATHM Kao Tpolec y KOjeM HHCTUTYIHUje |
CEKTOpCKa TeJla HAMEPHO TOKYIIaBajy Ja YKIJbyde M OCHaXE CTYJIEHTE y TMpPOIeC
o0JMKOBama UCKycTBa yuema. KomOuHyjyhu oBe ae mepcmektmpe, Kyx (Kuh,
2009: 6) je CTYAEHTCKO aHTaXOBame AehUHHCAO0 Kao ,.BpeMe M TPYA KOjH
cTyAeHTH nocsehyjy aKTMBHOCTUMA KOj€ Cy €MIMPHjCKH IOBE3aHE Ca KEeJbEHUM
MCXOJIMMa YHUBEP3UTETa U OHUM IIITO MHCTHTYIIMjE YHHE Ja MMOJICTAKHY CTYICHTE
Jla yY4ECTBY]Y Y THM aKTHBHOCTUMA .

Koatc (Coates, 2005) HaBoiM Ja je aHTaXKOBaWkE MIMPOK KOHCTPYKT KOjU
TeXH Jla 00yXBaTH akajeMcke W onpeheHe HeakageMCKe acleKTe CTYIEHTCKOT
HCKYCTBa, Kao INTO Cy: AKTUBHO M KOJAOOPATUBHO YY€HE; yYECTBOBABE Y
W3a30BHHM  aKaJeMCKAM AaKTHBHOCTMMA; (OpMaTHBHAa KOMYHHKAlHja ca
HacTaBHUM o0co0JbeM; yuemrhe y oOorahimBamy 00pa3oBHOI HCKyCTBa; ocehaj
JETUTUMUTETa U TOJAPIIKE Off CTpaHE YHHBEP3UTETCKUX 3ajeHUIA 3a yUCHe.
OBHX meT acnekaTra YyiMHe U OCHOBY HallmoHaNHOr MCTpa)kuBamka O aHI'AKOBaY
cryaenata (HCCE), rogummer ucTpakuBama crpoBeaeHOr Mel)y jaBHUM H
MIPUBATHUM BHUCOKOLIKOJICKUM ycTaHoBaMa y CA/l-y u Kananu.
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Kao mro ce Moxe 3ana3utH, AeUHUIM]jE aHTAKOBamba CTyAEHATa YeCTO
cazipke TIPETIOCTaBKE O TOME KO CHOCH OJTOBOPHOCT 3a CTYACHTCKH aHTaXXMaH, H
TUME KO MOXKE - WM Tpeba - 1a mpey3Me OATOBOpHOCT. [lerHnCame aHTaKOBamba
Kao Ipoleca y KojeM MHCTUTYIIH]j€ ¥ CeKTOPCKA TeJla YNHE HaMepHEe TOKyIIaje 1a
YKJbYY€ U OCHaXKE CTYACHTE Y Mpolec O0JIMKOBamka UCKYCTBA YUeHa CyrepHile 1a
j€ OTOBOPHOCT Ha MHCTUTYIIMjaMa M ceKTopckuM TennMma. CyrmpoTtHo Tome, Kpayc
u Koatc (2008) TBpae na ce ,,aHraxxmaH cTyleHata (Gokycupa Ha MEpH y K0joj ce
CTyZACHTH 0aBe aKTUBHOCTHMA 3a KOje Ce M0Ka3aJlo Jja Cy UCTPaKUBabha y BUCOKOM
o0pa3oBamy IOBE3aHA Ca BUCOKOKBAUTETHHM wmcxomuMma ydema® (Krause &
Coates, 2008: 494). Xy u Kyx nedpunuiy aHraxxma Kao ,,KBAJIUTET HArlopa Koju
CTyJeHTH camu TocBehyjy oOpa30BHO CBPXOBHTHM aKTHBHOCTHMA KOj€ TUPEKTHO
nJorpuHoce jkelbeHuM pesynratuma” (Hu & Kuh, 2002: 557), cmarpajyhm
MOjeIMHAYHOT CTYZCHAaTa OATOBOPHMUM 3a CBOj€ BAHHACTABHO AaHTa)KOBAaIbe.
KyxoBo KacHUje IlIeuITe Ja aHTa)KOBamke CTyICHATa MIPEACTaBIba BpeMe H TPy
KOjH CTyJIeHTH TMocBellyjy aKTMBHOCTHMa KOje Cy EMIHPHjCKH IIOBE3aHEe ca
KEJHCHUM HCX0oIuMa (aKynTeTa ¥ OHUM IITO MHCTHTYIHMjE YHHE 1a O IOJICTaKIIe
CTylNeHTe Jna yuecTByjy y TtmM akTtuBHoctuMa (Kuh, 2009), npebamyje
OATOBOPHOCT KakKoO NpemMa CTYACHTUMA TaKO U lbUXOBUM I/IHCTI/ITyHI/IjaMa. Cangno
TOME je M CXBaTame Ja je KOHIIENT CTYIACHTCKOT aHra)KOoBama 3aCHOBaH Ha
KOHCTPYKTHBHCTHYKO] TPETIOCTABIM Jia HA Yy4Yelme yTWYe HaYMH Ha KOjH
TI0je/IMHAI] YYEeCTBYje y 0Opa30BHO CBPXOBHTUM aKTHBHOCTHUMA. YUEHE Ce cMaTpa
,»32JCJTHIYKAM TIPEJIOroM™ Koje Takohe 3aBUCH O] HMHCTUTYIHMja M HAacCTaBHOT
0c00Jba KOjU CTYJCHTUMA TIPYKa YCI0Be, MOT'YNHOCTH M OYEKHBambha Jia Ce YKIby4e
(Coates, 2005).

Kako Oum oOjacHWIM BpEeTHOCT, ald W OATOBOPHOCT, aHTa)KOBarbha
CTyJieHaTa 3a yHUBepautTere, nojeamnu ayropu (Lizzio & Wilson, 2009),
KoMeHTapuinyhu BpeaHocT yuemha cTylgeHaTta y, Ha TNpUMEp, YIpaBJbamby
YHHUBEP3UTETOM, NMprMehyjy Ja 0]l OBOT aHTakOoBama IOCTOje JPYIITBeHE (Kao U
(yHKUMOHANHE W Pa3BOjHE) KOPHCTH. AHrakoBame cTyleHara (y yIpaBibamby
VHHUBEP3UTETOM) ce Takohe MOXkKe CXBATUTH Kao JI€0 HACTAINX M TIOBE3aHHX
JCKypca o0pa3oBama 3a JIEMOKPaTH)y M YHUBEP3UTETa Kao Mecta rpahaHCTBa.
IToBe3ano ca OBMM JUCKYpCOM j€ OCHOBHA 3a0pWMHYTOCT Ja maj TpahaHcke
MapTUIUIAIje TEHEepaTHO IOTKOMaBa JEMOKPATCKE HWHCTUTYIHjEe. AKO
YHHUBEP3UTETH OUYEKY]y Aa CTYACHTH pa3BHjy BEIUTHHE U CTaBOBE 3a €(PUKACHO
rpahaHCcTBO, Ha HUMa je o0aBe3a Ja TO MOACTUYY M MOIPKE KPO3 MOJUTUKY U
npakcy. /lakie, aHra)xoBame CTyJICHaTa y yIpaBibarkhy YHUBEP3UTETHMA W3JIaXKe
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CTyIeHTEe JEMOKPATCKO]j MPaKCH U OMOTyhaBa UM Jla Y4eCTBYjy Kao WH(OPMHUCAHH
rpahaHu ¥ MOACTHYE JEMOKPATH]Y.

CrynenTu capal)yjy ca 3ajeHUIIOM Ha IIMPOK CIIEKTap HauyWHA, TIOYEB OJ
ydema 3aJaralkeM Yy 3ajelHHIHM W CTOXKHPAmkEeM Kpo3 IapTHUIHIATHBHA
HCTpaXMBarbha 3aCHOBaHA Ha 3ajeJHHIH, A0 MpojeKkara rpal)aHCKOr aHTaKOBamba.
JBe mpemuce o0jequmbyjy OBe pa3muunTe refaromke mpakce. [IpBo, naTepaknyja
aKaJeMCKOT 3Hama W JUCHUIUIMHAPHUX BELITHHA Ca MPAaKTUYHUM HCKYCTBOM je
HEOMXO/JHA 3a y4yewme, M APYro, KOHTEKCT 3ajelHHIE INpyXa CIOXKEHHje U
M3a30BHHjE OKPYXKEHE Ol TPAAWIMOHAIHUX YYHOHMIA TAE CTYICHTH MOTY Ja
MPUMEHE U TECTUPAjy CBOj€ 3HAKE U yUCHe. YKIbYUHBahe OBUX ITPEMUCa OOMIHO
3HaYM Ja J00pO NM3ajHHPAHO aHTKOBAKE Y 3ajeqHUIM yHampelyje nuibeBe
yuema (akameMcke u TpahaHCKe), YKJbydyje penunpouyHy capaamy Mehy
CTY/[ICHTHMa, YHUBEpP3UTETa, YWIaHOBA 3ajelHUIIC, OPraHU3alWja y 3ajeTHHLH, U
00pa30BHUX WHCTHUTYIHjE Ja UCIyHE 33jeHIYKE UJbEBE U U3rPaJie KaraluTeTe
CBUX yYECHHKa, YKJbYUyjy KpUTHUHE pedUieKCHje W MpOIEeHE Koje Cy HaMEpHO
I33jHUPaHe 32 JOKYMEHTOBakhe 3HAUCHa/UCX0/Ia 32 CBE.

lummeBn koju wMajy (hakynreT, HACTaBHO O0COOJbe W CTYINEHTH 3a
AQHTQKOBaKkE y 3ajeIHUIM YeCTO BapHupajy y 3aBHCHOCTH O] TIOJAa3HOT CTaBa
nejarorvje koja je ykipydeHa. Crakupame Koje je AMPEKTHO IIOBE3aHO ca
OynyhuMm muibeBrMa 3alonbaBama CTyJeHaTa OOMYHO MMajy MHOTO Jpyradujy
CBpPXYy OJI yu€a 3ajarambeM Yy 3aje/IHUIM, KOje j& OCMUIIJBEHO Jia 3aJ0BOJbH
IIMJbEBE Kypca M3BPIIABAEkEM yCIIyra y 3ajeIHUIU W HUCY MOBe3aHH ca Oyayhum
UJHEBUMA 3aI0IIJbaBambAa.

be3 003upa Ha dopMaT, aHTAKOBAKE Y 3ajSTHUALM OOMYHO HOCH BEITUKU
pu3MK. Pusuim cy MHOTOOPOjHU. YUewe y 3ajeIHUIN MOKe OUTH HENPEIBHIIBO,
a caMMM THUM IIOHEKaJ MOXKJa IPEBHIIEC KOMIUIMKOBAHO M HEOYEKHMBAHO 3a
CTYJICHTE KOjU ca TaKBUM HM3a30BHMa HE MOTY Ja C€ HOCE, U HE MOXE C€ YPEIHO
OpraHM30BaTH IIpeMa HACTaBHOM IuTaHy. [lopen Tora, Ha)KaluoCT, HEKH CTYIECHTH
HE UCIYHaBajy cBoje obaBe3e mpeMa nporpamy 3ajeanuie (Jones, 2002). 3aucra
JIOIIA MCKYCTBa HE MOI'Y CaMO OTPaHUYHUTH yuY€H¢ CTyJCHAaTa M HAHETH IITETY
napTHEpUMa y 3ajeJHUIld, Beh MOry M IOTEHIMjaJIHO II0jayaTH, Ha MPUMED,
HEraTHBHE CTEPEOTHIIC CTyJeHaTa. M3 TOor pasiora mocTaBjba Ce MHUTAKE, 3aIITO
0N YHHBEpP3UTETH Tpebajio Ma YKJbYUYyjy CTYACHTEC Y JOKAIHY 3ajeTHHILY?
JemHocTaBHO peueHo, WCXOMU M JOOpOOWUTH TOBE3HU Ca aHTAKOBAKEM ¥
3ajeMHUIN TpeBa3uina3e pusnke. KOTHUTHUBHM, OUXEBHOpaTHH U adeKTUBHU
3Ha4aj paja y 3ajeIHUIN TTOKa3yjy MHOTO TIO3UTHBHUX UCXO0/Ia 3a CTYACHTE, a KOj!
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HACTajy U3 JOOPO OCMHUIIUBEHOT BaHHACTABHOT aHTa)KOBama y 3ajenuuriy (Warren,
2012).

MoryhHocTH ¥ ClIeKTap BAHHACTABHOI AHIA’KOBakha CTyleHaTa

300T pa3IHMYUTHX HHTEPECOBaba CTYACHATA, ONICET MOHYJa BAHHACTaBHUX
AaKTUBHOCTH BEOMa je OICe)XaH. BaHHacTaBHE akTMBHOCTH ce Kpehy y pacnoHy ox
NpEeBacXOJHO COLMjalHUX M KYJATYPHHX OpraHu3audja J0  BIaJUHHX
opraHusaluja, Kao u CopTCKuX mnporpama. CBaka aKTUBHOCT IPYKa CTYJCHTUMA
NPWIKMKY Aa paje ca ApyruMa, JONPUHECY 33jeIHUIM U CTEKHY OCHOBHE JKUBOTHE
BEIITHHE.

Jenrna on HajpacHpOCTpam-EHMjUX BpCTa BAHHACTABHOI HCKYCTBA
JIOCTyITHA Ha YHUBEP3UTETHMA j€ CTYIEHTCKH napiameHT. CTyleHTe yKIbydeHe y
OpraHM3aIlMje 33 YIPaBJbakhe, Ko MITO Cy CTYJASHTCKH MapIaMeHT, OOMYHO Oupajy
BUXOBU BpIIHAIM g2 OW (QyHKOIHOHHWCATM Kao '"ciayxOeHu riac" cryneHaTa
YHUBEP3UTETCKO] aAMUHUCTpanuju. OBU YYECHUIIM YECTO CIIYXKE Y HACTOjamy Jia
MIpeJICTaBJbajy Huieje u Opure cBojux koiera. GyHKIMje CTYACHTCKOT TapIaMeHTa
yKJbYUyjy NOJENy CpeAcTaBa IPYrHMM OpraHHM3alfjama, IUIaHHpamke IporpaMa
BE3aHMX 3a MHTEpEce CTy/AeHaTa, MpyXame (hopyMma 3a JTUCKYCH]Y O CTYJCHTCKUM
TeMamMa W momoh y W3rpaamu M oJp)KaBamy ycremHe 3ajeanuie. [lopen Tora
MOCTOje Pa3IMYUTe aKaJeMCKe U MpodecHoHaaHe OpraHusainuje, y Koje cy
CTYZICHTH 4YeCTO YKJbYYeHH, a KOjeé MOMaxy CBOjUM YIAHOBUMA Yy CTHIAY
UCKYCTBAa Y 071a0paHOM 3aHMMamy U IOMaramy y Tpaxkemwy nocina. CTyJIeHTH ce
OKYIUUb2jy Kako OM pasroBapald O BRXHUM MHUTalkUMa KOja c€ OJHOCE Ha TOJbe
MHTEPECOBakba M HAYYMIIU BELITHHE Y HACTOjamby Ja Oyay y MOTIYHOCTH CIIPEMHH
3a Oyayhu ycnex. TakBe npodecnonanHe opranuzanuje ce oOndHo Gokycupajy Ha
jeIHO KOHKpETHO monpyyje Kapujepe. [Ipumepu OBakBHX oOpraHusaimja cCy:
JpymTBO 3a akageMcKH pa3Boj, OMIIaJMHCKH Nenaromku nenrtap, Kiy0o mmammx
MaremMariyapa u CIM9HO.

Moxna Hajuemthn OOJMK BaHHACTABHOT aHTaKOBama CTyJeHaTa
IPE/ICTaBIbajy BOJOHTEPCKE M YCIy)KHE aKTUBHOCTH KOje MOMaxKy MOOOJbIIamy
JIOKaJJHE W CBETCKE 3ajellHHIIS, IITO je BaKaH IWJb BAHHACTABHUX AKTHBHOCTH.
[ocroje paznuuute BpcTe BONOHTUpama. Heke of wux cy moayvaBame, momoh u
30pumaBambe JbYAHM, a HEKe Cy Be3aHe 3a IUTamka JKUBOTHE CpEAWHE,
aJIMUHUCTPAaTUBHH pajll, PEHOBUpAaE M M3rpagmdy HH(PpacTpyKType, jaBHe
KaMIame, UTA. BOJNOHTEpCKH pal je jeAaH OA HajCHAXHUJUX elleMEeHaTa KOjH
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JOTIPUHOCE pa3Bojy M (GOPMHPAKY JEMOKPATCKUX MPOMEHA Yy CBAKOM JPYIITBY
(ITepuh m Yakano, 2008). YjenHo je ocHoBa koja omoryhaBa rpahanuma na ce
yKJby4€ y TIOJICTHLAKE Pa3Boja 3ajeHUIIC U JAPYIITBA Y LEIUHH KPO3 pa3InuuTe
rpaljaHCcKe WHUITjaTHBE aBal-EM CBOT CIIOOOMHOT BpeMeHa, 3Hamba M MCKYCTaBa
Ka0 W CHTy3Wja3Ma W eHepruje. BonoHTEepH MOry paauté y pa3iddauTuM
o0JlacTiMa WM ca Pa3IMYUTUM TpyramMa KOPUCHUKA BOJOHTEPCKUX YCIyra, Kao
TO Cy MapruHaAJM30BaHEe Tpyre, ocode ca MoceOHMM morpedama, MeEauju,
BJIaJMHE W jaBHE HMHCTUTYNHje, OpraHu3aluje Koje ce OaBe MPOMOLHjOM H
3alITUTOM JbYJICKUX TMpaBa, 3IPaBCTBOM, KHBOTHOM CPEIUHOM, O0pa3oBameM
uTA. MyNTHKYITypHE aKTUBHOCTH (okycupajy ce Ha mnosehame cBecTH WU
pasyMeBama pasUuUTHX KYJITypa, CTHUYKHX W pacHUX mo3anuna. [lopen Tora,
YKJbYYCHOCT Y OBE aKTHBHOCTH MOXE OUTH BayKaH KOpPaK Ka MO3UTUBHOM Pa3Bojy
pacHOr, CTHUYKOT WJIM CCKCYAJIHOT UACHTUTCTA.

AKO TOBOpMMO O BpeIHOCTMMa BOJIOHTepm3Ma Tpeba pehu ma je onHo
BPEIHO M KOPUCHO KaKO 3a MJIaJ¢ KOjU BOJIOHTHPA)y Tako M 3a JAPYIITBO Y
HenuHU. BpemHoCcT BOJOHTEpM3Ma 3a MIIajie Orjiefa ce y CaMOIIOUITOBAmbY,
CTUIay 3Hama M BEUITHHA, Pa3BUjalby MOPATHOT M €THYKOT KOHIIETITa, HOBUM
MO3HAHCTBMMA Ca PA3IMYUTUM JPYUITBEHUM rpynama, ocehajy KOpHUCHOCTH
NPUITAJHOCTH, KOPHCHOM TIIpOBOhEmY CIOOOMHOT BpeMeHa, NpOopecHOHATHHM
HCKycTBUMa. BpemHOCT BoOHTEpH3Ma 3a JAPYIITBO Y LEIWHU OTJIeNla CE Y pa3Bojy
JPYIITBEHE COJMIAPHOCTH, 00Jb0] COIMjAIHO] YKJbYUYEHOCTH MIIAJMX Y JPYIITBO,
CTBapamy HOBHX BPEIHOCTH, NMpeBeHNIuju nopemehaja y monamamy, nosehamy
COLIMjalTHOT KaluTaja W JIPYIITBEHE KOXe3Wje, XyMaHHjeM IPYIITBY M 00JbeM
KBaJIUTETY sKkuBJberba (bapuh, 2008).

Takohe, CTymeHTH 3aWHTEPECOBAHM 3a CIIOPT MM YMETHOCT WMajy
MHOIITBO BAaHHACTaBHUX MOI‘thOCTI/I y KOjI/IMa MOr'y aKTHBHO YYCCTBOBATH.
Bosontupame y ClopTcKUM LEHTpUMa Wi Aorahajuma, My3ejy, IO30pHUILTY HITH
rajiepuju Ipykajy CTyIECHTHMMa NPWIMKY Ja IOKaXy CBOje CIIOCOOHOCTH U
HHTEPECOBambA.

Hcxonn BaHHACTABHOT AaHTa)KOBamha CTyAeHAaTa y 3ajeHULH

Kyx (2009) naBomu na anraxoBame noBehaBa usriene nga he cBaku
CTyIeHT - 6e3 003upa Ha O0pa3oBHY W COIMjadHy MO3aJWHY - AOCTHNU CBOje
00pa3oBHE M JHMYHE LWJbEBE, cTehM BEIITHHE W KOMIIETCHIHjE KOje 3aXTeBajy
nzazoBu XXI| Bexka. Meljytum, cTyaeHTH (MHIUBUILYaTHO) HUCY jJEIUHH KOJH UMajy
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kopucTH. Kama ce cTyneHTH aHTaxyjy, MOXe c€ CTBOPHTH KIHMMa KOoIeparje,
capaJme U Mel)ycoOHOr ympekaBama, IITO JOBOAU J0 TOra Ja ce IJac CTyAeHara
jade 4yje, CTylIeHTH W IHXOB IJIac TOCTajy BaKHU, KAKO YHHMBEP3UTETY, TaKO U
3ajeIHUIIH.

Ca npyre ctpase, o GOKyca Ha aHTa)KOBABE CTYAEHATa KOPUCTU MMa U
CHCTEM BHCOKOT 00pa3oBama, IPy>KambeM I101aTaKka 3a Mepeme U npaheme, Kao U
KopuihemeM OBUX TOAaTaKa 3a KOHTHHYUPaHO yHampeheme y YuTaBoOM CEKTOpY.
AHTa)XoBame CTy/ACHATa IOCTaje CPeIuIlbi (HOKYC MaXmke jep ce MHCTHTYLHje
CMEIUTajy Y CBE BHILIEC TPXKUIIHO M KOHKYPEHTHO BHCOKOIIKOJICKO OKpYyXeme. Y
MehyBpeMeHy, OCHrypame KBaJlUTEeTa CKPEHYJO je Taxby Ha MnoTpedy
YHHUBEp3UTETa Aa AOAATHO MOOO0JbLIABAjY KBAJIUTET CTYIEHTCKOI MCKYCTBA KpPO3
nukiayce npahema W eBalyalldje CTATHOT ycaBpmaBama. C 003UpOM Ha OBy
CIIO’KEHY MHTEpaKuujy (akropa, HCTpaKMBaud, MpaKTHYapH, aJMHUHUCTPATOPU H
KpeaTopy IMOJUTHKA MPENO3HAIN Cy HMIEpPaTHB Aa OCMHUCIE Ha4duHE OOJber
pasymMmeBama, mnpahema W MPOMOBHCAKA AHTAKOBAaKka CTYACHATa y HHUXOBHM
WHCTHTyIMjamMa. Heke oj KOpWUCTH Koje IOHOCH TakaB MpHCTyn jecy: Beha
noBe3aHocT u3Mel)y HacTaBHOT 0c00Jba U BUXOBUX cTyzaeHara (Bensimon, 2007),
noBehaHa WHTEpakiMja O OCHOBHUM NHTamUMa ca BUXoBuUM cryaeHtiMa (Kuh,
2009) u nepeme BPEAHOCTH U MPUCTYIIA YICHY ca CTYJeHTHMA.

Y wmera-ananmusu, Bapen (2012) 3amaxka Jga je HCTpaKuBambe ydemha
3ajarambeM y 3ajeJHUIM MMOKa3allo0 MO3UTHBHE e(eKTe Ha MHOTE acleKTe KUBOTa
CTy/IeHATa YKJbYyuyjyhi KyJITYypHY CBECT, IPYIITBEHY OJITOBOPHOCT ¥ KOTHUTHUBHE
ucxojie. [Tokazano ce aa yueme y 3ajeIHUIN MMa 3HaYajHe KOTHUTUBHE MCXOE 3a
ctynente. OBaj 00OJUK aHTraXKOBaMka y 3ajeHUIM MoBehaBa akageMCKy YCIEITHOCT
CTyzeHaTa, moboJbIaBajyhu Kako AUCIUILTHHAPHA 3Haka U CIOCOOHOCTH, TAKO U
KpuTHUkO Mulubewe (Warren, 2012). 3ajenHuile y KojuMa CTYIEHTH Yd4e
CTaBJbajy CTyIEHTE Yy CHUTyaldje y KOjUMa Mopajy jAa ce npuiarohaBajy u
HNpUMEYjy OHO HITO Cy Hayuwian y apyraurjum konrekctuma (Giles, Dwight &
Euler, 2013). OBa uckycTBa MOTY JOBECTH 10 TOTa Ja CTYICHTH Pa3BHjy OyOsbe
pasyMeBame TEOPHjCKOT KOHIIETITa BE3aHOT 32 Hay4YHY JUCIHUIUIMHY KOjoM ce OaBe
(Yeh, 2010) u 3a ipeHOC OHOTa IITO OHW HAYYHIN Y 3aj€JHHUIIN Ha JAPYre acIleKTe
cBor >xuBoTa. [lopex yuema Be3aHMX 3a aKaJEMCKE NpeIMeTe, KOTHHUTUBHH
WCXOJTU TIOBE3aHH CY U ca Pa3BUjambeM 3Hama YUCHUKA O COIVjaTHUM ITHTAmbIMa U
3ajeqHULM yommTe. McTpaxkuBama MOKa3zyjy Ja CTYIEHTH KpO3 OBAaKBO YUCH-~E
MOCTajy CBECHMjU W BUILE 3aMHTEPECOBAHW 3a YCJOBE, MPOOJIEME M H3a30BE Y
3ajeqHMIN U CBOje rpabhancke myxkuoctu (Steinberg, Hatcher & Bringle, 2011).
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[Tocrajy cBe cBecHHjU pa3inKa, MATamka MOMITOBAKkaA AEMOKpaTHje, TPUBHUIIETH]a U
cTepeoTHna o0MuKyjyhu v CBOj MIEHTUTET W MACHTUTET 3ajeTHHIIC Y KOjOj CIIyXKe.

VYdueme 3anarameM y 3ajeJHUIHM Takohe MMa TEHICHLHWjy Ja yTUYe Ha
UCXOZIe yUermha y JOMEHY IOHamama. JloMeH moHamama o0yXBaTa KOHKPETHE
BEIITHHE KOj€ YYCHUIIM CTUYY KPO3 YYeHe, yKJbyuyjyhu M MpakTHYHE BEIITHHE
KOj€ TOjeIMHII MOTY KOPHCTHTH y CBOM CBaKOJHEBHOM JXWUBOTY. CTymeHTH
3ajarameM Y 3ajelHULN pa3Bujajy M ycaBpllaBajy KOMyHUKAIMOHE, Mel)ysbyacke
u rpahancke Bemtune (Moely & llustre, 2014). Kpo3 yciyre y 3ajennunu
CTYJICHTH CTHYY MCKYCTBO y CTBapHOM CBETY M B&X0ajy Ba)KHE BEIITHHE, MOIMYT
BoljcTBa, pelnaBama npoOieMa W yrpaB/bakba BPEeMEHOM. BoJjoHTUpame HyIu
CTyIeHTHMa MOTYhHOCT [a CBOjeé BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH TIPUMEHE Ha
MIPaKTUYHUM CIIEHAPHjHMa KOjU IMa]y CTBapHE UMILTHKAIIH]E.

JIok cTyaeHTH ojja3e M3 Kamilyca Ja KOMYHHUIMpajy, y4e M pajae ca
YIaHOBMMA FHUXOBE 3ajeHUIlE, OHM JOXXUBJBaBajy W a(eKTHBHE IPOMEHE.
Crynupame, HEeM3MEPHO KOPUCHO MCKYCTBO, JI0JIa3d ca CBOjHM JelioM cTpeca. To
je BpeMe KaJjia ce MJIaJIM OJpaciii y4e Jia MOCTaHy He3aBHCHHM, YIIPaBJbajy CBOjJUM
BpEMEHOM M TpoHal)y CBOj IyT y ,,CTBapHOM CBeTy". BaHHacTaBHe aKTMBHOCTH
MOMYT BOJIOHTHpama MOTY 3ampaBo MOoMohW Yy yIpaBibakby BpEeMEHOM H
no0OJBIIATH  €MOLMOHATHO Oyaroctame. AQEKTHBHH HCXOOH 3a CTY/ACHTE
YKJbYUY]y N0jauaHy caMoe(MKacHOCT U CaMOIIONITOBaE, oBehaHy OJIYyYHOCT U
YIIOPHOCT, TOOOJbIIIAHE CTABOBE O YKJbYYHBAaWy Yy 3aje[HUIy U pa3BUjame
emnaruje. Beoma 3HadajaH je mporec peduiekcHje U KOju MOJCTHYE CTYACHTE Ja
HCIIUTYjy €MOIMje KOje JIOKMBJbAaBajy JOK C€ CyodaBajy ca COILMjaTHOM
crBapHomhy. 3aTO je Ba)XHO MOACTHLATH CTYICHTE Jla UCIUTY]y M HEYTOJHO H
nmo3uTHBHa ocehama Koja J0)KHB/baBajy TOKOM yuekha Y 3ajCAHHMIIM.

Bepuanoscku u cap. (Bernadowski, Perru & Del Greco, 2013) HaBoze 1a
KpO3 €(QHUKAcCHO Yy4eHe y 3ajeJHHLH CTYACHTH IOCTajy 3aCTYIMHHLM 3ajeJHHLE
KOjU TOoceyjy TOO0OJBIIaHO CaMOIOIITOBAkE, CaMOS(PHKACHOCT M pacTyhy
cougjamHocT cBecT. OBM MO3MTHBHU a()eKTUBHHM HMCXOAU 3aBHCE O]l KBaJHTETa
HCKycTBa W ayOumHe camopeduiekcuje. Mako Cy KOTHUTHBHU HUCXOIU BeoMa
MOXEJbHU 3a CTYIACHTC, aQ)eKTI/IBHI/I UCXoaun HHUCY HUIOTA MalkEe IMOXBAJIHH.
Emonmonanan MHTENUreHnyja u Apyre ,,MeKe BEIITHHE Takolhe Cy MmoBe3aHe ca
3aIl0CIICEbEM U YCIIEXOM Y JKMBOTY. Yuemrhe y BaHHACTaBHUM aKTHBHOCTHMA U
Bozehe yiore y THM aKTUBHOCTHMA MO3MTHUBHO Cy TOBE3aHE Ca MPOHAIAKEHEM
mpBor mocia. Yuemhe cTyneHata y BaHHACTAaBHUM aKTHBHOCTHMa Takole
MO3UTHBHO yTH4e Ha oOpaszoBHa mnocturayha. McrpaxkuBama TmOKasyjy na
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BAaHHACTABHO AHT2)KOBamkb¢ MMa IMO3WTHUBAH YTHUIA] HA CTUIAKE JIUIIIOME U Ha
oOpa3zoBHe acnupanyje. CTyJeHTH KOjU aKTHBHO MapTULMIIUPA]y y 3ajeIHULH
umajy Behe oOpazopne ambOunuje (Kuh, 1995). HenpodutHe opranusanuje cy
MapTHEpP ca APYyruM npemy3ehnmMa, opraHu3anijaMa 1 UHUIHjaTOpUMa IMPOMEHa Y
CBOjUM 3ajeJHHIIaMa, T¢ pajJ ca HENpOQHUTHUM OpraHu3alnyjamMa MNpeAcTaBiba
OUTMYaH HA4YMH 3a CTYICHTE Ja WCTpaxyjy TmyTeBe Kapujepe. Haname,
HenpopuUTHH NPO(ECHOHANIM MOTY TIOHYIUTH KOPHCHE CaBeTe Y KapujepH Kako
Ou MOMOIJIN CTYACHTHMA JIa yCMEPE CBOje CTY/Hje.

3Hauaj conujajiHe MHTEerpauMje CTyeHATA y 3ajeJHUILY

BannacraBHe akTHBHOCTH ()OKyCHpajy c€ M Ha WHCTUTYLIHOHAJHE
[IMJbEBE, IOMYT W3TPAIbe W OJp)KaBarka 3ajeJHUIC Ha YHHBE3UTETHMA, Kao U
3ajpKaBame cTyaeHara. Kako kamimycu mocTajy cBe BUILIE PAa3HOIUKH, CTYACHTH
JKele OKpyXKeme Yy KojeM ce ocehajy TMoBe3aHO ca JpyruMa, ald Hu ca
YHHUBEp3UTETOM. BaHHacTaBHE aKTMBHOCTH MpYKajy MOTYRHOCT cTylneHTHMa Ja
ce OKyIle, pa3roBapajy 0 B)XKHUM HjejamMa U MPOoOJIeMUMa U TIOCTUTHY 3ajeTHIYKE
mbeBe. Y OBOj 3ajelHUUM, IIe ce cTyaeHTu MehycoOHo ocehajy yroaso,
no0oJblIIaBa Ce yueHe U pa3BOj U MO3UTUBHO yTHYE HA 3a/p)KaBame CTyAEHAaTa.
Kpo3 BaHHAacTaBHO aHra)KOBambe, CTYACHTH YE€CTO KOMYHHUIMPAjy ca BPIIHALMA
KOjH MMajy CIM4YHEe MHTepece, Npykajyhu COlUjaaHy WHTETpalyjy y OKpYKembe
(hakynrera.

CryneHTcKa BpIIb-ayKa rpyna npeIcTaBiba HajBaKHUJU U3BOP YTHIIAja HA
aKaJeMCKH M IIMYHU pa3Boj. MneHTuuKanuja ca BPIIHAYKOM TPYIIOM MOXKE
yTAOaTH Ha a(eKTHBHU M KOTHUTHBHM Pa3BOj CTyAEHATa, Ka0 M Ha HHHXOBO
monamarme (Moore, Lovell, McGann & Wurick, 1998). Kao pesymnrar Tora,
VKJbYYEHU CTY/CHTH IJiefaj)y Ha (aKyITeTCKe TOJWHE Kao MO3UTHBHO UCKYCTBO U
cMarpajy Za Cy BHUTAIHU JA€0 YHHMBEP3UTETa, LITO PE3YyJITHPa BHIIOM CTOIIOM
3aapxkaBama. Takohe, comujasiHa WHTETpaldja Koja Tojpa3yMeBa capajmby ca
Ipyruma JornpuHocu ocehajy mnpumajgama 3ajeqHuud u ocehajy couwjanHe
MOJIPIIKE WITO Ce TpeMa HCTpaKuBamuMa Hekux ayropa (Yapanuna u IlleBo,
2017) mokazayio ka0 BeoMa BaXKHO y IIPEBEHUPaby caropeBama CTyACHATA.

MHCTUTYIIMOHATHO OKpYKEHhE YHHUBEP3UTETa j€ CHCTEM CaCTaBJbEH OJ
Pa3NMUYUTUX BpCTa 3aje[HUIA: HMHTEIEKTYaHHX/aKaIeMCKHX (oxcenmum U
(hakynTeTn) U OPYIITBEHUX (pa3Ha CTyAEHTCKa APYIINTBA, KIYOOBU U YAPYKEHa).
CBaka 3ajemHuma wuMa CBOjy crequuuHy CyOKynTypy, INTO YKJbydyje
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HOpPMaTHBHE CTAaBOBE, BPEAHOCTH, MpHUXBaheH! CTWI KOMYHHKAIMje ¥ MOHAIIaka
u mornen Ha cBeT. ColMjanHa WHTErpandja IMojeJuHIA je onakiiaHa ocehajem
CKJIaJJHOCTH ca Oap jeHOM OJf OBHX 3ajeJHHLA Ha yHuBep3uTeTy. CorujanHa
WHTETpaIyja 3ay3BpaT MPOMOBHINE yY€H€ W pa3Boj. 3ajeqHUIlC I0jeAMHIIIMA
npyxajy MoryhHOCTM 3a KOMYHHKalWjy W WHTEPaKUWjy ca CTyAEHTHMAa H
HAacTaBHUM OCOOJbEM pa3IMUIUTOr TIOpPEKiIa M pasInIuTHX BepoBama (Yang &
Chau, 2011). TakBa pa3HONHMKa CcOLMjaHA CUTyaluja NpyXa CTYIACHTHMA
MOTYhHOCTH J1a pa3BHjy CHOCOOHOCT KPUTHYKOT pasMHILbalka U OTBOPEHOCTH
mpema JpyraddjeM u 3ajeanuiu. [IpunarohaBame mojeanHIIa HHCTUTYIIHOHATHOM
OKpYXKeHhY HHUje TMacHBHO, Beh akTHBHY YJIOTY y TOME MMa (POPMHUpPAE JTHYHHUX
nuJbeBa U ogadup Oyayhux oOpa3oBHUX aKTHBHOCTH.

MehytuM, y KOHIENTyalH3alMjH COIUjAIHAX WCKyCTaBa W pasBoja
CTyJIeHaTa MOCTOjU MOTpeda 3a joIll jayrM YKa3MBamEeM Ha HHXOBY MPOAKTUBHY
yIOTy CTyJaeHaTa. Y TOM KOHTEKCTy 3HadajaH je KOHLENT IJelama Ha CTyAeHTa
Ka0 aKTUBHOT YYCCHHMKA Ha YHUBEP3UTETY, KOjU C€ 3ajlaKe 32 00pa30BHA UCKYCTBa
IM3ajHUpaHa Jia BOJE CTYACHTE y aKTHBHOM ydemhy y IOHOIICHY OIIyKa O
CONICTBEHOM oOpasoBamy. /la OM MManM TakBy NPOAKTHBHY YIOTY, CTYICHTH
MOpajy Jia pa3Bujy CIIOCOOHOCTH CaMOCTAJTHOT pa3MHUIIbakba U e(UKACHOT yuekha,
IITO 3aXTeBa BOhEHmE O/ CTpaHe HACTABHHUKA KOj€ je YPaBHOTE)KEHO ca n300puMa u
CKJIOHOCTHMA CTyjieHata u capaamom Mmely Bpimanuma (Mclnnis, 2001). Osa
Wjeja cBOjy MOTIOpYy UMa joul y JljyrjeBoj TeOpHju y4ema IMyTeM UCKYCTBa, HITO
cyrepuiie na 6u 00pa3oBHA MCKYCTBa Tpedajo Ja MpeicTaBibajy MOTYRHOCTH Jia
CTYJICHTH MPEy3My OJITOBOPHOCT 3a CBOj€ MOCTYIIKE, TAKO Ja BpeMe MTPOBEJICHO Ha
YHUBEpP3UTETY AONPHHOCH HE CaMO HPHUIIPEMH CTyJeHara 3a >XHBOT Beh u
HHUXOBOM aKTUBHOM y4emnily y IpyIiTBy.

ConnjasHa mapTunUNanyuja u 0CeT/bUBOCT CTYCHATA 32 3ajeTHULY

Tokom mporexnux 20 rojuHa, IPYIITBEHA MapTUIMIAIMjA MIIAJNX CBE
BuIIe 100Wja Ha 3Ha4ajy, Kako y Hay4HOj JIUTEpaTypH, Tako U mely KpeaTopuma
MOJIUTHKA. AKTHBHO YKJbYUUBAHE MIIAJIUX y 3ajeIHUILY ¥ HHXOBO TIOHAIAmEe Kao
aKTHBHHX rpaljaHa cMaTpa ce IMoKa3aTesbuMa IO3UTHBHOT pa3Boja M Ojarocrama
MJIaJUX, a HUXOBa MPOMOLMja MOCTana je LEHTPAIHU IHJb OMJIaTUHCKHX
MOJINTHKA Y MHOTHM 3eMJbaMa.

KonuenT ,,couujanHe napTuuunanyje’ 3ay3uMa IEHTPaTHO MECTO Yy
pa3NUYUTUM  JWCUUINIMHAMA Y  OKBUPY HOJHMTHYKUX, JAPYIITBEHHX U
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XYMaHHUCTHYKHX Hayka W OWo je y ¢OKyCcy MHOTHMX KOHIIENTyalu3aldja u
TEOpPHjCKUX mepcriekThBa. JleduHrcaH je Kao Tpouec Yy KOjeM MOjeAMHIH
YUECTBY]Y y JOHOLICHY OJUTyKa Y HHCTUTYIHjaMa, IPorpaMruMa 1 OKPYKEmbY Koje
ucroBpeMero yrudy Ha mux (Cicognani et al., 2008). JIpyrrBeHa napTHIHIALMja
Ce O/IBMja y OKBHUPY 33je[IHUIIC Y KOjOj C€ JbyIU YKJbY4yjy y HAPYLITBEHE
aKTHBHOCTH Ha MHOTUM ()OPMaTHUM U He(OPMAITHIM JPYIITBEHHIM KOHTEKCTHMA.
O0muiu ydyecTBoBama ojpeljyjy ce TIuTamHuMa Koja HACTajy y 3ajelHUIU |
VKJbYUYjy HEHY KyITypy, HOpME, BpPEAHOCTH M HHCTHTyHHje. 3HATHO
WHTEpPECOBame MOCBeheHo je NCITUTHBAKY NPUPOE U 3HAYAja Pa3TUIATHX 00IHKa
JPYIITBEHOr Yyuemha MIaguX W HCTPAKUBABY HUXOBHX Kopenata (HIOp.
MOPOIMYHOT TOpeKJia, YTHIaja BpIIkHaKa, 00pa3oBama, YTHIAja MACOBHHX
Meanja) U edeKTH Ha pa3Boj W comujanHo mpuiaarohaBame mimaamx (Smetana,
Campione-Barr & Metzger, 2006). Pa3nuuute BpcTe akKTHBHOCTH C€ HCIHUTY]y Kao
oOmmmm  maprununanuje. OHH  yKJBY4Yjy — TONHTHYKY  TapTUIUIANH]Y,
BOJIOHTEPCKE aKTUBHOCTH, OaBJbCHE JPYIITBEHHM, KYJITYPHHUM, CIHOPTCKUM,
pekpeaTHBHUM JorahajumMa Kao BaHHACTABHUM AaKTUBHOCTUMA. XOJHCTHYKO
pa3yMeBame COLMjaJJHOT KMCKyCTBa CTyJCHaTa Ha YHHBEP3HUTETy 3axTeBa
pasyMeBame U IpoyyYaBame CTYACHTCKUX HCKYCTaBa KaKo y aKaJeMCKUM, TaKo U Yy
COIIMjaJTHUM 3ajeTHuIama.

Konment “comnujanHe OCeTIJEUBOCTH WM “OCETJBMBOCTH 32 3ajeHHILY”
KOPHUCTH C€ 3a ONKcHBame ocehaja MpUnajHOCTH Pa3iniuTHM BpcTama 3ajeTHHIIE,
Koje YKJbY4yjy (hopManHe W HeopMallHE COIMjallHE OpraHU3allfje OrpaHHuYCHEe
(u3nvKkuM WK reorpadckuM MOJI0XKajeM, TTOMyT JIOKaTHE 3ajeHHIE, Ipaja I
Hacesba, KOMINWIYKa, Gakynrera/yHuBepautera u cii. llltaBumie, oBaj TepMuH je
KopuIlheH 3a O3HauaBame JAPYIITBEHHUX CHUTETAa 3aCHOBAHWX Ha 3ajeJHHYKUM
UHTEepecuMa, IMJbEBUMA MM TOTpedamMa, TOMyT CIOPTCKUX TPyIa, MOJUTHYKHX
rpymna, BOJIOHTEPCKUX Tpymna. Takohe, oceTsbMBOCT 3a 3ajeJHHIy C€ cMmarpa U
je3rpoM KOHCTPYKTa, Kao IEHTpaJHa BpPEIHOCT M HAEAT IpeMa KOoMe ce
OpPHMjEHTHUILy HHTEpBEHIHMj€ KOjUMa je b mnoBehame Onaroctama yHyTap
3ajeIHUIIE.

[To3HaT je 4eTBOpOIMMEH3UOHAIIHNA MOJIENI OBOT' KOHIIENTa KOjU YKJbYdyje
cienehe KOMIOHEHTE: WIAHCTBO, YTHIAj, MHTETPALHUjy U UCIyHEHe MoTpeda u
3ajeqanuky emornmonanny Besy (McMillan & Chavis, 1986, mpema Cicognani et
al., 2008). UYnanctBo ce oaHocu Ha ocehaj NPUMATHOCTH 3ajeAHUINA U
uaeHTHQUKanMjy. YTUla) je MpWiNKa 3a TOjeAMHIA Oa YYECTBYje y J>KHUBOTY
3ajeqHuIle, najyhm CBOj JONPHUHOC Yy peHUIpodYHO] Be3W. HMHTerpanmja wu
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WCIyhaBamke TOTpeda OJHOCH Ce€ Ha KOPWUCTH KOje JbYAH OCTBApYjy CBOjUM
YJIAHCTBOM Y HEKOj 3ajelHHUIHM. 3ajeJHNYKa eMOLMOHAHA MTOBE3aHOCT 3aCHHUBA CE
Ha ocehajy 3ajemHUYKe UCTOPHjE W Be3e KOje Cy C€ pa3BWIe KPO3 IO3UTHUBHE
OJTHOCE Ca OCTAJINM WIAHOBHMA 3ajeTHHIIE.

VYuemhe y ApylWITBEHHMM TMOKpETHMa YKJbydyje MpPOLIUPEHE JHMYHOT
UJICHTUTETAa | TIPECTaBJba NPUINKY 332 CaMOOCTBapeme. TOKOM ajolecieHmyje,
JIonpruHocehn KHMBOTY y 3ajelHWIM JApylITBeHHMM yuemhem moBehaBa ce
caMoeHKacCHOCT ¥ JTMYHa KOHTPOJIa aJ0JIeClieHaTa U Mo00JbIIaBajy ce MO3UTUBHU
pa3BojHU ucxomu. VcTpakmBaduke CTyauje Cy TIOKasale Jia ajoJIeCIeHT
NapTUIMITUpakeM Yy 3ajeaHuny mnosehaBa nmaepcke KommereHIHje, ocehaj
KOXe3Wje, JIpPYIITBEHYy OATOBOPHOCT, TMEPUENIHUjy JudHe e(QHKacHOCTH |
Bpeanoctd (Smetana, Campione-Barr & Metzger, 2006). Ha taj HauuH,
MoryhHocTr 3a ydemhe u MOryhHOCT JaBama IONPHHOCA JKUBOTY y 3ajCOHUIH
MIpelICTaBJbajy OCHOBY 3a moBehame MCHXONOMKEe M conujadHe JoOpOoOUTH U
ocehaj mpunagHOCTH.

[TocToju M emmupHjcka MOAPIIKA ITO3UTUBHO] YIIO3H OCETJBUBOCTH 32
3ajenHuIly y mnoBehamy IMYHOr Onarocrama, Kako Yy OJApaciioj Tako H Y
amonecuentckoj momyianuju (Prezza et al. 2001; Y Chipuer et al., 2004).
JIpyIITBEHO OpHMjEHTHCAaHO NOHamlamke M ocehaj NMpUIAagHOCTH y CMUCICHOM
JPYITBEHOM KOHTEKCTY TIO3UTHBHO YTHYE Ha COLMjalHy JOOPOOUT W COLMjaTHy
napTUnMnanujy. 3a norpede HCTpaxuBama MPeJIOKEHa je  COIHjaHO
OpHjeHTHCaHa KOHIENTyalu3anuja Ojarocrama 3a TNPHKYIUbAkhE IPOIEHA
nojeIMHana O HUXOBOM (DYHKIMOHHCAWKY Y JPYIITBY, KpO3 MET JAMMEH3Hja:
CouyjanHa uHTErpanyja (MpoeHa rnojeAnHana 0 KBaIUTEeTy BHXOBOT COIICTBEHOT
oJlHOCa mpema ApymTBy W 3ajenuuiin); Couujannu gonpuHoc (ocehatu ce kao
BUTAJIAaH 4WIaHA JAPYIITBA, KOJH HMMa HEIITO BaKHO Jia TOHYIH 3ajeIHUIIN);
ConujanHo npHxBaTame (BEpOBAKE JPyrMMa M Bepa y YOBEKOBY IPUPOAY);
ComnujaniHa akTyanu3anuja (IpoleHa MMOTeHIIKjala ApyIITBa U 1aeja Aa JPYIITBO
UMa TIOTEHIIMjale KOju Cce OCTBapyjy Kpo3 MHCTHTyuHuje u rpabhane); CoumjanHa
KoxepeHIMja (Ieplerniyja KBaJuTeTa U OpraHHu3alije COIHjaIHOT OKPYKEHa)
(Keies 2003). OBaj KOHCTPYKT HCTOBPEMEHO €BajIyalMjy camora cebe ¢ 003upoM
Ha JPYLITBEHH KOHTEKCT (ColMjallHa MHTErpanyja, COLMjaIHH IONPHHOC),
eBajyanuja ApYyTuX JbyOd (COIMjaTHO TIPUXBATake) W CBANyalldjy IpYIITBa
(comnmjanHa KOXEpEeHIINja, COLUjaIHA aKTyaIH3alHnja).
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3akspyuak

[IpoyuyaBameM pelieBaHTHE JIMTEPATYpe youaBaMO BEIMKY YJIOTY M 3HA4aj
BaHHACTABHOT AHTa)KOBaba CTyICHATa y 3ajeHUIM. YdemheM y 3ajeHULA
CTyIneHTH pa3BHjajy ocehaj 3a 3ajegammy. OHO Hyam MiaguMa MoryhHOCT
HEroBama JPYIITBEHHX Be3a ca JpyruMa Yy paslduduTUM JPYIITBCHUM
KOHTEKCTIMa M TIOMaXeé WM Ja CTEeKHy ocehaj MOBE3aHOCTH WM INPHUIATHOCTH
COLIMjaJTHOj M aKaJeMCKO]j 3ajeHUIH, Kao U Jia Tpajie CBOj APYIITBEHH HICHTUTET
Y Ipoliec uaeHTU(UKALH]e.

Nmak, 3akJbydny KOjU yKasyjy Ha BaXHOCT OBAaKBOT INPHUCTYIIA BHCOKOT
o0pa3oBamba, 3aCHOBAHOT HA YYCHY y 3ajelHHIM, OTBAapajy HOBA HCTpaKMBauKa
MuTama 0 KojuMa Tpeda mpomunsbaTh. [Ipe cBera, HEOMXOMHO je MPEMOCTHUTH ja3
u3Mel)y yHUBep3WTeTa/KaMIlyca M 3ajelHWIle W OCJIOHUTH C€ Ha CIyX0e y
3ajemHUIM. Y TOM KOHTEKCTY BEOMa BaXKHY YJOIY MOTY HMMAaTd, Ha TNpHUMeEp,
OMIIAJIMHCKE 3ajeHHIIe, BOJIOHTEPCKE M HEBJIAJWHE OpraHH3alHje, KOje CBAKaKo
OKYIUBajy MIIajie, ajli yrJIaBHOM 0Oe3 capa/iibe U KOHTHHYUTETa KOju OM MOTrao 1a
nocroju u3Mel)y akajieMcKuX IuJbeBa Koje Mpe]] CTyCHTE CTaB/ba YHUBEP3UTET U
MJbEBa HaBEJCHUX opraHuszanyja. Jlasbe, ¢ 003MpoM Ha IUPOK crieKTap cyljexara
U pecypca Koju Ou OBakaB MOjeJ 00yxBaTao, a Kako OU Ce MpaTHO HErOB TOK U
HampeJaK, HEONMXOJHO je 00e30equTH mmocTojame 0a3ze mojaTraka MapTHEPCKE
3ajelHUIe, KOja OM HCTOBPEMEHO MOIJIa Ja MpeJcTaBbajia M IuiathopMy 3a
pasMeHy morpeba U Mjgja U Jajbe pa3BHja capaimy Mel)y maprHepuma. Kana je
ped 0 CTyleHTUMa, Ha 4hjy JOoOpOOHUT cMO Tpe cBera (hoKycupaHH, MOTPEOHO je
00e30equTi UM MOTYRHOCT Jia IPOMHIIIBAjy O CBOM aHTa)XOBaby Y 3ajeIHUIH Y
KOHTEKCTY caJipkaja MOBE3aHUX Ca aKaJeMCKHM HHTEPECOBAKEM U MPOMUIILIBAE
0 BaxxHOCTH yuerrha y 3ajequunu. Peduiekcuja cTy/ieHaTa 0 CBOM BaHHACTaBHOM
ara)xoBamy MorJia OM Ja ce OJBHja KpO3 MHCalbe IHEBHHKA, OpPraHM30BaHE
MeljycoOHe NuCKycHje, TMpe3eHTOBamke CBOT ydemha WM mucame U Boheme
noptdosma aHraxKoBama y 3ajeHUIN. JoII jeJJHO BeoMa BaXKHO THTambe, Koje ce
4YecTo 3aHeMapyje, jecTe KOHTHHyHpaHa MOBpaTHa MH(oOpMalnuja W eBajlyaluja
KOjy CTyIEHTH 100Hjajy 0 CBOM pajy y 3ajeHHIIM O] CTPaHe HACTaBHOI 0CO0Jba
Ha (akynTeTMMa W TapTHEepa y 3ajeqHHIM. YKOJIHMKO Ce OYeKyje Ja CTYICHTH
yYBUAE YJIOTY W 3Hayaj BAaHHACTABHOI AHTaXOBamka y 3aJeIHHIM M CaMHU
YHUBEP3UTETH MOPAjy TOKa3aTH UCTY OCETIHUBOCT BPEAHOBABEM TaKBOT yuernha.
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CranncnaBa Mapuh Jypumux

5. YUEIbE 3ACHOBAHO HA 3AJEJHUIIN - BA’KAH CETMEHT
TPERE MUCHUJE YHUBEP3UTETA

Ka APYWTBECHO OATOBOPHOM YHUBEP3UTETY — IIPOUECH U IIPOMEHE

JIpyIITBEHO OJrOBOpHA yJOra YHHBEP3HTETa 3aHEMapeHa je y CPIICKOM
HAY4YHOM AHMCKYPCY, KaKO y TCOPHjCKOM TakO M y OMEpaTUBHOM cMuciy. Mmak
OTBOPEHOCT YHWBEp3UTETa TMpeMa 33jeqHHIH, y3 OpojHe 3aMepKe U KPHUTHKE,
IIOCTaje CaCTaBHH €0 FEroBOT (YHKIMOHHCAkA M JENOBakba y CaBPEMEHOM
npymtBy. Cee yemrhe W rjacHHje Ce, yCJeJ MHOIOOPOjHUX IPOMEHA, TOBOPH U
NPOMHIBA O TakKo3BaHO] ,, Ipehoj mucuju YHuBep3utera™. Y3 HacTaBy H
UCTpaXWBamka, JBE [0 cajJa NpuMapHe MucHje, Tpeha wmuchja ce Moxke
JneUHUCATH KAao MHTEpaKIja YHUBEP3UTETa U 3ajeHUIIC KOja TEXH Ja y ceOu
NOMHPH JBE AWMEH3Wje — JpPYNITBEHy M eKOHOMCcKy. IIpemycnoB 3a pasBoj
JPYIITBEHO OATOBOPHOI YHHBEp3UTETa M Herope Tpehe mmcuje Hanasum ce mpe
CBera y NPOMEHM BPEIHOCHOT CHCTEMa CBUX HETOBUX akKTepa a 3aTuM H y
MOCTaB/balby M jauarby HMHCTUTYIIMOHAJIHOI OKBHMpa 3a pa3Boj Tpehe Mucwuje
yauBep3ureTa y Cpouju. [103UTHBHO je IITO y TMOCIeqmhe BpeMe UMa CBE BHIIE
pazoBa KO HacC M Y pErMoHy, Koju ce 6aBe Tom TemaTukoM (Hynym u Jlenuh,
2010; Cracojesuhi, Kinieyt, bpankosuh, 2012; I'panauh u bocanar, 2018; I'panauh
u bocanarr, 2019).

VY yBOIHOM JieNy pajia aHaJM3HpaHe Cy BPEAHOCTH, Ka0 TeMeJb U MoJa3Ha
OCHOBa y pedopMama Koje OM TeXWie KOHIUIUPAKkY JPYIITBEHO OATOBOPHOT
YHHUBEp3UTETa W Pa3BOjy LMBWIHOTr JpyiiTBa. Hamasse ce paspabyje KoHuenT
JIpYIITBEHOr 3ajiarama y (yHKIHMju pa3Boja Tpehe MmucHje yHUBEp3UTETa
CpOuju, a Mo NPUHUUIY NMPO €T IOHTpa aHAIU3UpaHe Cy W MPeICTaBIbEHE
napagurmMa Cciykemha y 3ajeJHHLM M [apagurmMa 3ajaramba y 3ajeJHHIH.
IIpeseHToBaH je MOmIe y4ema ITyTeM 3ajlarama y 3ajeTHUITd W HAIOCIETKY je
CyMHUpaHa YJIOra YHUBEP3UTETCKOT HACTABHHKA Y KOHCTHUTYHCAIY IPYIITBEHO
OJITOBOPHOT YHHBEP3HTETA.
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Bpeanoctu kao ¢puiio3opcku U KyJITYpPOJOLIKH 3aMajal pa3Boja HMBUIHOT
ApPymITBA

Jenna ox KJbYYHMX OJJIMKAa CaBPEMEHOT CBETa, CBAaKako jecTe H
TypOyneHTHOCT. bp3nHa M WHTEH3WTET MPOMEHa y KOjuMa Ce CBeT oOpeo Ha
ro0aJIHOM M JIOKAJTHOM HHUBOY JOBOJE 1O KOHCTaHTHOT NpPEUCTHUTHBAamka Ha
MHOTOOpDOJHMM TIOJPMIMa, a TIpe CBera Ha TIO0Jby BpeTHOCTH. bpojum cy
TeopeTnyapu koju ce OaBe muTamuMma mnomyT Tora Koje cy HaM BpeaHOCTH
noTpedHe Kako OMCMO MPEKUBENH Y JaHALIBEM CBETY M KO MMa 3a/1aTak Aa HX
pasBuja u yremespyje? (bpesnnka, 1992; Bon Henting, 1999; Liebau, 1999; Kiing,
2004 npema Mpmayc 2008). I camu cMO CBeAOIM MPOMEHa Koje Cy Ce JCCHIIC
MpeKxo HOhM, W OMACHOCTH y KO0jOj ce 3aTEKJI0 YOBEYaHCTBO, Memajyhu mpu Tome
KHUBOT M3 KopeHa. CaMHM THUM ¥ IIHTame KOje ce MEePMAaHEHTO MOCTaBJba, a TO j&
pemMa KOjuM MakcuMmama Jbyau TpeOa aa ce paBHajy H xkuBe y XXI| Beky, Te Ha
OCHOBY KOjJHX BPETHOCTHHX Hadelda MOKEMO BOIHTH >KHBOT Y CIOOOMH, TOBOIH
YUHM CE JI0 HHM3a HOBHX MHTamka Y OAHOCY Ha OJIFOBOPE KOj& CMO MMaJIU JI0 jyde.
Y MHOIITBY IujeMa, HAHOBO CE€ IOCTaBJba AHTOJOTH]CKO IHUTAbE, MUTABE HaJ
mutabuma: lllta Me To unHM yoBexom? Kako kaxe MownTerjy ,,.butn doBek Huje
craryc ca Beh mpema kome ce Heko paha. Mopa ce HayuuTH jaa ce Oyjie 4oBek™
(Imut, 1999: 45). Yosek kao animal educandum, mo mpupojau je Guhe ydema
KOje TOKOM >KHBOTa pa3BHja CBOj€ JbYJCKE KBAJIMTETa, a 3HA4aj BPEIHOCTU j€ Ha
TOM MYTy KJbydaH: ,.BpemHocTd Hac Boae J0 Tora jaa 3ay3meMo ojapelheHa
CTajalMmiTa O JPYIITBEHWM muTamuma. lIpemoapelyjy Hac nma daBopusyjemo
jenny oxapeheHy MONUTHYKY WIIM PEIMTHjCKY HICONIOTH]Y HaJl HEKOM JPyTOM.
Bpennocty cy craHmapad KOjU yNpaBibajy HAIIUM JIMYHUM TIpE3CHTaldjaMa
JIpyrUX Te eBallyalldjamMa M TMpocylabamMa Hamux jena. BpeaHoctn cy 3a
HCTpaXkuBame Ipolieca nopehema Hajpakauje. KopuctuMo ux kao cranaaple 3a
yTBphHBame jeCMO JIM MOPAJIHUjU M KOMIIETEHTHHU]H Of Ipyrux Jbynu. Bpeanoctu
Cy CTaHJapJii KOju ce KOpHCTe Kako Ou ce yTHHano Ha jpyre Jbyne. OHe Ham
TOBOpE KOjU Cy CTaBOBH, YBEPEHa, BPEIHOCTH U aKIHje BPEAHN KaKo O ce 0 ToMe
MOTJIO JMCKYTOBATH WM Jla OM ce THMe TMOKYIIAIO Ha hHX YTHUIATH WM HX
MPOMEHUTH. BpemHocTH ¢y cTaHaapu KOju HaM, y NCUXOAHAIUTHYKOM CMUCIY,
Ka)XXy Kako MOJKEMO pallMOHaIM30BaTH yBEpEHwa, CTABOBE M aKlHje, IITO je WHaye
JUYHO W JPYIITBEHO HENPUXBATJFMBO, IIPH YEMy CTBapaMo JWYHHU ocehaj
MopaiHoctH W komnerenumje” (Rokeach, 1973: 13 mpema Mpmayc, 2008).
Counonosu momyt [dupkema u BebGepa cmarpanu cy ga BpEeAHOCTH YIIPaBIbajy
ZIeTIOBakbEM CBAaKOT IIOjeJMHIIA JONpHHHCEhH THUMe onpKamy JApYIITBa Kao
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3ajeIHUIle W TpeAcTaBibajyhm cammM TUM jeaH O MexaHH3ama COIHjaJTHe
unTerpanuje (Mpmayc, 2008).

Bpennoctu ce ycBajajy u mpeHoce Ha HEKOJIMKO HUBOY. OCHUM MOpOAHMIIE,
KOja WMa TMPUMapHy YJIOTY Yy OBOM IpOIECy, Ty Cy jOII W INKOJNA, MEIHjH,
npujaTesby, JIOKadHa 3ajeaHuna. bynyhu ga cMo W caMu J1eo ApYyLITBa KoOje ce
MpoKIIaMyje 3a JAEMOKPATCKO, OYEeKMBAHO OM OWII0 M Ja JKMBHMO y CKJIaay ca
JEMOKPAaTCKUM BpeaHocTUMa. To O moapasymeBano Ja WX [O3HAjEMO,
MHTEpHAIN3YjeMO, TpPaKTHKyjeMo u mpeHocuMo. [Ipema Jluebay caBpemeHo
BaCIUTAbE 32 BPEAHOCTH Tpeda J1a MpUIpeMa 3a KUBOT Y CI000/IH; 1a MOJCTHYE
CIOCIIOOHOCTH TPOICHUBaha, [elioBalba W Ipey3rMama OJrOBOPHOCTH Yy
JUYHOM, JpPYIITBEHOM U TIOJMTHYKOM CMHCIY; OCHaXyje omHoce usMmely
NOjeVHIA U IPYIUTBA; MOJACTHYE U yHampelyje ogHoce MojenHIa ca IPUPOAOM
W Ha Taj HAYMH Jaje 3ajamal] OJp>KUBOM pa3Bojy W ApymTBy. Jlnebay ra yjemHo
Ha3WBa W BACIHTamkEM 3a JN00po, W3/Bajajyhm ra Kao HajBUIIY BPEAHOCT Y3
MOJIepHE TIeJarolike BPEAHOCTH MOIYT ayTOHOMHjE, COIMIAAPHOCTH, CI00OIE,
OJrOBOPHOCTH, TIpaBa W o0aBe3a, NPABEJHOCTH, TOJEPAHIMje U OHHUX
TPaJMIMOHAIHUX Ka0 IMITO Cy MYAPOCT, XpabpocT, Bepa, Haja, Jby0aB, yMEPEHOCT
(Liebau, 1999 mpema Mpmayc, 2008).

BacniuTHO-00pa30BHH CHCTEM y M3BECHOM CMHCITY TPEJICTaBba CTOXKED Y
MIPEHOIICHY M YTEMEJbCHhY BPEIHOCTH, KOje APYIITBO 3acTylla, Ha HapallaTaje
KOjH ce 00pa3yjy U IpUIpemMajy 3a akTUBHO ydenihe y 3ajeTHUIH K0jOj PHUIIAJIa]y.
BacninTHO-00pa3oBHa JIENIATHOCT je peryjincaHa 3aKOHMMA Jp)KaBe M PECOPHOT
MUHHCTApPCTBA. Y MHUTaBY je AENaTHOCT O HEMOCPEIHOT JPYIITBEHOT HHTEpeca 1
ocraBapyje ce Kao jaBHa Ciyx0a. Y 3akOHy O BHCOKOM oOpazoBamy (2018)
HABOJIM CE Jia je TO JCJIATHOCT 0J1 MoceOHor 3Havaja 3a Penybnuky CpOujy u 1a je
takohe neo MehyHapomHor oOpa3oBHOT, HAYYHOT W YMETHHUYKOr mpocTtopa. Kao
NPUHIMIIM BHCOKOI o0Opa3oBama HaBoje ce wu3Mely ocrajor: ,,akaJeMcKe
ciobojie; ayTOHOMHU]ja; aKaJIeMCKH HHTEPTPUTET, OTBOPEHOCT MPEMa jaBHOCTH W
rpahjaHuma; jeAMHCTBO HACTaBe, HAayYHOMCTPKMBAYKOI paja U WHOBATHBHE
JIENIATHOCTH, Ka0 M CTPYYaH paj;, yBaXKaBambe XyMaHUCTUYKHX H JEMOKPATCKHX
BpPEHOCTH HAIlMOHAJIHE W €BPOIICKE TEHJEHIMjeé W BPEJIHOCTH KYJITYypHOT
Hacneha; momToBame JbYACKMX MpaBa W rpahaHCKUX cino0oja, ykJbyudyjyhu u
3a0paHy CBUX BHJIOBa IMCKpPUMHHAIMje; ydemhe CTyleHaTa y YIpaBibamby MU
OJUTy4YHBamhy, MOCEOHO y BE3W ca NHTamUMa Koja Cy O] 3Hauaja 3a KBAIUTET
HactaBe” (ucTo — wiaH 4.). OBaKO KOHUMUNHUPAH 3aKOHCKH OKBHUP MPEICTaBIba
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BaJM/IHy OCHOBY 3a YyCBajame, pa3B0j M WMIUIEMEHTAIHjy JAEMOKPATCKUX
BPEITHOCTH.

JpyumITBeHo 3ajarame Kao mpeaycioB APYIITBEHO OATOBOPHOT YHUBEP3UTETA

JleMOKpaTCKO JpYIITBO MOJApa3yMeBa akTHBHO Yyuemhe y JKHUBOTY
3ajelHUIe, CBIX CBOjUX WIaHOBAa. Y TAaKBOM JAPYITBY rpahanu cy cyOjeKkTH y
JIPYIITBEHUM U TOJUTHYKUM TPOLECUMa KOjH CE€ CBAKOJHEBHO onBHjajy. To cy
YCIOBH KOjH IIOTOAY]Y Pa3BOjy IMBWIIHOT JApymTBa. I[[MBUIHO ApYyIITBO
MpeICcTaB/ba CaCTaBHU €0 MOJEPHOI AEMOKPATCKOT JPYINTBA KOje ce TeMEJbH Ha
KOMIINIEMCHTApPHUM YyJioraMa MNpEACTaBHUYKE W MapTUIHUIIATUBHC ILCMOKpaTI/IjC, u
YIHE ra OpraHU30BaHU rpahjaHu KOjU UMajy 3a IIUJb Ja IIyTeM CBOT OPTaHH30Bamba
Y JIeNoBamka YTHYYy Ha CTBapame KBATMTETHE MTPOMEHE KOja je O OIIITeT 3Hadaja
3a HUXOBY 3aje[JHUIYy (Ha JIOKAHOM W Ha TII0OOAIHOM HHBOY). Y CBaKOJHEBHOM
rOBOPY YIIPaBO CE€ Ha TO MUCIH KaJla ce yIoTpeOsbaBa TEPMHUH JOKAIHA 3ajeIHULIA.
Kao mpumapHe yrore Koje oOpraHusaiyje I[MBWJIHOT JpPYyIITBA HUMAjy
IPYLITBEHOM XHBOTY H3/1Bajajy Cc€ pa3BHjame KynType rpah)aHCKOr aKTHBU3MA U
yuemhe y JPYIITBEHUM M jaBHUM IIOJUTHKaMa,T€ MPONarupame QUIaHTPONCKUX
BpenHocTH u npuHnuna (Ctpaterdja 3a cTBapame MOJICTHIAJHOT OKpYXKema 3a
pa3Boj nusuiHor apymrsa y PC ox 2016.-2020. roguse).

Bakan mpemyciioB 3a pa3Boj LHHUBUJIHOT JPYINTBA M JEMOKpaTHje jecy U
nHpOpMHCAHOCT W HH(pOpMHCamke TpahaHa, NeloBarkbe HE3aBHCHUX Meuja |
obpazoBame. Y HamieM ce (pokycy cBakako Hajla3u 00pa3oBame Koje Ipex codom
MMa BEJIMKU M3a30B, a OJIHOCU ce Ha To Kako o0pa3oBaru JIpyIITBEHO OATOBOpPHE
n aktuBHe mnojeauHue? Kako moacrahm pasBoj conMjaiHO OIrOBOPHHUX
nojenuHana? BurtanHu 3Hauaj Koju oOpa3oBamke MMa IPUMETaH j€ U 10 TOME IITO
je Crapreruja 3a cTBapame IOJCTULIQJHOT OKPYXEHa 3a Pa3Boj ILHMBHJIHOT
npymrBa y Penybmuum Cpbujm  3a  mepuon  ox 2016-2020  rogume
KoMIuieMeHTapHa ca Ctparterujom 3a pas3poj oOpasoBawma y CpOuju mo 2020.
roguHe. byayhu na je jenan oj CBEOIMITHX IMJbEBA KOj€ BUCOKO 00pa3oBame UMa
Ha TI00AJHOM HHMBOY IIOJCTHIIAE 3ajarama y 3ajeflHHIH M 00pa30Bame
JPYITBEHO OJTOBOPHUX M aKTUBHUX Tpal)aHa W Ja je To yrmpaBo MecTO OJaKIie ce
W OYeKyje Jla 3all04YHy CBE peleBaHTHE IPYIITBEHE MPOMEHE, IOACTaKHYTe
aKaJIEMCKOM EJIMTOM, MOKymaheMo Ja Hajalbe NCKPUCTAIUIIEMO YIIOTY BHCOKOT
00pa3oBama U YHUBEPUTETA y IOCTH3Y IIOMEHYTOT IIHJbA.
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Tpeha mucuja ynuep3utera

VY mepuony TpaH3WLMje U CBEOOYXBATHHX EKOHOMCKHUX, TOJUTHYKHX M
KyJATYpHHX MPOMEHa MEHA0 Ce M MOJIOKa] yHUBep3uTeTa. UnHM ce 1a je y Mopy
THX ITPOMEHA IpeJl YHUBEP3UTET MOCTABJHEHO OUCKHBAGE a Tpebda aa 3a10BOJbU
OpojHe 3amHTepecoBaHe crpaHe Boachu pauyHa o cienehmm nuramuma: Ko
nmobuja obpazoBame? Illta momazHuim wuMe mooujajy? M tme wmx To BOmM?
(Brennan, King, Lebeau, 2004; Cnacojesuh, Kneyr, bpankosuh, 2012). Oaroopu
Ha OBa yNTHMAaTUBHA MUTamka JOTHYY MHOIITBO cdepa, O TPXKHUILTA paja, IMPeKo
MONUTHKE, anu U Quimo3oduje U Mopana, T€ TaKO WUMIUTAIUTHO M EKCILTUIIUTHO
yKa3yjy Ha CTaTyC akaJeMalla u akaJeMcKe 3ajeJHHILIC Y IPYILTBY.

VYHUBEP3UTET je y Pa3HOIMKUM JPYIITBEHHM OKOJHOCTHMA MEHhao CBOjE
yJIore y OJHOCY Ha TOTpede Koje Cy TIpe] Iera IOCTaBbAIHM Pa3IUIUTH
JIpyIITBeHU akTepu. M3 Te moTpebe mpousmia3u M ujaeja o Tako3BaHoj ,,Ipehoj
MUCHjU YHUBep3uTeTa™ 0 K0joj ce cBe uemhe ropopu. Ilomaszehn ca cranoBuimTa
Jla cy TpBa U JIpyra MUCHja YHUBEP3UTETa HACTaBa U UCTpakuBame, Tpeha Mucuja
ce OJHOCH 3a pa3BOj JIPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH yHHUBep3uTeTa. Tpeha mucuja
YHUBEp3UTETa UMa YIOpHIITE y ydemhy yHUBEp3HTETa y W3rpalbH LUBHIHOT
JpYIITBAa M JPYIITBEHUX BPEIHOCTH ajli U 'y €KOHOMCKOM pa3Bojy (CmacojeBuh,
Kneyr, bpankosuh, 2012; hynym u Jlemquh, 2011). bpojan aytopu cariacau cy
OKO CHHTAarme Jia JIEMOKpaTHja He MOKE Jia )KMBH 0e3 JIeMOKpara, IITO yKa3yje Ha
HYXKHOCT pa3Boja JAEMOKpaTCcKe KyIType, IIPH YeMy je YIPaBO [UBWIHO 3aJlarame
rpahana KJby4HO 32 OJpKame JIEMOKpaTHje, 1a je TaKO M aKTUBHO M NPOAKTUBHO
rpahancTBo 00pazoBHH uzaean npema kome ce texxu (Griffith, 1998; Heather, 1999;
Willkins, 1999; McLaughlin, 1995.,2000; Faulks, 2000; Gamson, 2001; Ahier,
Beck u Moore, 2003 mpema hynym u Jleauh, 2010). Peu je o rpahanuma koju
MoOpajy OWTH CBECHU TpoOiieMa ca KOjUMa C€ YOBEYAHCTBO JaHAC CyodyaBa
(Enxana, 2009), aiu 1 CIpeMHU W BOJbHU J1a MIPEY3MY aKTHBHY YJIOTY Y H>XOBOM
pelaBamy.

Cam mojam ,,ApyHITBEHa OATOBOPHOCT YHHBEP3UTETA* Cyrepuiie Ha
IIOCTOjamke JIBOCTPYKE yJOre KOjy YHHBEP3HTET MOXeE Ja MMa Kajga ce Hahe y
yII03W HOCHOIIA Pa3BOJHO TIO3UTHBHUX JIPYIITBEHHX NMPOMEHA ca jeJHe CTpaHe U
Npeay3eTHUYKOT YIOPHUINTA KOjU 3a IIJb UMa JTOTNPHHOC EKOHOMCKOM Pa3Bojy Ha
CBMM HHOBHMMa (JIOKQJIHOM, PETHOHAIHOM, HAI[MOHAIHOM M TiI00alHOM)ca JIpyre
ctpae (hynym u Jlenuh, 2011). 3aHMMIBMBO je Kako Cy Ce Ha HCTOM MECTY
oOpesie TpXKUIIHA OpPjEHTHCAHOCT W NPEAY3ETHHUIITBO, T€ IMBHUJIHA MHCHja H
JPYIITBEHA OArOBOPHOCT. [IoMeHyTa onpeyHOCT MOHyKaja je MojelnHe ayTope /1a
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MOHYZE TMPenjior paspeliemka OBakBe TUXOTOMHje ofplema IMUBWIHE MHUCHje Ha
HauMH Jla ce CKOHOMCKa cdepa W TpPXKHIIHA OPjeHTHCAHOCT YHHBEP3MUTETa
pa3Matpajy kao tpeha guMmeHsuja, a JpymITBEHA OJrOBOPHOCT YHHUBEP3UTETA KAo
gyerBpra aumensuja (Chechoway, 2001; Harauama, 2003 npema hyaym u Jleauh,
2011; Ostrander, 2004; Harakavy, 2006). Tako pennmo Anrbax HcTHYE 1a OH
TPXKHUIIHO OPjEHTHCAHE aKaJeMCKe TCHACHIMj€ MOTJIe HENOBOJFHO YTHIIATH Ha
pa3Boj M BPEIHOCTH YHHBEp3UTETa, Oyayhu Na Ha Taj HAYMH OHU CBE BUILE ry0e
KapakTep JpYIITBEHE MHCTUTYLHU]E jaBHOT 100pa, yTHYyhn THME HENOBOJFHO M Ha
pa3Boj COIMjaTHO OATOBOPHHX rpahaHa, Koju Om Tpedanm na KOHCTPYKTUBHO U
aKTHUBHO pelaBajy mnpoOiieMe U yHampelyjy KBamUTeT J>XMBOTA Y CBOjUM
3ajennunama (Checkoway, 2001; Brennan, 2007; Altbach, 2008; hyaym u Jleauh,
2011 npema I'parauh u bocant, 2019). Unak, y nutepaTyp je 3afpxaH TEPMUH
tpeha mucuja objenumbyjyhn y ceOu OBe HCTOBPEMEHO ITIOBE3aHE M OMNpPEYHE
muchje (Schoel, 2006).

3anHTEPECOBAHOCT 3a NpoyYaBame Tpehe MucHje yHHBEpUTETa jaBuiIa ce
MPEBACXO/HO Y CHCTEMY aMEpPHUYKOT BUCOKOT 00pa3oBama, Aa OM ce MOCIEImHX
JelleHUja y TMpOoydyaBamke W HMMIUIEMEHTAIM])y YKJbYYWIH U EBPOICKU
yuusep3uretu (Brennan et al., 2004; Schoel, 2006; Montesinos et al, 2008; hynym
u Jlenmuh, 2011; CnacojeBuh u cap., 2012; henuh u Y3enamn, 2016 npema I'panauh
u bocanmn, 2019). EBporcke 3emibe TeXKE YCIOCTaBIbABY ,,30HE BHUCOKOT
oOpazoBata Mel)ycoOHO ycariama-ajyhu HalMOHAJHE CHCTEME BHCOKOT
o0pa3oBama y IHJbY MOCTHU3aka JeMUHCTBEHOCTH W TO mpBH myT CopOOHCKOM
nexnapanjom 1998. roguHe a 3atuM U BonomckoM aeknapanujoM 1999.roanne
(Cnacojesuh, Kneyt, bpankosuh, 2012).

OrmncepBaropuja EBporckor yHuBep3WTEeTa, Yy OKBHPY HpPBOT MpOjeKTa
MeljyHaposHOT KapakTepa, aHTaxoBaia ce Ha yTBphuBamy akTUBHOCTH Tpehe
MHUCHj€ Kao M pa3Boja IOKa3zaTesba YCIEUIHOCTH YHHMBEP3UTETa HPUINKOM
peanu3anyje aKTUBHOCTH. Y TPUPYYHUKY KOJU je C THM IIMJbEM YIPHIUYEH
HaBOJM ce Ja: ,,Tpeha MucHja yHUBEp3UTETa OApa3yMeBa capajiby YHUBEP3UTETa
ca HEKaJEeMCKOM 3ajeJ[HHIIOM: CKOHOMHjOM, jaBHHM CEKTOPOM U IIHPOM
JNpYITBEHOM 3ajeHurioM. Kao BHINEIMMEH3MOHANAH KOHIENT OHAa YKJby4yje
HEKOJIMKO Pa3IMUUTHX aKTHBHOCTHU MOIYT KOMEPLHjaIU3alije aKkaJleMCKOT 3Hamba
pa3BojeM jaBHO TPHUBATHUX IMAPTHEPCKUX HMCTPAKUBAYKHX IPOjeKara, pas3Boja
nateHata ¥ JIMIEHIMPAaHUX TPOU3BOJA Te cTBapame SPin Off mpemy3eTHUuKMX
KOMIIaHWja Yy BJACHUINTBY YHHBEP3UTETa, C jelHE CTpaHe, U Y4YECTBOBAMbA Y
jaBHHM pacrpaBama | IpOLECY CTBapama jaBHUX IOJIHUTHKA, KA0 M aHTaKOBAba Y
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JPYIITBEHO-KYATYPHOM JKHBOTY 3ajeTHHIIE, ca Ipyre cTpaHe. Mako mosesaHa ca
HAaCTaBOM Kao TPBOM, a TMOCEOHO HCTPaXHUBAKBEM Kao APYrOM MHUCHjOM
yHHUBep3uTeTa, Tpeha Mucuja yHHBep3uTeTa mHoceOHa je MuUCHja, JaTra Kpo3
€KOHOMCKY W JPYIITBEHY AMMEH3H]Yy CBOjU aKTUBHOCTH, KOj€ TOBOPE O HAUMHHUMA
Y MEXaHW3MHUMa WHTETpallije YHUBEP3UTETa y 3ajeJHULLy Te OMOryhaBajy aHaIu3y
U pacrpaBy O JIOIPHUHOCY YHHBEP3UTETa Pa3Bojy eKoHOMHje U ApyrTBa™ (Schoel,
2006 mpema hymym u Jlenuh, 2011).

Y tom cmuciy moryhe je ¢opMmynucaTH M KOHUUNUPATH crenupudHa
UCTpaXMBadKa MUTamka Koja ce 0OJHOCe Ha Tpehy MECH]y YHUBEP3UTETa U Y CBOM
pany nox Ha3uBoM Ceeyuunuuwinu HACMASHUYU U YUBUTHA MUCUJA CEEYUUTUUMA,
ayropke Hymym u Jleguh ympaBo 1o u unHe. [luTtama koja oHe MMOCTaBIbA]y jecy,
n3Mel)y ocranux: mpoy4yaBamke CBpXe YHHUBEP3UTETa y HOBOj MHCH]jU; CYKOO KOjU
ce jaBjba y OKBHPY NapaJurMe BHCOKOI 00pa3oBamba Ha KOHTHHYYyMYy u3Mely
jaBHOT W TpWBaTHOT M00pa; AWHAMUKA OgHOca m3Mel)y TpiKWITa, MHIYyCTpHje U
YHHUBEP3HUTETa; MMPOMEHE Yy BHCOKOM O0Opa30Bamy KOje HACTajy Kao IMOCICAMIA
yTHUIIaja CaBPEeMEHHX OOPa30BHUX IOJHMTHKA; KaKO OJTOBOPUTH Ha Pa3sHOBPCHE
noTpede KOPHCHUKA YHUBEP3UTETA, KOjU CY TO MEXaHU3MH M aKTUBHOCTH KOjHU C€
mademhe W HajycHenHje KOpHCTe; CTUMYJIAHCH U MOTEIIKOhe y OCTBapHBamby
capaame M3Mel)y yHuMBep3WTeTa W 3ajeHHIe; MECTO M yJora HCTpaKMBama MU
HacTaBe y KOHTEKCTY OOpa3oBama COLUjaHO W JIPYIITBEHO OATOBPHHUX H
NpOaKTHBHUX rpajaHa W WHUXOB JONPUHOC 3ajeHUIM; YJIOTa KOjy HMajy
YHUBEP3UTETCKA HACTABHHIM Y NMPOMOIIMjU Tpehe MUcHje yHUBEp3HUTETA — yUeHe
sanmaratbeM y 3ajennun (hynym u Jleauh, 2011). Ocum nutama koja ce OaBe
aKTYeJIHOM CHTYaIlHjOM BE3aHOM 3a M3a30Be Tpehe Mucuje, mocraBibajy ce U OHa
KOja 3a1upy y GyTypoJiorrjy oOpa3oBHOT Mpolieca YHUBEP3UTETa U mberose Tpehe
mucuje. [Turama Koja ce Be3yjy 3a npeapuhame OyayhHocT Tpehe mucuje y cBom
¢dokycy wuMajy JeMOKOpaTHjy, TMapTeHpPCTBO M EKOHOMCKM pa3Boj ca
YVHHUBEp3UTETHMa; MecTo Tpehe MHcHje yHHBEp3UTeTa Y XHjepapXuju BHCOKOT
YHHUBEp3HUTETa; yTUA] (uHAHCHpamka BHOCOKOT 00pa3zoBama Ha Tpehy Mucujy
(Roper i Hitrh, 2005 mpema I'panauh u Bocani, 2018). 3anumibiBa je auieMa,
MojeIMHUX ayTopa, na jgu Ttpeha mucuja yHuBepsutera y OyayhHoctn Tpeba na
KOET3HCTHpa ca OCTaje JBe MUCHje (HACTaBOM M MCTPAKMBAaWkEM) WM Tpeba na
npezcTaB/ba y MOTIyHOCTH 3aceban enturer (Barnett, 2005; Greenbank, 2006;
Karlsson, 2007 npema I'pannuh u bocan, 2018).

OBako KOHIIUIHMpAHA UJIcja U BU3Hja YHUBEP3UTETA, OJIpa3yMeBa BErOBY
nBojaky yiory. C jemHe cTpaHe YHHBEP3HUTET je HOCHJIAI TIO3UTHBHUX ITPOMEHA



165

Koje Tpeba ma MOTMpWHECY APYIITBEHOM pa3BOjy, a ca JApyre CTpaHe OH je U
MOJICTPEKUBAY MPEAY3eTHUUKNX CTPEMJbEha Koja O JONPUHOCHIIA EKOHOMCKOM
pasBojy (hynym wu Jlemuh, 2011). Uctmuyhm Ha Taj HayMH NOTEHLHjal
o0pa3oBamba y pa3BOjy JEMOKpPATCKOT JpYINTBA, jadamy XYMaHUCTHIKHX
KamanuTeTa akaJeMCKe 3ajelHUIle W MecTa Koje uMa y Oyhemy KpuUTHYKOT
pa3MaTpama CTBapHOCTH. BUTHO je, Wmak, MOMEHYTH U J1a je jelaH e0 OMITPUX
KpuTH4apa bonomCcKor mpoieca CBoje apryMeHTe TEMEJbH ,,yIPaBO Ha U30CTaHKY
XYMaHHUCTHYKE JUMEH3Wjeé BHCOKOI IIKOJCTBA, OJHOCHO (POKycHpaHOCTH
pedopmaropa Ha BeIITHHE 3a TPXKHUINTE pana, ckpahuBame KypuKyIyMma,
KBaHTHU(HKALIM]y CBUX HAaydHHX W oOpazoBHuX mocturaHyha“ (Liessmann, 2009
npema CnacojeBuh, Kneyr, bparkosuh, 2012). OnpaBaaHo je ¥ KPUTHIKO TTHTAKE
ayTOHOMHje YHHMBEP3WUTETa W YCIIOCTaBJbamka OamaHca m3Mel)y yHHBEp3UTETa Kao
JPYIITBEHO PEJIeBaHTHOT (pakTopa W KpUTHYapa APYIITBA, IITO acolypa Ha JBa
T0JIa jeTHOT KOHTHHYYMa.

[Nojenunu aytropu ynyhyjy KpuTHKe Ha padyH YHHUBEp3UTETa, 3aMepajyhu
My Ha HEJOBOJFHOM JIOTIPUHOCY y OJHOCY W TIpeMa 3ajeHHUIH KO0jOj MpHIMaa
(Lombardi et al, 2001). Ha pauyH TakBe KpUTHKE, [TOCTaB/ba CE MHUTAMmHE KAKO
noehaT ¥ WHTEH3WBUPATH JONIPUHOC YHUBEP3UTETa 3ajeTHUIH, Bogehn padyHa
o OeHepuTMa M yHHBEp3WTETa W 3ajenHune. Y Te cBpxe Omno Ou 100po
peaeduHUCATH ¥ MPEUCIIUTATH [IMJBEBE BHOKOIIKOJCKOT 00pa30Bama. 3aXTEBH U
notpede IPYIITBEHE PEaTHOCTH KOjH Cy C€ HECYMIHMBO MTPOMEHWIIN NIPETACKOM ca
TaKO3BaHOT ,,eJIUTHOI' Ha ,,MacOBHO' BHCOKO 00Opa3oBame HE J03BOJHABA]Y
3ajpxaBame Statusa qvo kajga cy y NMUTamy HUBEBH KojuMa ce Texu. Mako je
YHHMBEP3UTET HEABOCMMCIIEHO jOLI OJl CBOT OCHHMBama y CpPEAHEM BeKy Ouo
HEOJIBOJUB OJ] IPYIIITBA Y KOjeM er3ucTHpa, OJHOC m3Mel)y mbera U OKpyXema ce
NnepMaHeHTo Mewao. [lojelMHU ayTopu cy cTaBa Ja W KpU3a CaBpEeMEHOT
o0pa3zoBama HM3pacTa W3 KOHTEKCTa HETOMHUPJBUBOCTH M OINPEYHOCTH LUJHEBA
obpaszoBama (Eram, 2001 mpema MunytunoBuh 2008). Y ckmamy ca tuM Ou
nojiesia IMJbeBa Ha akaJieMcKe, npodecruoHanye, APYIITBEHE U IepCOHAHE Ouia
caceum ajekBatHa (Marsh, 1994 npema MunyrtunoBuh, 2008). Hctu ayrtop
Ha/lalbe OJIMKe 00jalimbaBa MOCTaBJbeHE IMJbEBe: 1) aKaJleMCKH ITUJbEBU CE JIaJhe
pasnaxy Ha LWJb MHTEJEKTYAJTHOT pa3Boja M HalpeTKa M Ha Wb OBJIaJaBama
0a3sMYHUM MPOILECHMMa M CIOCOOHOCTMMA;, 2) NPO(PECHOHAIHH IUBEBH CY Y
JUPEKTHO] CIIPE3H ca OIUTYKOM NpH H300py 3aHMMama YTeMEJLEHOM Ha J00poj
00aBeIITeHOCTH; 3) JAPYIUTBEHH LWJEBH CBOje  YHOpHIITE UMajy Y
SHKYJITYypaIfju, MPOAKTUBHOCTH Tpahana, Mopamy u eTury; 4) MIepCOHATHU
IIIJBEBH OTEJIOTBOPEHH Cy Y CaMOpa3Bojy M caMoocTBapemy mojeaunna (Marsh,
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1994 mpema Mwunyturosuh, 2008). HaBenenn mmbeBH OONHKYjy WHTEPAKIH]jy
YHHUBEP3HUTETa Ca CIOJbAIIIbOM CPEIMHOM YTHUyhM Tako Ha Jajbi TOK pa3Boja
YHHUBEP3UTETA, YHUBEPUTCTCKUX HACTABHHUKA, aKaJeMCKe 3ajeTHHIIE 1 APYIITBA.

Aytopke hymym u Jlemmh, cy craBa, ma Tpeha mumcuja Moxe nma ce
mocMarpa y cBeTIy ofHoca u3Mel)y BucoKor oOpa3oBama W JpYyIITBa H3BaH
HacTaBe M HMCTpakWBama (T3B. TpBE M JAPYre MHUCHjE), T€ Ja C€ YHHUBEP3UTETY
NpUIKCYje HOBa IBOCTPYKa YJIOra W TO KA0 HOCHOLA TO3UTHUBHHUX MPOMEHA KOje
UMajy yzena y JPYIITBEHOM pa3BOjy U Npeay3eTHHKA KOjU MapTHLUIUPA]Y Y
ekoHOMcKOM pa3Bojy (hymym u Jlequh, 2011). Tako ce y ananu3u tpehe mucuje
YHHUBEp3UTETa M3[Bajajy ABE mapaigurme Mmehy KojuMma MocToje CUTHU(HUKAHTHE
pasznuke. [IpBu Ou Owiia mapamurma Ciykema 3ajeqHuir (Community service).
Hamwme, y okBupy aarte mapagurme noapasyMeBa ce J1a yHUBEpP3UTET MpyrKa yciIyre
3ajegHUNM, YKianajyhu ce Tako y JOMHHAHTaH (QUIAHTPOTIICKH MOZET.
YHBep3uTeT UMa CTaTyc ,,CTPyUmaKa’ y 3ajeqHHUIH, a aKTUBHOCTH Tpehe mucHje
Cy TpHUIPYXEHE y3 HacTaBy U HcTpaxuBame. OTOHEHT MapajurMH CIyXema y
3aje/IHUIN jecTe MapaaurmMa 3ajarama y 3ajenHuind (Community engagement) rue
ce akTMBHOCTM Tpehe MuCHje YHUBEp3HTETa WHTETPHIIY Y HAacTaBy |
UCTpaKuBame. 3Hamba M BEIITHHE KOje Moce/yje 3ajeIHUIla ce He Herupajy, Beh
no0ujajy craTtyc peNeBaHTHOI H3BOpa NPU3HATOI M BPEIHOBAHOT O] CTpaHE
yHHUBep3uTeTa. HacynmpoT moMHHaHTHOT (PHIAHTPOICKOT MOjENa MPEro3HATOr Y
MOCTyJIaTUMa TIapajlurMe Ciy)Xelha 3ajeJlHUIM Yy TMapajurMu 3ajarama y
3ajeIHUIU TPUMETaH je MapTHEPCKU MoJien u3mely 3ajeHuIe U yHuBep3uTeTa. Y
MUTaky Cy MapTHepU Koju capalyyjy y 1uiby HOCTH3amka 00OCTPAaHOr pa3Boja W
npocnepurera (Adams, 2005 npema I'panauh u Bocanir, 2018).

Yueme 3anarameM y 3ajeJTHULIH

VY3umajyhu ka0 OCHOBHHM NOCTYJAT MapaJurMy 3alarama y 3ajelHUlH U
Jajbe OCTajy OTBOpEHA MUTamka IOMYyT TOra KO Cy aJCeKBaTHU MapTHEpU
YHHUBEP3UTETA Y MOCTHU3akY 3ajeJHUYKUX [JbeBa Ha 000CTpaHy KOPHUCT U KOJIUKO
Cy YOIIIITE aKkaJeMcKa M JIOKallHa 3aje/IHUIla 3aMHTEPEecOBaHE U MOTHUBHCAHE Ha
TakaB oOJNHK capajme? YIHTHO je KOJMKO je 3aiCTa U CaMUM MpeACTaBHUIINMA
aKaJeMCKe 3ajelHUIlC jacHa HAeja M CcyluTHHa Tpehe MucHje YHHBEp3UTETa.
3Havajad JAOMPHUHOC, HA TOM II0JbY y HAIlleM PETHOHY, nane cy hymym u Jleamh
(2010) mpencraBspajyhu ynpaBo KOHLENT y4eHa 3ajarameM Y 3ajeAHULH Y HUIbY
MHTETpalfje BHCOKOIIKOJICKE HAacTaBe M 3ajelfHHUIC Yy IMpolecy o0pa3oBamba
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JIPYIITBEHO ONTOBOPHHX M aKTHBHHX rpaljana. AyTOpKe HariamraBajy Jia je ped o
MOJIeTTy KOjU TOYMBa HA WHTETPAlMjU KYpPHKYJyMa W aKTUBHOT aHTa)XKMaHa
CTyCHaTa y 3ajeJHHULHM IITO JOBOIU 10 HUXOBOT OOJbEr pasyMeBama Camor
CTYIHMjCKOT TIporpama, a 3aTUM M 0 OOJeer pa3zyMeBama IpobiieMa U moTpeda
3ajelHUIe, IITO CBE CKyla JOBOJAM [0 TOJICTHUIIAkha HHUXOBOT KAaCHHjET
(KOHTHHYHpaAHOT ) IUBUITHOT 3ajlarama.

[lon uMBUIHMM 3amarameM CTyIeHaTa I[oJpa3yMeBa ce Ipe CBera
3ajarame y JOKaIHO] 3ajeHUIHN KO0jOj CTYACHT mpumajaa (KUBH, CTYAUpa), allkl ce
MOXKE OJIHOCHTH Ha JPYINTBO Yy HIMPEM KOHTEKCTy. M JOK ,,IIMBHJIHA MHCHja
YHHBEP3UTETA MOJIpa3yMeBa HAIlOpe aKaJeMCKE 3ajeHUIIC KOjU CE OJIBUjajy KpoO3
HCTPaXXKUBakhe, HACTABY, CTPYYHH PaJl U JICJIOBAbE Y 3ajCIHHUIN HECHUX WIAHOBA, a
YCMepeHU Cy Ha yHampeheme KBalWTeTa JKHBOTA y 3ajelHUI u 00pa3oBamy
AKTUBHUX WM JPYIITBEHO onaroBopuux rpahana“ (Jlemuh, 2007 npema hynym u
Jlemuh, 2010:71), muBUIHO 3amaramke ce Mpe CBera OJHOCH Ha JTOOPOBOJFHO
yuerihe rpahaHa y ®HBOTY 3ajeIHUIIC Ca HEKUM ,,BUIIMM  I[UJHEM, OJTHOCHO ca
[IIJBEM OTIIITET TO00JbINaa )KUBOTHUX yermoBa (Adler, Goggin, 2005).

bpojHu ayTopu, yHUBEP3UTETCKHU MPOQEcopr 1 MPAKTHIApH Cy CTaBa Jia je
CBpXa IIMBUJIHOT 3aJlarama CTy/IeHaTa BHUX0Ba MPUIIPEMa 3a YIIOTY OJTOBOPHUX H
aKTHBHHUX rpalaHa, aHT@)XOBaHUX Yy CBHM CEIMEHTHMa CBaKOIHEBHOT >KHMBOTA
(hymnym u Jleauh, 2010), anu ca uiejoM J1a TO IIOCTaHE BHUXOBA COTICTBEHA TEXKIbA.
Hemrro mto uMm je naro a He 3amato. CaMo Ha Taj HAYMH MX YHHBEP3UTET 3aUCTa
npunpeMa 3a  yiory akajgeMmckux rpahana. Axamemcku rpahaHm  Hecmejy
MOCEZ0BaTH CaMO KOPIYC HAyYHHUX W CTPYy4YHHX 3Hama. OHO MITO MX JOJIATHO
M3]IBaja jecTe U MOCe0Bamke KOMIIETEHIIM]a 32 [IMBUIHO JIPYIITBO, IITO OU YjeaHO
Owia W OmIMKa ,aKaugeMcke enure” 0e3 CIUTHCTUYKOT  KapakTepa.
[Ipodecnonanna 3Hama 1 BEIITHHE KOj€ CTYJICHTH CTHYY TOKOM CBOT' aKaJIeMCKOT
pa3Boja CBaKako Cy 3HauajHa Kako 3a HHX caMe Tako M 3a APYIITBO, MehyTum of
BUX Ce jOIIl 3aXTeBa M MOCE0Bamke OJjpel)eHOr CKIIoNa BPEeJHOCTH, MOTHBAIIH]E,
OJTrOBOPHOCTH, NOcBeheHOCTH M Opure mpeMa 3ajeHUIH Yy LWbY yHamnpehema
kBanuTeTa XkuBoTa (JamoOy, 2009 mpema hymym u Jlemmh, 2010). Lupriaum
3ajarameM T0je/InHaIa KOHCTUTYHIIE Ce IIMBUIIHO JIPYIITBO NPH YeMy ce rpalanu
OCHaXYjy Ka0 HOCHOIIM TIO3UTUBHHX JIPYIITBEHHX ITPOMEHA 3a O0JbY IEMOKpPATH)y
u oapkuBO ApymTBo. IpeMa koanuiuju nuBmiIHOT 3aiarama (Coalition for Civic
Engagement and Leadership, 2005) wu3aBajajy ce cineaehe ,,KapeKTEPUCTHKE
IUBIJIHOT 3ajlarama: CaMOy4YeHEe U YUeHe O JAPYTUX Y OKpYKemy Kako Ou ce
pa3BHIIa MIEPCIEKTUBA U CTaB O oApeheHNM IpyIITBEHUM MUTAmbHMa; MOMITOBAKE
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Pa3IMYUTOCTH W TOJEpaHIHja; 00a3puBO M OO3WPHO MOHAIIAKE, HAPOUUTO Y
cUTyauyjama cyko0a; Mmpey3uMame aKkTHBHE YJIOre y TONUTHYKAM MpOlecuMa;
aKTUBHO ydyemhe y jaBHOM JXMBOTY W JAONPUHOC peliaBamy mpobiema y
3ajeIHUNM; YIAHCTBO Yy OpraHu3anyjaMa IUBHJIHOT JPYIITBA; IPEy3UMame
BoJehuX yriora y opraHu3alujaMa LUBIJIHOT JAPYIITBA; pa3BUjale eMmaryje,
STUYHOCTH, BPEJHOCTH W ocehaja ApymITBEHE OArOBOPHOCTH; IPOMOBHCAME
JIPYIITBEHE jEAHAKOCTH Ha JIoOKamHOM M TiobamHoMm HuBOY (hymym u Jlemuh,
2010:72).

Yueme 3a1arameM y 3ajeTHHIN je MO/IeJI y4eHa ¢a JyroM TPaJHIlijoM Ha
CBETCKHM YHUBep3UTEeTHMA

Konmumupan je jorr 1967. rogune y Cjenumenum AMepudkum J[p:xaBama
on ctpane Pobepra Curmona u Buibema Pamcuja W TO moja HasWBOM Service-
learning, mamga ce y mocnemme Bpeme cBe dernhe KOpHCTH TepMuH academic
service-learning. Jlassu 3aMax y pa3Bojy yderba 3ajarameM Yy 3ajeIHHUIH a0 je
HIICA (The National and Community Service Act) 1990. rogune. AMepudxu
KOHTpeC je ono0puo momeHyTtH aokyMeHT 1993. rommne najyhm tako 3amajaig
pacnpaBamMa o rpahaHCKOj OATOBOPHOCTH MIIAJIMX YJIAHOBA 3ajeHUIE, Al U
OJI'OBOPHOCTH  OOpPA30BHUX HHCTHTYIMja IIpeMa 3ajeHUIH Y3 TIOJACTPEK
VHHUBEP3UTETHMa Jla Pa3BHjajy MOTyhHOCTH OOJOBHOT KpeJHMTHpama CTyJleHaTa
KOjH MapTHIUIHPAjy y Mporpamuma nokanHe 3ajenaune (hymaym u Jlenuh, 2010).
llro ce, mak, THYE caMOr TEPMHHOJOMIKOT oapelherma OBOT Mojiella HCKYCTBEHOT
yuema, pazIMudTd Ta ayTopu pasnuauto Tymade. [Ipumepe mpoHanmazumo y
XPBaTCKOj JIUTEpaTypH, A€ je OBa TeMaTHKa 0caja u3ydaBaHa y Behoj MepH Hero
KOJ Hac W TJe Ce MOMHIbY TEPMUHH MOMYT AKaJEMCKH CEpBHIC-JICAPHUHT
(Yopyra 3a rpahancko o0OpaszoBame u aApymitBeru paseoj AWM, 2006),
IpywITBEHO KOpUcHO yuewe (Mukenuh Ilpepamosuh, 2009), mok ce ayTopke
hynym u Jlequh 3anaxy 3a ynorpeOy TepMHHA yUCHE 3aIaralbeM Y 3ajeJHUIIH.

Kao ocHoBHe aprymente 3a ymorpeOy TEpMHHA YUY€ 3alarambeM y
3ajeJIHAIM HABOJM ce: 1) aHanu3y [WJbEBa, KAPaKTEPUCTHKA M HCXOJa OBOT
Mojiea U 2) Kopelalyjy ca TS PMUHOM M KOHIICTITOM I[MBHIIHOT 3aJjiaramba KOjH Ce
oBuUM MojenoM cucteMcku moxactuue (hAymym wm Jleguh, 2010:75). Cama uneja
aKTUBHOT yU€Ha, YUerha MyTeM YKJbYUHBamba CTy/ICHATa y MPOIEC YUeHa, TOTHYE
jour ox [ljyma, xoju je cMaTpao aa Ou 10OpO OCMHIIJBEHE HACTABHE aKTUBHOCTHU
MOTJIE TOJICTHLAJHO Jla YTUYy Ha CTYICHTE y LUJbY HUXOBOT YKJbYUHBama Y
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3ajeMHUIly W WHTeH3WBHHje IWBIIHO 3amarame (ljym, 1938 mpema hynym u
Jlenuh, 2010). M3BecHO je na ce MOJAENT HMCKYCTBEHOT yueHa 3ajlarambeM Y
3ajeJHULU JaHac YBEJIWKO MPaKTHUKyje Ha yHHBep3uTeTuMa mupom CAJl-a, nako
HHU TaMOIILH ayTOPH HE TOCTIDKY KOHCE3YyC IO MUTamky TakBe mpakce. Heku ra
KPUTHKY]Y YCJeJ] OTPaHUYCHOT TOJMOBHOT U TEOPHjCKOT KOHIIETITa, APYTH My Ha
TEpPEeT CTaBJbajy 3aMEpKy JNla Moned pedeKTyje CBOjeBPCHO MNaTPOHH30BAME
oOpaszoBHe enute, Tpehu kpuTHke ynyhyjy Ha paduyH 00aBe3HOT BOJIOHTHpamba
KOje YMHH CacTaBHH JAe0 MoOfelia, IOK YeTBPTH MPEUCIHTY]y HACOJIONIKA
ycMmepema mojena (Marcus, Howard i King, 1993; Grinwright i Cammarota, 2002;
hynym u Jlenuh, 2010).

VYIpKoC MOMEHYTHM KpHTHKaMa M KpUTHYapHMa, W3/Baja ce W Tpyla
ayropa Koja MOJEN ydYema 3ajaramheM Y 33jeJHHIH TOjMH Kao jedaH Of
HAjKBATUTETHUjUX MO UCKYCTBCHOT Y4€Ha, ajli U CBOJEBPCHUM allaTOM KOjH
YHUBEP3UTETCKAM HACTaBHUIMIMA TpPYyXKa W3BaHpPeAHE MOTryhHOCTH YyKJbyhyjyhn
TaKo JPYINTBEHY OATOBOPHOCT CTyAeHaTa y ucxomae yuera (Michael, 2005). Opum
C€ OTBOpA jOIII jeTHO M3Y3eTHO 3HAYajHO MUTAkE BE3aHO 3a YCIIeX MOJeia yuemha
3ajarambeM y 3ajeJHHIM Ha HalleM IO0JHeOJby, a TO Cy CBAaKaKO HACTaBHUIIM.
HbuxoBe BpenHOCTH, NEpLeIIUja, CTaBOBY, (Quno3oduje, 3Hama U CIIPEMHOCT 3a
IPOMEHOM Bake 3a mpecyaHe (akrope y 0aBjbely OBOM TEMaTHKOM, O dyemy he
KacHUje OMTH BHIIE PEUH.

hynym u Jlenuh, najy y cBoM pany JeTajbHO MMOjallllelhe OBOT MOJIeNa,
aHammsupajyhu nocrojehe nedurmnmje m omwmce. bpuarn m Xadep ydeme
3ajarambeM y 33jelHUIH JeQUHUIIY Kao ,,BHIICIMMEH3MOHAIHO OOpa3oBHO
UCKYCTBO y KOjeM CTYJICHTH aKTHBHO YYECTBY]y Yy KBAIUTETHO OCMUIIJBEHO] U
OpPraHN30BaHO] aKTUBHOCTH Y 3aj€JIHUIM KOja OJIroBapa Ha Mpero3HaTe morpede
TE€ 3ajeJIHHIlE, a 3aTHM aHATU3UPAjy CBOjYy aKTUBHOCT Ha HAYMH KOjU UM TpYyKa
MoryhHOCT nyOJper pasymeBama caapXkaja CTyIUjCKOI Hporpama, YBaKaBarmbe
JIOTIpUHOCA Hay4yHe IMCUUIUIMHE T€ CHaXHHjU ocehaj corcTBeHe IpymiTBeHe
oarosopHoctu‘ (Bringle i Hatcher, 1996 npema hynym u Jlenuh, 2010:77). dox
AJNNMaHIe HCTHYE KAKO MOJICI YUeHa 3allarambeM Y 3ajeJHHIIH ,,HaTTIalaBa yuehe
pemaBameM IpodlieMa W KPUTHYKO TIPOMHUILBAKE, CTaBlba KypUKYyJIapHE
KOHIIETITE Y KOHTEKCT CTBAapHUX JKMBOTHHX CHUTyaldja W mpoOieMa 3ajeHuLe U
Tako OCHaXyje CTyACHTE 3axTeBajyhu om BHUX aHaIN3y, €BAIyaIldjy M CHHTE3Y
TEOPHUjCKMX KOHIIENaTa Kpo3 MpaKTH4HO pemaBame mnpodiema™ (Alliance, 1993
npema hynywm u Jlenuh, 2010:77).
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Y muspy mTo Mpenru3Hujer AeQuHICaka TEOPH]CKOT KOHIIETITa, TIpe CBera,

a 3aTHM U HBETOBE MIPAKTUYHE MPUMEHE HY)KHO j€ HallPaBUTH JUCTUHKIN]Y U3Mehy

HEKOJIMKO MOjMOBA KOjHU CE€ jaBJbajy Y3 MOJICN yYCHa 3allarambeM Y 3ajeTHHLU U ca

BUM JIeJIe 3ajeTHUUKY OCHOBY y MOJIENIy HCKYCTBEHOI yuema cTyneHata. [lojmoBu

KOjU Ce HEpeTKO M HeomlpaBaaHO moucToBehyjy jecy yueme 3amaramem y

3ajeIHUIM, TIPaKTHYHU paJl CTy/JeHAaTa W BOJOHTHpPAmE CTyAeHaTa. Y cBa TpHU

cllydaja ped je 0 MPaKTUYHOM aHraXoBamy (paly, akTHBHOCTH) CTyJeHATa, ajlH ce

Mel)y mHMa OuHMTaBajy M CYIITHHCKE Pa3iiMKe y MOIJIEAY YCMEPEHOCTH, UCXOJa

ydema M 0JHOCa KOjH ce m3rpaljyje ca 3ajeJHAIIoOM

(Tabena 1): Pasznuka w3mely mpakTuyHux axTHBHOCTH crydeHata (Rymym u

Jlequh, 2010:79)

Bpcra aKTUBHOCTH HMCKYCTBEHOT
yuema

YcMepeHoCT, MCXOAW y4uermha W OTHOC ca
3ajeIHUIIOM

VYueme 3anarameM y 3ajeHALIN

- PeuunpouHu capalHWUYKA OJHOCH Ha
peNanuju CTyACHT-3ajeHIIIA

- [IpodecnoHanHu u TMYHKU Pa3Boj CTyACHTA
u Opura 3a 3ajeIHUILy Cy IOJjeIHAKO BaXHU
- PaBHOTexka m3mel)y 1mIbeBa cTyamjcKorT
porpaMa 1 UCXO0JIa JIJIOBamka Y 3ajeTHUIN

- YpaBHOTEKEHOCT KOHTEKCTa HAaCTaBHOT
mporpamMa, ydemwa CTyJeHaTa U J00poOuTH
3ajeHuIle

[IpaxTHuan pan y HacTaBu

- Y ¢okycy je 1oOpoOHUT CTyIEHTa U HEroB
npoecHoHaTHU  pa3BO] y3  CTUIAkE
creun(pUIHUX 3HaWka U BELITHHA

- Hcxonu ydema yHampen cy AedUHHCAHH
HACTaBHUM IPOTPAMOM

- KonTekcr 3ajenulie je 3aHeMapeH

BononTtupame

- Y dokycy je 100poOUT 3ajeHULIC

- AKIIeHaT je Ha pa3HOBPCHUM
AKTUBHOCTHMA Y 3ajCTHUIIN

- Hcxomm yuema HHCYy TIOBE3aHH ca
HACTaBHUM ITPOTPAMOM

- KoHTekcT yuema je cekyHmaapan
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[Ipernemom Tabene 1 Moxe ce KOHCTATOBATH Jia je yUCHEM 3ajlarama y
3ajeIHUIM yJora CTyJeHara ojapeleHa morpebamMa 3ajeTHUIIC Y YHjeM JACIOBamY
CTyICHTH TapTHLUNUPAjy, T€ JAa HHje YyHamped Je(uHHCaHA CTYIUjCKUM
IporpaMoOM ¥ HCXOAMMAa Yy4Yera BHCOKONIKOJICKE HWHCTHTYIHjE. YUeHeM
3ajarameM y 3ajeJHHLIU MpyKa UM ce MpHWHKa Ja CTEYeHA TEOpHjCcKa 3Hama
TpaHcopMmHIly Yy TpakTHYHAa 3Hama u3nasehum W3 OKBHpa yYHMOHHMIA U
BEKOAOHUIIA, yUECTBYjyhH y pealHOM KUBOTY 3ajeIHHUIIE, OJ] Yera KOPHUCT UMajy U
cryaeHTn u 3ajequuua. Ca npyre cTpaHe o0aBe3HE NpPaKTHYHE AaKTHBHOCTH
MOYMBajy Ha YCBajarby HOBUX 3Hama M BEIITHHA (MPaKTUYHHUX YTIABHOM) KOj€ Cy
yHampez MponucaHe CTYAMjCKMM TporpaMHMa M HCXOIUMa y4yema, MpH 4YeMy
CYIMITHHCKY KOPHCT UMajy CaMO CTYyJIEHTH JIOK je 3aje[lHHIA y YIIO3H ,,CpeicTBa’
KOjuM ce xenmu moctuhu npenBuheHn Iusb. HacympoT mpakTHYHOM paay Koj
BOJIOHTHpama je akIeHaT Ha JOOPOBOJHHOM pajy CTyJeHaTa oj kojer he xopuct
MMAaTH 3ajeTHUIA, TOK j€ caM MpoIlec yUema Koje MPOU3MIa3d U3 IaTOT HUCKYyCTBa
y HEKOM JIpyroM iany. CBHME peyeHrM Ce He KeJM YMAahUTH 3Ha4yaj KOju UMajy
BOJIOHOTHPAaWkE W TpPaKTH4YaH paj CTyAeHTa, Oyayhn na oHM W Ha Taj HAYHMH
CBAaKako Ipme onapeheH KopIyc 3Hama W Ca3Hamba M3 HMCKYCTBA JIENIOBamba y
3ajeIHUIM, Mel)yTUM TO WIIaK HUje JIe0 MOJIENIa yucka 3ajlarabeM Y 3ajeIHHUIU
MpeBacXoaHO 300T 3HaYaja KOjU Ce NpUAdje yuermy a caMHM THM M 3aJlaramy
CTy/IeHaTa y 3ajeTHUIN. BaxkHO je HalOMEeHYTH Jia ce OBH Ipoliecu Mel)ycoOHO He
HCKJbYUY]Y, T€ je Tako Moryhe Ja CTyICHTH TOKOM Y4eHha 3aJlaratbeM y 3ajeIHUIU
U BOJOHTHPA)y WJIM 00aBJbajy NpaKTH4aH paj, alldi Cy TO OHJIA aKTUBHOCTU
MoJIleNia yuea 3aJlaralbeM Yy 3ajeJHHIN IpelBhljeHe CTYIHjCKUM MpPOrpamMmoM
(hynym u Jleauh, 2010).

VYiora yHHBep3UTETCKOT HACTABHUKA Y MOCTH3abY APYLITBEHE
OITOBOPHOCTH YHHBEP3UTETA

IMohemo nu ox mpemuice Jia ynora yYHUBEP3UTETCKUX HACTAaBHHKA HHje
caMmo y TOME Jia CTy/IGHTE yCMepaBa U BOJH Ka OCBajarby OOMMHOT KOpITyca 3Hamba
U Ca3Hama, Koja Cy y CKJIaKy ca Je(@HUHHCAHUM HCXOAMMa yuewa, Beh u mga um
Oyle Ha pacroiaramby TOKOM YCBajama, INMpEy3uMama M IMOYHYTpema CKyIa
BPEIHOCTH KOj€ TPOKIIaMyje MUBUIIHO IPYIITBO, OCTaj€ jaCHO J1a Cy IPOMEHE U y
akameMckoj 3ajemHuid  HyxkHe. OOjammaBajyhu moOMMmKe y TPETXOTHOM
MOTJIaBJbY MOJMOBE YUCH-C 3aJlaralkbeM Yy 3ajeTHUIIM, TPaKTUIHU paj CTyJcHaTa U
BOJIOHTHpAEkE CTyJeHaTa (MIPU YeMy CBY CBa TPU 3HAuajHA y Pa3Bojy IHBIIHOT
JIpyITBA W KOHIUIUPAKY JPYIITBEHO OJrOBOPHOT YHHBEP3UTETA) MOMXKEMO
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KOHCTATOBaTH [a j¢ Ha HAIlleM YHHBEP3WTETy MPHCYTaH CaMO IMPaKTHYaH paj
CTy/CHATa, y3 TeXbY MOACTHIIARA KYATYpe BOJOHTHpama JOK OH 3a YTMEJbEIhE
ydyeHa 3ajarambeM y 3aje[HUIM OWia HEONXOJHA MPOMEHAa HU3a 3aKOHCKUX
perynatuBa. CBECHH KOMIUIKECHOCTH W O30MJPHOCTH TAKBHX IMPOMEHA, alk U
TPOMOCTH 3aKOHCKOT amapara JAeTabHHje hemo ce M03a0aBUTH aHAIU30M
npenycioBa 3a TOKpETame HHUIMjaTHBE W yBOhEma Momena ydema IyTeM
3ajarama y 3ajeHUIM Ha YHUBEp3uTeTy. [IpBU TakaB Kopak OH Moria aa Oyne
POMOIIMja KYJIType BOJIOHTHpama U TO Kako Meljy CTYIAeHTHMa Tako U Mely
HACTaBHHUIIMMA, OJJHOCHO MIPOMEHA BPEIAHOCTH YHYTap YHUBEP3UTETCKE 3ajEIHHUIIE,
JIOK Ce APYrd KOpaK OJHOCH Ha MPOMEHE Yy aKaJIeMCKO] mpodecHju Koje cy
YCIIOBJbEHE TIPE CBETa IPYIITBEHUM IIPOMEHAMA.

Il'ogmae 2012. IlenTap 32 00pa3oBHE MONMUTHKE U3BPIIHO j€ HCTPAKUBAHE
0 JIPYIITBEHO] OJrOBOPHOCTH YHUBEP3UTETa, 0a3upajyhu ce Ha 4eTUpH CerMeHTa
aKaJIeMCKOT JKMBOTa: 1) JpYIITBEHH aHra)kKMaH IPHUIAJHUKA AaKaJIeMCKe
3ajeqHuIle; 2) npodecroHAIHA Kapujepa U YCIOBH pajia y akaJleMCKOj podecHju;
3) Hay4yHO WUCTpaXWBaukd pan; 4) BpCTe YIpaBbakba W aJIMUHUCTpAIdja
(UpywTBenn aHraxman akageMmckor ocobsea y Cpb6uju, 2013 npema ['panauh u
Bbocann, 2018a). YV okBUpY HaBEJICHOT HCTPaXXHBaka Pa3MaTpPaHO je U MHUTAbE
aKTHBU3Ma M TO W3 JBa yria. V3 yria cTpydHOT M APYIITBEHOI aKTHBH3Ma IPH
UMy Cy UCIIMTAaHUIHW MMAJIM 3aaTaK Ja Bpe,tujy BaXXHOCT CaM€ aKTHBHOCTH, ajIl
W J]a OIIEHE CTENeH BJIACTUTOT aKTHBU3MA. Y TMUTalky Cy OWiie aKTUBHOCTH
CTPYYHOT aKTHBU3Ma IONMyT: Yuemhe y jaBHMM pacnTpaBamMa H CTPYyYHUM
KOHCYJITaldjama 0 Ipeaio3nuMa 3aKOHa U PETyJaTOpHUX aKkara y JOMEHY CTPYKE;
VYuemhe y pagauMm rpynaMa 3a u3paay 3aKoHa U PErylaTOpHHX akaTa; ydemhe y
pany komucHja Ha dakynrery; Yuemhe y pany pagHux rpyna Ha YHUBEP3HUTETY;
[Mucame cTpydyHHX WiaHaKa 3a HOBUHE.... JJOOMjeHM pe3ynrTaTH yKasyjy Ja Hako
UCTIUTAaHULM  (YHUBEP3UTETCKH HACTaBHHILM) CcMarpajy Beduky Behuny
noOpOjaHNuX aKTUBHOCTH M3Y3€THO 3HAYAjHUM, CAMHU YTJIABHOM HUCY YYECTBOBAJIH
y HaBeleHMM akTHBHOCTMMA. Kamga cy y mHTamy aKTHBHOCTU JIPYIITBEHOT
aKTHBH3Ma Kao ITO cy: Ydemhe Ha TpuOMHaMa, jaBHMM Ipe/IaBamUMa,
OpraHu30BaHUM jaBHUM cKyroBuMa; [Ipaheme aemaBama y MOJUTHIN YOIIIITE;
Capayma ca opraHusaiijama UBIIIHOT CEKTOpa; Yuemhe y jaBHUM pacripaBama u
CTPYYHHM KOHCYJITaIlMjaMa O MPEIo3NMa 3aKOHa M PEeTYIaTOPHUX akaTa KOju Cy
U3BaH JOMeHa CTpyke; [loTnHcuBame METHUIMja O pa3IUYUTAM IUTAHHMa;
locroBame Ha paano W/WIM TB €MHCHjaMa Ca AKTUBHCTHYKOM TEMaTHUKOM;
Yuemhe ©Ha jgeMoHCTpamujamMa, TMPOTECTHMa, MHUTHH3MMA;, Yuemhe y
mtpajkoBuma; [lucame unaHaka Ha OJIOrOBUMa — M Ty IOCTOJU TPHUMETaH
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mucOananc y 3Hadajy KOjU WCHUTAHWLM TPHUAAJy TMOMEHYTHM aKTHBHOCTHMA U
CTETleHY HMXOBOT 3ajlarama y OKBHPY UCTHX. Pe3dynratu mcrpaxkuBama Takole
noTBphyjy cyMmy l1a TOCTOjU BETUKM OpOj UCIUTaHWKa KOju cy HeymyheHu y
Je7oBakbe MAaTHYHE WHCTHCTYIMj€ M0 NHTalky CTPYYHOT AaKTHBHU3Ma Ha
uHCcTUTYIHOoHamHOM HUBOY (I'panauh u bocanm, 2018a).

CHMIITOMaTHYHO j€ Jja Cy YeCTO U aMUHICTPATHBHO U HACTABHO OCOOJbE
Ha YHHBEP3UTETUMa CTaBa Ja Cy AacleKTH AaKTHBHOT TpahjaHacTBa MOMYT
BOJIOHTHpama, U3j1acka Ha u3dope, yuenhe y YHUBEP3UTETCKUM OpraHu3aljama
MCKJbYUYHBO JINYHA CTBAp CTyAEHATa, T¢ 1a YHUBEP3UTSTCKU HACTaBHHUIIU HE CHOCE
HU JIeO OJITOBOPHOCTH IO TOM MuTamy. Hajame, y ckmagy ca Tum BehnHa
3allOCJICHUX HAa YHHMBEP3WTETy CMarpa Ja WHCTHUTYIHMOHAJIHHW HAlOpH KOjH ce
ylaxy y Wby LUBHJIHOT 3ajarama M IPOMOLHje IPYIITBEHUX BPEIHOCTH,
yCTBapy HapyllaBajy NpUMapHy MHCH]y YHUBEpP3UTETa, OJHOCHO 0O0pa3oBame
ctpyumaka (Jleguh, 2007). Kako Ou Omo y cramy Ja mpy3eme IpyIITBEHY
OJITOBOPHOCT, YHHMBEP3UTETCKM HACTaBHHK OuM mpema MakdapiaHOBOM MoOJETy
Tpebao Aa mocenyjy MOIUTHYKY MUCMEHOCT, TOCeAyjy IPYIITBEHY U MOPATHY
OZI'OBOPHOCT, Ka0 M 3Hama M BEIITHHE 3aJlarama y aKaJeMCKOj W HEeaKaJIeMCKO]
3ajennunu (Macfarlane, 2007 npema hynym u Jlenuh, 2011). YHuBep3urercku
HACTaBHHUK, Takolje, HacTyma ca TIO3WIMje CTpyYmaka KOju cMmaTpa Ja je
BHCOKOIIKOJICKO 00pa3oBambe MHOTO BHILE O] ,,lIpYy)Kamba W yCBajamba KOPUCHHUX
3Hamka W BEIITMHA 32 TPXKHIITE paja, Ja je UCTPaKUBAKE ajaT 3a pellaBambe
mpoOyieMa JIOKaJHE 3ajeflHAIE W JPYIITBa, a HE camMo 3a 00jaBJbUBamE,
WHAWBUAYaTHY npoMoijy U HanpenoBame™ (hymym u Jleguh, 2011:47). Crora
cy hynym u Jleguh (2011), onpaBaano, MUIIUBEHa J1a UHTETPAIlHja APYIITBEHOT
acriekta Tpehe MUCHje y BEITMKO] MEpU 3aBUCH YIPABO OJ] HACTABHUKA U HHMXOBHX
CTaBOBa, T€ C€ Yy TOM CMHCIY AakKaJeMcKa 3ajeIHUIla MOXXE HCTOBPEMEHO
mocMaTpaTH M Kao HOCHWIIAIl jauyara LUBHIIHE MHCHj€, aJId U Kao M3BOP OTIOpa
nmpemMa mbeHOM pa3Bojy. M 1ok ce y cycenHnoj XpBaTackoj 3aKOHOM O 3HAHCTBEHO]
JIeTaTHOCTH M BUCOKOM oOpazoBamy u3 2003.roanHe mpoHajia3e 4WiaHOBU 3aKOHA
KOjHY jacHO yKa3yjy Ha 3Hayaj APYIITBEHE OJrOBOPHOCTH yHHMBEp3uTeTa, y CpOuju
HOCHOIIM IMBHJIHE MUCHj€ HUCY YHUBEP3UTETH Beh MOjeIMHIN — CHTY3HjacTH, U
crora je Tpeha MucHja yHUBEp3UTETa 3HATHO Mamke€ HWHCTUTYLMOHAJIM30BaHA Y
OIHOCY Ha JaBE IpmMapHe MucHje (HactaBy W Hayky) (CmacojeBuh, Kieyr,
Bpanxosuh, 2012).

JacHo je na yHuBep3uTeTH MOpajy na pelneHHHUILY CBOje MPUOPUTET U
MPOLIECY aKo JKeJle Ja MOACTAKHY pa3Boj APYIITBEHE OATOBOPHOCTH. AKaJleMcKa
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3ajeHUIa IMa 33JaTaK Jia aKTUBHUje MapTUIMIHAPa MPHU yHanpehemy KBanuTera
KUBOTA y 3ajeJHHLIM W 00pa3oBamby NPOAKTUBHUX M APYIITBEHO OATOBOPHHUX
rpahana. Jeman ox acmekara myTeMm Kojer je moryhe yTtunaté Ha adupmarmjy
JPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH Jedanro jecTe W MOACTHIAmE BOJOHTEPCTBA Y
aKaJeMCKoj 3ajemHUOM. Y TPWIOT NPOMOLMje U MOJICTHLAka 3Haudaja
BOJIOHTEPCTBAa y OOpa3oOBHOM CHCTEMY CBeIOYE M PE3yJATaTH HCTpaxuBama J.
Jlenuh u3 2001. u 2007. roanHe, KOjU CHUTHATIU3UPAjy Ja je MOTPEOHO MOCBETUTH
noceOHy MaXmkby MOTHUBHCAaY MIAIMX 334 BOJOHTHpame C OO3MPOM Ja OHH
nmoka3syjy Behe pesepse U y3ApKaHOCT IIpeMa BOJIOHTHPAKY y OJHOCY Ha CTapuje.
Hctpaxupama cy Takol)e mokaszana ja o0pa3oBaHUjU UMajy TIO3UTHBHUjE CTABOBE
npeMa BOJIOHTHPAY, O Male 00pa3oBaHuX. VcnmTanunm, cy Takohe ucrakim u
noTpedy 3a MPOMOIUjoM W MH(POPMACAEKEM O BOJIOHTHpAamy ITyTeM BacCIHUTHO-
00pa3oBHOT CHCTEMa, IITO MMIUIMLUpPA MOTPeOOM 3a YBOleHeM BOJIOHTEPCKHX
nporpamMa y cBe HHBOE BAaCHHCTHO-OOPAa30BHOT CHCTEMa, IITO je M IYTOTAMIIHA
npakca y HekuM 3emibama (Jlenuh, 2007). Y ckiany ca pe3yiratima U3 perioHa,
JacHO je 1a je W KOJA Hac HyXXHO peledHHHCATA U CHCTEMCKHA MEHATH CTaBOBE O
BOJIOHTEPU3MY, &I U O MHOTHUM JPYI'MM BpPEJIHOCTHMA JIPYIITBEHO OATOBOPHOT,
JACMOKPATCKOT' W HUBUWJIHOTI JPYyHITBA, IMOYCBIIM OJf YHUBCP3UTCTCKE 3aje):[HI/1ue
Koja Ou 1o cB0joj BOKaiuju Tpebaia na Oynie 3ajeHuIa Koja yIu 1 3ajeHHIA Koja
ce Mema.

3ak/py4Ha pasMaTpama

Janac ce yHHMBEp3WTETH Haja3e y TO3MIMJH Y KOjOj C€ OO MHUX
HEIBOCMMJICEHO OYeKyje Aa 3aJ0BOJbE€ MHOI€ 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE HAaKo je
BUXOBa TNPUMapHa KOHIIENIMja NOYrBaia Ha JeJJUHCTBY 3ajeHHIIE CTyJCHATa U
VHHUBEP3UTETCKMX HacTaBHHKA. JlejcTByjyhn IOJI HHM30M ONpPEYHHX 3aXTEBa,
norpeba M HaMmeTa, a MOJ TeCIOM To0aiu3anrje U WHTEPHALMOHAIN3AIN]E CBE
BUIIIE TNaXHkE CE Yy MPOyYaBamy YHHBEpP3UTETa NpHIAje HeroBoj T3B. Tpehoj
MHUCHjU. AKLIEHAT je YIpaBo Ha AyOMHH M 0OMMY WHTepakiuja u3mely 3ajeqHuie
U YHHBEp3UTETa KOje ce MEHajy, JIOK je cama OJI'OBOPHOCT YHUBEP3UTETA TpeMa
JPYIITBY ¥ €KOHOMHjH TICP3UCTEHTHA. 3aHMMJbMBA je M JuiieMa KOjoM ce OaBe
NOjeIMHN ayTOpH, pacrpaBibajyhn o Tome na nu Ttpeha Mucuja yHHMBep3HTETa
Tpeba 1a Oyzae y crpesn ca HaCTaBOM U UCTPaKHMBAWkEM HIIH Tak Tpeda ma Oyzne y
NOTIYHOCTH H30JI0BaHa ol kux. OAroBop Ha OBY AMJIEMY HECYMIBHBO he maTtu
caMmo JpYyUITBO U MPOMEHE Koje ce y ’heMy IIEPMaHEHTHO O/IBHjajy Y HEKOj CKOpPOj
oymyhaoctu. OHO ITO je CHTYpHO, jecTe, 3Hauaj u motpeda pa3Boja Tpehe mucuje
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YHUBEp3HUTETa y3 MPOMEHE Y aKaIeMCKOj IpodecHju U IPYIITBEHOM aHTaXMaHy
YHUBEP3UTETCKHX HACTABHUKA. AKIEHAT je Ha MPOMEHH BPEIHOCHOT CHCTEMA,
W3paad 3aKOHCKHX DPEryjaTHBa U OTBapamy YHUBEpa3UTeTa Ka MOJCNY ydema
3amarameM y 3ajenHuiiy. [Ipernemom peneBaHTHe U JOCTYITHE JIATEPATYPE jaCHO je
Ja Ce yueHme€ 3alaralbeM y 3ajeJHULU Y BHCOKOIIKOJICKO] HACTaBU TEMEJbHU Ha
y3ajaMHO CapaJHUYKAM OJHOCHMMa uMel)y yHWBep3uTeTa, ca jemHe CTpaHe, U
3ajenHULE, ca Apyre crpaHe. buxosa koxaburanuja nojapasymena aa o0e cTpaHe
WHCHCTHPAjy Ha cajp)KajHO] MOBE3aHOCTU CTYAWjCKUX MpOrpaMa M aKTUBHOCTH
3ajarama y 3ajeHHIH, y3 MOCTaBJbaHE OYEKMBAHOI MCXOJa y BUIY 00OCTpaHe
KOPHUCTH.

W3a3oBu Kkoju mpeacToje M YHUBEP3UTETY W 3ajelHUI Cy OpojHH, a
HCXOIW Hen3BeCHH. J{PYIITBEHO OArOBOPAH YHHMBEP3UTET HMOTPAXYyje APYLITBEHO
OJIFOBOPHE MOJIENIa yUeHa, KOju OU YTUIAJIM Ha yHanpeheme KBATUTETa HACTABE
QM U OCUTHpaind Belly MPOaKTHBHOCT CTyIEHAaTa M IMXOBO aHTAXKOBAKE Y
pemaBamy mpodiieMa U KOHCTPYKTHBHOM CaBlafiaBamy MpEnpeKa y 3ajeHUIH.
Yueme 3amarameM y 3ajelHAIN OM MOrao OWTH jedaH of Mofelia KOju Tpyka
MOryNHOCT HWHTENEKTyaJHOI M JAPYLUITBEHOT AaHrakoBama CTyAeHaTta |
HACTaBHUKA, YMHEhH MX JAPYMITBEHO oAroBopHujuM rpahanuma (Wolff u Tinney,
2006 mpema hynmym u Jlemmh, 2010) y ckmomy ApymITBEHO OJITOBOPHOT
YHUBEP3HUTETA.
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bopka Mamunh

6. PA3BOJ IPAKCE BOJIOHTUPAIBA U MOTHBAIIMJA MJIAIUX

Pa3Boj mpakce BOJIOHTHPamba KPo3 HCTOPHjY /10 CAaBPEeMEHOT 100a

BosionTHpame Kpo3 ucTOpHjy

VY paznuuuTUM OONMIMMa KpPO3 HCTOpPHjy, BOJIOHTHpame je Ouio aeo
ceakor apymrBa u mmBmim3amgje (Dekker & Halman, 2003). [lanac, 3a
BOJIOHTHpakE MOXEMO Jla KaXEeMO Ja je rio0aaHu ()eHOMEH, O]l KOI' ¢ O4YeKyje
cBe Behw JoOmpHHOC Kako pa3Bojy IOjeMHIA, TaKO M pEIIaBamy Pa3IHIUTHX
JIpymTBeHUX TnpoOiema. [IpBa Oenemrka o BOJNIOHTHpamy Besyje ce 3a 1755.
TOJIMHY U (PpaHILyCKe BOjHE TOOPOBOJBIIE, OAHOCHO OHE KOjHU CY CE HYIUJIH BOJHO]
ciyx6u. Y 19. Bexy, BonoHTepusaMm oaiazu kopak gaske. Y CAJl, Knapa bapron,
1881. roamHe 3ajenHO ca JOOPOBOJHIIMMA OCHHMBa amepudku LlpBeHH Kpcr,
OpraHm3alyjy 3a HOMoh y pa3nuyuTiM Katactpodama. Y TO BpeMme joll yBEK ce
Oeneke HMCKJBYYHMBO HE(POPMANHH OOJHMIM aHTaXOBambha CTAHOBHHINTBA Y
JOOpOTBOpHE ¥ XyMaHHTapHe cBpxe. lloderak WHCTUTYIHOHAIM3AIIN]E
BOJIOHTEpCTBa Be3yje ce 3a mnouerak 20. Beka. lMaeomorom oBakBe BpCTe
BOJIOHTepcKOr pana cmarpa ce Iljep Cepeson, CHH Tajallmer MpelceTHUKa
[IBajuapcke, koju je 1920. rogune 3ajenHo ca M6epom Ilaprcom opranu3oBao
NpBY TpyIly BOJIOHTepa Ha Mel)yHapOJHOM HHUBOY KOjU Cy OMIM YKJbYYEHH Yy
oOHaBJbame Dpanirycke nocie [IpBor ceerckor parta. Mcre romuHe oCHOBAoO je
cBOjy BosIoHTepcKy opranusaumjy “Service Civil International”. 1934. romune
Cepezon Bomu BoJioHTepe y MuHaWjy u oBaj morahaj ce cmaTpa IOYETKOM
(yHKUMOHHUCama BONOHTUPama y Asuju, Jyxnoj Amepuuu u Adpuun (Gillette,
1968). Tlopen CepesonoBe opraHuzaiyje, BOJOHTEPCKE OpraHH3allfjeé OCHOBaHE
MMOCYTKOM IPOILIOT BeKa, a Koje M JaHac MocToje cy: ,,Youth Action for Piece*,
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,uUnion of International Associations®, ,,Rotari International®, ,JJunior Leagues
International“ u ,,Lions club International“. Heke on oBux opraHusanuja cy
AKTUBHE U JJaHAC U OpOje MPEKO MWIMOH BOJIOHTEPA.

BonontepcTBO HacTaBiba CBOj pa3BOj M TOKOM JIpyror cBeTcKor para.
Bononrepu cy mpeko pasnMYUTHX OpraHu3anyja MmoMarajid BOjCUH y BHIY Here
noBpehennx, 3a0aBu BOjHMKA W MPHUKYIUbamy 3anmuxa. [locme Jlpyror cBerckor
para, MOryhHOCTH 32 BOJIOHTHUPAmkEM Ce€ IIUpEe, BOJIOHTEPH Kpo3 (GopMannzoBaHe
mpoliece Jojiase 10 HajpaslUuMTHjHX BPCTa MOCIOBa M NpYKajy MOMOh HIMpoM
ceera (Pesynratm wucrpaxuBama O BOJOHTHpPAkY y IOTPAHUYHOM DPETHOHY
Byrapcka-Cp6uja, 2017). CBakoM HapeJHOM TOJUHOM HapoAd HIMPOM CBETa M
pa3IMuYMTE CBETCKE OpraHu3alije I[oCTajy CBe CBECHHje TMoTpedbe 3a
BOJIOHTHPAKEM U MOOOJBIIAKEM YCIIOBA 32 BOIIOHTEpe. Y TOM KOHTEKcTy 1948.
roaune Yrecko ocaua CCIVS (Co-ordinating comittee of international voluntary
service), OpraHmM3anyjy Koja je TmpeacTaBibaia KPOBHY IUIaTGopMy 3a cBa apyra
BOJIOHTEpCKa yApykema. OBaj KOMUTET je MPaKTUYHO MPOMOBUCA0 00JbE YCIIOBE
3a BOJIOHTEpE, a WMao jé W 3HadajHy yJiory y Qopmupamy BOJOHTEPCKHX
opraamzanuja y ctounoj EBponu.

Ho 1960. ronmuHe BONOHTEPCKE OpraHM3alfje MocToje y menoj EBporu.
BaxHocT BonoHTEpcKor paja moctaje cBe Beha M mpe cBux, 3amanHa Espoma,
MouMmbe Jla yBuha BEJIMKY €KOHOMCKY BPETHOCT KOjy JOHOCH BOJOHTHpame. Ha
CHAary CTyla HU3 JIOKyMeHara, OJTyKa U MpernopyKa Koje MoACTHYY, IPOMOBHIITY
pasBujajy BomoHTepcTBo. 1983. rogune y Epponckom [lapnamenty ycBojena je
,,Pe30IIyli1ja 0 BOJOHTUPAKY, KOjy 1985. rogune ycBaja reHepaiHa CKYIIITHHA
Vjenumennx Hamuja, a 5. menembap ce mpornamasa MehyHaponHuMm IaHOM
BOJIOHTEPA-KHM 3a €EKOHOMCKH M conujanuu passurak (Resolution 40-212, 1985).
Hapennux ronuHa pa3BHjajy ce BOJOHTEPCKH TMPOTpaMH W TOJCTHYE Ce
MoOmIHOCT BoJOHTepa. 1994. rogune mponera je ,llpemopyka o mpomouuju
BonoHTepckor cepauca“ (Recommendation R(94)4 of the Committee of Ministers
to Member States on the Promotion of a Volontary Service, 1994), y kojoj je
YKa3aHO Ha BAXKHOCT BOJIOHTHpama 3a JPYIITBO YOIIITE W 3HA4Yaj CTBapama
MPaBHUX, MOJIMTHYKUX U (PUHAHCH]jCKUX OKBHpA Kako Ou ce (hopMHUpao jeIMHCTBEH
BOJIOHTEPCKH CEpPBUC Ha €BpOICKOM HHUBOY. Ha ocHoBy oBora 1996. ronnne
nokpenyT je mporpam Espomcku Bomontepckum CepBuc (Europen Voluntary
Service - EBC) koju opranusyje BoJoHTUpame Miuanux ox 18 no 25 roxuna. 1998.
roguHe oHeTa je EBporcka moBesba 0 BOJIOHTEPCTBY KOjOM C€ BOJIOHTEPCKH paj
onpelyje kKao AeIaTHOCT Koja je MUPOJbYOrBa, CBOjE€BOJbHA, YTEMEIJbEHA HA JTMIHO]
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MoTHBanju u crnobomu w3bopa, y WHTEpecy JbyOW, HHje MOTHBHCAHA
(¢uHaHCHjcCKOM  NTOOWTH, OJABHja C€ Ha JIOKaJHOM, HAlMOHATHOM H
WMHTEPHAMOHATHOM HHUBOY.

T'ogunae 2000. cBercku nmuaepu AeduHUCATH Cy MUJICHHjYMCKE Pa3BOjHE
mmbeBe (Millennium Development Goals, 2000), koju moapasymeBajy 8 nubeBa
3a OopOy mnpormB OojecTd, TJIaad, CHPOMAITBA, YHHUINITABalka OKOJIHHE,
HEMHMCMEHOCTH U JUCKpUMHHAIMje keHa. OBO MpeNCcTaB/ba OKBUP 32 PELIABALC
KJbYYHHX CBETCKMX Mpo0jeMa, a BOJIOHTEpPH Cy MPOMOBHUCAHH  Kao
JeTepMUHUIIYhH W He3aMeHJbUB (JaKTOp y OCTBapuBamy THX IMJbeBa. lcre
roguane Caser Eppome mponeo je Esponcky KonBeHuujy o npomonuju
Mel)yHapoIHOT JyrOpOvYHOT BOJOHTEPCKOT paaa Miaaux (European Convention on
the Promotion of a Transnatioal Long-term Voluntary Service for Young People,
2000). ¥V mwoj ce neduHmMmry mpaBa M o0aBe3e BOJIOHTEpa, Ka0 M YroBOp O
BOJIOHTUpAkY, (UHAHCHJCKM YCIIOBM BOJIOHTHpama, Kao H IOTBpAE U
cepTudukatu o BojoHTHpamwy. ['ogmna 2001. Ouna je Mehynapomna roamHa
BOJIOHTEpa, a TuM moBomoMm Caser EBpome je moneo Ommry aexiapanujy o
BosionTupamy (Universal Declaration on Volunteering, 2001). Hako npumehyjemo
Jla y CBETy MOCTOju cBe Behu Opoj JOKyMeHaTa O BOJIOHTHUpamy U IpaBUMa U
o0aBe3ama BOJIOHTEpA, MOXKEMO Jla KaKEMO Jla je BUXOB JIOMET Hajuemhe camo
JIEKJIapaTUBaH, a Jia Cy IpaKTHYHe TPUMEHE UCTHX joll yBeK y Behem aenmy cBera
BpJio orpannueHe. [Ipema Ctyauju o BosonTHpamy y EBporickoj yauju (Study on
Volunteering in the European Union, 2010), nemokparcke apxase ca Behom
NPOAYKTHBHOMINY paja W BHIIMM EKOHOMCKHM pa3BOjeM, Kao W OHe ca
WHCTHTYIIHOHATHOM TPaIULUjOM HMajy Pa3BHUjeHO LMBWIHO APYIITBO, BEIUKU
0poj BOJIOHTEPCKHX W yOmIITe HenmpoUTHUX opraHu3anuja. Behinna napxasa koje
cy OuIle ToJi KOMyHUCTHYKUM PEKUMOM BpXyHall yuenrha rpaljaHckor IpymiTsa u
MOOWIM3aIMje y jaBHOM JKUBOTY JOKHBJbABajy OCAMJIECETHX M JIEBEICCTHX
TOJMHA JTBAJIECETOT BEKa, Kaja Jojia3u a0 maga komynmsma (Matuh, 2014). ¥
TakBe ciydajeBe craga u Cpouja.

Hctopuja Bonoutupama y Cpouju

Y CpOuju, npBa BOJIOHTEPCKA OpraHM3aiMja ocHoBaHa je 1876. rojusxe,
Kaga je Tagamma KxexeBuHa CpOuja mornmcana JKeHEBCKYy KOHBEHLH]Y, a
Mebhynaponan komurer llpBeHor kpcra, mpm3Hao mpuctyn CpoOuje TOj
opranuzanmju. [Ipe [pyror cBeTckor paTta mocrojana cy pa3iddyura J0OpoTBOpHa
¥ XyMaHWTapHa JpylITBA, Hajuemhe OpraHU3OBaHA Yy OKBHPY IPKBE WU
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pasmmuntux rpahanckux gpymrTaBa. Hakon Jlpyror cBerckor para, y
Couyjanuctuukoj DexneparuBHoj PenyOomumm JyrocnaBuju, HajBehum geo
BOJIOHTHpama Hajirienana je apxasa. [log HmEHOM KOHTPOJIOM, MOcTojaja cy
onpehena apymTBa Koja Cy KOpPHUCTHIIA BOJOHTepckH pajn. CiamdHO ApyruM
COLIMjaTMCTUYKUM JpkaBamMa W y JyrociaBuju Cy ce pa3BUjaJiec pajHE akiyje,
KojuMa ce OoOHaBJpalla 3eMJba W Tpaamia MHPPACTPYKTypa (IOMOBH KYyIType,
nyTeBH, Gadpuke, cnoprcku o0jextH). [locTojane cy pazauuuTH caBe3u KOju Cy
KOHTpoJimcand oBakaB paa (Hop. CouujaMcTHYKM caBe3 paJHOT Hapoaa
JyrocnaBuje, CaBe3 comujanmctiake omuanuae). Mako moctoje momamm nma je
OBaKaB pajJl HeKaja 0o M mpucuiaH, BehnHa BuX ce yKibyunBasia J0OpOBOJBHO, a
MocTojasia je W pa3MeHa Ha Mel)yHapoqHOM HWBOY ca APYTUM KOMYHHUCTHYKHAM
3emsbama. OBakBa BpCTa BOJIOHTHpama y 3ajelHUIM, HUje Omia 3aKOHCKHU
MpU3HATa, a HeJOCTajana joj je U AeMOKpaTcKa ykibydeHocT (Munomesuh, 2005).
Komynuctnuko Hacnmehe cBakako Moke Ja KOPHUCTH Kao TOTEHIHM)jATHO
o0jalmkeme 32 HKH HUBO YKIJbYYEHOCTH TpaljaHa y opraHuszanmje kKoje ce OaBe
COIIjaJTHUM MHTamkuMa, HakoH pactiaga COPJ, mpumeTaH je pa3Boj BOIOHTEPCTBA
y Cpbuju. ['enepasino, 3emibe y TpaH3ULUjU cy UMase IpolieM, jep cy rpahanu
HABUKJIM JIa C€ COLMjaIHU MpoOjeMu pelaBajy Ha apskaBHOM HuBOY (berosuh,
2006), yume je camo paciia moTpeba 3a pa3BOjeM IUBWIIHOT JPYIITBA, KOje
KapakTepHIlle CAMOMHHIIN]aTHBA M BOJIOHTEPCKHU PaJI.

Jerenecetux roauHa ce curyanuja y CpOuju 3HaTHO Mema. PasBuja ce
BOJIOHTHPAH-E, KOj€ je IPe CBera yCMEpPEeHo Ha XyMaHUTapHy omMoh u3beraumaMa
W mopoaniiama crpaaainux y pary. [onuae 1990. ocHOBaH je BomoHTepcku cepBuc
Cp0uje (BCC) xoju je mpBOOUTHO A€TI0BA0 y OKBHPY 3€MJb€, a KACHHU]€ U3pacTao y
MeljyHaponHy  BoJoHTepcky —opranm3anujy (Pesynratm ucTpaxkuBama 0
BOJIOHTHpamy Yy TMOrpaHHYHOM pernoHy byrapcka-CpOuja, KommapaThBHA
anammza, 2017). Ilopen melyHapomHe pa3MeHE BOJIOHTEpa, OHH OpPTraHH3Y]y
MeljyHapoHe BosloHTepcKe kammoBe y CpOUju U y4ecTBYjy y pPaaHUM Tpyliama,
onboprMa 1 MHCTUTYLIHMjaMa JOKaTHUX U Mel)yHapoqHuX Mpexa BooHTepa. OcuM
OBOT' CEpBHCa, Y OKBUPY BOJIOHTEPCTBA Jenyjy M Mianu uctpaxuBaun CpOuje
(MUC), opranmzanyja miuaaux koja uma npeko 3000 wiaHoBa, a perucTpoBaHa je
jour 1977. ronune. JlaHac ce 0aBU BOJIOHTHPAmHEM H 3aIITUTOM )KHBOTHE CPE/IHUHE.
On 2004. ronnae y HoBom Cany noctoju BomonTtepcku nearap BojBoamae, koju
je u 3BaHn4HO peructpoBad 2005. roanHe kao HeBnaauHa opranuzanuja (Ilepuh u
cap., 2008). dopmupaina ra je rpymna eHTy3HjacTa, Kao MOTCHLHUjalTHO PelICHhEe 3a
pa3IuuuTe APYyMTBEeHE U JoKaHe rpobieme. ['onuae 2008. BIIB mocTaje orpanak
mehynapomnor SCI (Service Civili International) — Peace Network. Ilopen
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pa3meHe BosioHTepa, BLIB mma 3a musp 1a BomoHTepcku pan Oyne mpu3HAT U
NPENO3HAaT, & CBE y CIIy>KOH pa3Boja OATOBOPHOT MOjeJMHLA U APYIITBA.

Moskemo na 3akJbyunmo ja HakoH 2000. ronune uHdopmucanoct rpahana
y CpOuju 0 BOJOHTHpAWkY pacTe W OHO MMOCTaje 3HaTHO MHTeH3uBHHjE. [loBehaBa
ce MehyHapoaHa capajima, Kao u Opoj yU4eCcHHKAa Y BOJIOHTEPCKUM IPOjeKTUMA U
nporpamumMa. [lopex Beh momeHyTHX OpraHuzaindja, YHjU je TMPUMapHH I0Cao0
BOJIOHTHpamke, CpOHja je y 0BOj 0o0iacTu OTHIIIIA U Kopak Jasbe. Y beorpany, y
OKBHpY TpaJIcKe yIpaBe MOCTOjU KaHILeNapHja 3a Miae Koja Cliaja BOJIOHTEpe ca
BOJIOHTEPCKUM  OpraHuszanyjama. Y  OKBHUPY KOPIIOPATWBHE JAPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH, pa3BWja c€ KOPIOPAaTHBHO BOJOHTHUPAWmE, KOje IMOojApasyMeBa
VKJbYYHMBAE JHYJM M3 TMOCIOBHOT CEKTOpa Y BOJOHTEPCKE aKTUBHOCTH JIOKATHE
3ajennune. Kako Om ce Harpaauny HajOOJbHM TPOTpaMH W KOMIIAaHHje Y OBOM
cexropy BosioHTepcTBa, on 2010. rogune y CpOuju ce A01esbyje W TOIUIIbA
Harpaja 3a KOPIOPaTWBHO BoJoHTHpame. Y Majy 2010. rogune y CpOuju je
yCBOjeH 3aKOH O BOJIOHTHPAmY, IITO 3HAYH Jla C€ YIPABO HABPILIMIIO AECET FOAMHA
O]l TOHOIICHa OBOT JIOKYMETa, IIPH YeMy Cy C€ OpraHu3aIyje [IMBUIHOT JIPYIITBA
OJ1 TTOYETKA 3ajarayie 3a leroBy u3Meny u nonyny. ['ogunae 2019. ¢hopmupana je u
pajaHa Tpyma oj CTpaHe pecopHOr MuHHMcTapcTBa Pemyonmuke CpOuje, Koja uma 3a
3aJaTaK Ja aHaInM3upa epekTe MpuMeHe 3akoHa O BoJoHTHpamy. CBe HaBE/ICHO,
TOBOPH y MPHJIOT TOME JIa C€ BOJOHTHPAKE y 3HAUAJHO] MEPH IOMEPHIIO Ca TadyKe
rje je OWao y Halloj 3eMJbHM MPOTEKIUX TOJMHA, alld Jla CBAKaKO MMaMo jOII
MHOTO TMPOCTOpa 3a pajg W yHampeheme Kako OW JOCTHINIM BHCOKO Pa3BHjEHE
3eMJbE Y OBOj 00JIACTH.

3aKOHCKH OKBHP Ka0 NMpPeIyc/IoB peajin3anuje BOJOHTHPAaHhA: IPABHU OCHOB
BOJIOHTHPaHa

Caeon CMO J1a M3a30BH CaBPEMEHOT CBETa M3 JlaHa y JIaH IOCTajy CBE
Behu. Y ckiay ca THM, BOJIOHTEPCTBO IIOCTaje jeAaH 01 HajCHAXXKHU]jUX eJIeMeHaTa
JbYJICKOT MOTEHIIMjaja, a MoTpeda 3a OpraHn30BaHUM BOJIOHTHpameM cBe Beha. C
003UpPOM /12 BOJIOHTHPAHHE CHAXKHO YTUYE HA KYJITYpPY, MOJUTHKY, & CAMAM THM U
Ha WCTOpHWjy jelHe 3eMJbe, CBHJICHTHA je CBe Behia JpyIITBEHa BaXKHOCT OBOT
(eHOMEHa 3a CBaKy JpkaBy W HeHe rpahane.lako BonoHTHpame Kao (eHOMEH
IIOCTOjHM NMPAaKTHYHO OJ] KaJl M YOBEYAHCTBO, U JaJbe CBAaKa Jp)kaBa 3a cebe nMma
pasnuuuTe Tpagunmje 1 AeuHULIMje OBOT 1MojMa.
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ITouetkom XX Beka y mejoM CBeTy ce (opMmpajy IpBE OpraHH3allije
BOJIOHTEPA, YAME BOJIOHTEPCTBO MOCTAje MHCTUTYIIMOHAIM30BaHO, ald TeK 80-THx
roguHa XX BeKa MOYMBY Jla C€ YCBajajy PasNUuUTH IOKYMEHTH (IpEnopyke,
pe3onynmje W 3aKOHM) KOoju Onrpke nedwHHUIIy mpaBa, oOaBese W MoryhHocTH
BOJIOHTEpA U OHHMX KOjH OPTaHU3Y]y BOJIOHTHpaE. ¥ CBETY Cy 3a BOJOHTEPCKH
CEeKTOp 3amHTepecoBaHe OpojHe opranmzamuje u Beha. Tako ce ypehemem
BOJIOHTEpU3Ma OCHM IOjeJUHYAHHX Jp’KaBa, HA MehyHapoAHOM HHBOY OaBe H:
Vjenumene Hamwmje, Caser Espome, EBpomcku mnapiament, Mehynaponna
acoIlyjamyja 3a BOJOHTEPCKE aKTUBHOCTH U IPYTH.

C 003upoM J1a je BOJIOHTUPAEE JI0 caja Hajuenihe OMII0 OpraHu30BaHO OJ1
CTpaHe Pa3NUYUTHX HEBIAIUHHUX OpraHu3allfja U Jajbe je MPUMETaH HEe0CTaTaK
CTPYKTYPHUCAHOT TPHUCTYIa Kako 3eMa’ba EBpOICKE YHHje, TaKO W 3eMalba Y
Tpausuuuju. VcrpaxuBama MoKasyjy Ja Heke 3emibe EBpoIicke yHHje HMajy
Pa3BHjEHUJU CEKTOP OJ OCTAIMX YWIAHWIA M J]a Ha Ty CHUTyalHjy YTU4y OpojHH
¢dakTopu momyT ucTopuje, moiutuke U Kynrype (Maruh, 2014). IIpemopyka
EBporicke yHHje je 1a cBe 3eMJbe WIAHUIE MMa]y YCBOjeH HOPMAaTHUBHHU OKBUD U
3aKOHOM peryjrcaHa IUTama BOJIOHTEpU3Ma. VcTpaxkuBama TOKaszyjy J1a
E€KOHOMCKH M JICMOKPATCKH pPa3BUjeHUjE ApKaBe MMajy 00Jbe Pa3BUjEHO ITUBUITHO
JPYIITBO, a Jia je Ha HAIIMM NMPOCTOPUMa KOMYHUCTHYKU CHCTEM YCIIOPHO Pa3Boj
Bosotepckor cexkropa (Study on Volunteering in the European Union, Final
Report, 2010). Mehytum jacHO je J1a MOCTOje W3a30BH Ca KOjUMa C€ YaK U
BOJIOHTEPCKU ceKTop y EBporickoj yHWju cycpehe, U TO cy: HEJIOCTATaK jacCHOT
NpaBHOT OKBUpA; HEIOCTaTaK HAIMOHAIHUX CTpaTerdja 3a I[POMOBHCAHE
BOJIOHTEpU3MA; (DUHAHCHjCKA OrpaHUuYCHha, HEIOCTATAK TOHYAC W TPAKIbE,
HEOCTaTaK HayWHAa 3a [PH3HABAkE BOJOHTEPCKUX AaKTUBHOCTH; Ppa3IUuUTE
MIOpECKe TpemnpeKke M HEJAOBOJGHU IMOAAyM O BoJoHTHpamy (Marmh, 2014). C
003MpOM Ha HaBeJCHE MOAATKe, MOXKEMO Ja IpeTnoctaBuMo 1a Hu CpOuja Huje y
3HaTHO OO0JbEM IIOJIOKAJy KaZa je ped O IPaBHOM M 3aKOHCKOM OKBHUPY
BOJIOHTHPAHA.

Kao noOpa mpakca y cBery, y pa3BOjy BOJOHTEpH3Ma, IOKa3ajo ce
yCBajame HOPMAaTHBHOT OKBHpA M Yy CKJIaay ca TM y Penyomunm CpOuju je noHeT
3aKoH O BOJIOHTUpamY, KOjHU je 1Moueo ca npuMeHoM y aeuemoOpy 2010. romune.
OBHM 3aKOHOM TIPaBHO je Ne(WHHMCAHO: INTAa je BOJOHTHPAIE;, KOje€ BpCTE
BOJIOHTUpAka Cy YOIITE PEeryjrucaHe 3aKOHOM (KpaTKOPOYHO, IyTOPOYHO U af
XOIl BOJIOHTHPAamE); KO CBE MOXE OUTH BOJIOHTEP M KOja Cy HEroBa 3aKOHCKa
mpaBa u o0aBe3e; KO j€ OpPraHM3aTop BOJOHTHpama W I0J KOJHM YyCIOBHMAa H
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KOjUM 3aKOHCKHM o0aBe3ama; KO Moke Ja Oyne KOPHCHUK BOJIOHTHPamba,
JIe(QUHUCAH je YyrOBOp O BOJOHTHpamy, Ka0 MPaBHU MHCTPYMEHT KOjH 3aKIby4yjy
BOJIOHTEp W OPraHU3aTop BOJOHTHpama; IITa Cy MOTBPAa O BOJOHTHpAaWmYy H
BOJIOHTEPCKA KILIDKHUIIA, €BHUJICHITN]a M M3BEIITaj O BOJOHTHPABHY, Ka0 M KOje Cy
Ka3HeHe ojpende yciex HenomrToBama 3akoHa (Kako Bomontupatn y CpOuju:
Boawna 3a npumeny 3akona o BonmoHTHpamy, 2011). OBaj 3ak0oH y CBaKOM CIIy4ajy
npeAcTaBba 3HATHY MOJPIIKY Pa3BOjy BOJIOHTHPAa, MOTOTOBO y 3eMJbaMa, Kao
wto je CpOuja, y KojuMa He TIOCTOjU Jyra TPaAHLija BOJIOHTUPAbA.

MehytuM ca MOYETKOM HeroBe MPHMEHE BETHKH OpOj BOJIOHTEPCKUX
OpraHM3allmja je mo4eo Ja ykaszyje Ha pa3jInuuTe HejocTaTke uctor. IIpe crera Ty
ce HaBozge: MoryhHocT 370ymoTpede Miaaux O CTpaHe MOCIOJaBara, 3aTUM
BHCOKE aJMIUHHACTPATHBHE 00aBe3e OHUX KOjU OPTaHM3Yjy BOJOHTHUPAKE A YaK H
TO Ja ce OBOM 3aKOHYy MOK€ OCHOpUTH cBpxa (Y cycpeT HOBOM 3akoHY O
BosloHTHpawy, 2019). C 003upom na ce y HpakcH MMOKa3ajio Ja caM 3aKOH HHje
JIOBOJbAH Kako OM ce NpoMOBHcana M CTUMYJHCalda KyITypa BOJOHTHpPama,
kaHnenapuja Brmage PenyOmuke CpOuje 3a capagmy ca IUBIIHHUM JPYIITBOM,
m3paguna je 2017. rogmne Hanpt IlpBe Hamumonanne CTpaTeruwje crBapamba
MOJICTUIIAJHOT OKPYXEHa 3a pa3Boj IUBIIIHOT JPYyINTBa, Koja MehyTHM W nasbe
HUje ycBojeHa. Pagam nHaupt HamwonamHe crparerwje TOJE/hEH je y IIECT
MIOTJIaBJba ¥ MO/Ipa3yMeBa: NMPaBHH M WHCTUTYIIUOHAIHU OKBHpP Capajiibe OopraHa
BJIACTH Y IIMBUJIHOT JIPYIITBA; GUHAHCH]CKY OJPKUBOCT IIUBUITHOT CEKTOPA; YIIOTY
IMBUJTHOT JIPYIITBA y €BPOIICKMM MHTETpalfjamMa; yJIory OpraHH3aIja UBHIHOT
JIpymTBa y HedopMaHOM 00pa3oBamy; yJIOTY OBHX OpraHu3alyja y COILHUO-
€KOHOMCKOM ~ pa3BOjy JApYIITBa KpO3 BOJOHTEPCKH paJ ¥  COLHjaJHO
NPEy3eTHUIITBO, Ka0 W TPYKambe yCIyra ColfjajHe W 37PaBCTBEHE 3allTHTE
(PesynraTi MCTpakuBama O BOJIOHTHUPAKY y MOTPAHUYHOM perHoHy byrapcka-
CpOuja, kommapatuBHa aHanu3a, 2017).

C o03upom ga CrpaTeruja HHje yCBOjeHa, a Jia CY €BUICHTHU CUCTEMCKHU
Henoctany noctojeher 3akoHa MOXKEMO Jia 3aKJbyYUMO Ja jeé HEMHHOBHO Ja j10he
JO W3MeHe 3aKoHa O BOJIOHTHpamy, alld TEK HAKOH JIeTaJbHE aHalu3e |
EeMIIMPHjCKHUX ToJlaTaka o ciadoctuma nocrojeher 3akoHa, Ka0 U KOpHUIINEHeM
UCKycTaBa M J00pe Mpakce JApkaBa W3 pernoHa u EBporicke yHmje. YnHH ce
JacHHM Jda je y HOBH 3aKOH HEONXOJHO YHETH IpPaBHU OKBHP IOJIUTHKE 3HAdYaja
NPOMOLIMj€ W Pa3Boja BOJIOHTUpPama YOMIITe W o0aBe3e ApKaBe BE3aHE 3a OBY
o0macT, a cBakako 3aApkaTH ypeheH OgHOC BOJOHTEpa, KOPHCHHKA H
OpraHu3aTopa BOJOHTHPAA.
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HckycTBa U3 mpakce BOJOHTHPama y 3anaanoj Esponu

Bonontupame mpencraBiba jeaH O KJbYYHHX aclekaTa eBpOICKe
MOJUTHUKE 32 Miaze, a ¢ Oo03UpoM JAa Tpyxka MoryhHocT HedopMamHOT |
nH(popMarHOr 00pa3oBama jelaH je oA HAjBAXHMjUX eJeMeHaTa Yy CTpaTeTHju
LEJIOKUBOTHOT yuema EBporicke yHuje. ['mobanne mpouene u3z 2017.rogune 6poj
BOJIOHTEpA y CBETY MOCTaBJbajy Ha 970 MUIMOHA, IITO IpepavdyHaTo y pagHe care
u3Hocu 125 MunMoHa ,,cTanHo 3anocieHux panHuka“ (Memuna, 2017). Camao
0Baj MOJATaK, YNHU KPUCTAIHO jaCHUM KOJIMKHU 3Hayaj BOJIOHTEPCKU CEKTOp MMa
3a CBaKy JAp>KaBy M y €KOHOMCKoM cmuciy. llomanu uctpaxkupamwa uz 2010.
roJiuHe Koje je cruporenia EBporncka komucHja roBope Aa y EBponu BoJIOHTHPa OKO
100 MumrioHa JBYIH, IITO je ToAjeqHak Opoj u uctpaxkuBamwy u3 2015. rogune Koje

HaBoJu Aa y EBpomnu BonoHTHpa 0Ko 94 MuinoHa oz[pacm/lxlg.

HajBue Bonontupajy oapacnu oxa 30 no 50 roguHa, JOK je BOJIOHTHPAmE
MJIQIUX U CTapux y KoHctantHOM mopacty (Powell, 2010). ¥V Espormu ce HajBuiie
BOJIOHTHpPA Yy CKJIONYy paga 300r oOcTBapuBama Kapujepe, IITO IpPEeACTaBba
000CTpaHy KOPUCT BOJIOHTEpHMa 3a CTHIAKkEe BEIITHHA M KOHTakaTa, a
OpraHm3anyjaMa Koje OpraHu3yjy BOJIOHTHpame, jepTuHy pamgHy cHary. [lopen
OBOTa BOJIOHTEpH y 3amnajHoj EBpomu cy ykJbydeHH Yy JOMPHHOC Pa3HOBPCHUM
ceKkTopuMa y oOmacTm oOpaszoBama, IMpykama yciayra, MehycoOHy momoh wu
camoniomoh, moMoh >XWBOTHMH-aMa, JPYIITBEHE W EKOJIOIIKE akIuje, CIOopT,
XyMaHUTapHy TToMoh, UCTpaKMBamkba U pa3BOjHE MOJNUTHKE JpxaBa. Bemuku 6poj
OopraHm3anyja ce OaBW BOJOHTEPCKHM CEKTOpPOM W HyIu 0e30poj moryhHOCTH
OHMMa KOJH CY PAcIIOJIOKCHHU Jla BOJIOHTHPAJy Y Hajpa3iMuUTHjUM o0jiacTuMa y
uesoj 3anaanoj Esponu.

Uctpaxusame Eypobapomerpa u3 2015. rogune HaBoau naa je 22% o
23% Eppormbana crTapujux o 15 rojauHa yKJbYYEHO Y BOJIOHTHpAamE, a Kao
Hajuemha moxpydja BOJIOHTHpama HaBOAE C€: XyMaHHTapHa M pa3BojHa momoh
(44%); obpasoBame, oOyka u cropt (40%), kyarypa u ymerHoct (15%). Ose
aKTHUBHOCTH CE€ HAjBUILE OJ[BMjajy y OKBHpPY JIOKajHe 3ajenHune (66%) wim y
OKBUPY CBoje ApxaBe (27%), 1ok je 7% BOJIOHTHpama YCMEPEHO Ha HEKY APYry
npxaBy uwnanuily EBporicke ynuje, nok 11% BoloHTEpa Ha ocrarak cBeTa
(https://epthinktank.eu/2016/10/20/volunteering-in-the-eu-plenary-podcast/). Nako
Ce BOJIOHTEPCKHM CEKTOp W3 TOAMHE Yy TOIWHY IIHPH, W Aajbe IOCTOje IprKaBe

19 https://epthinktank.eu/2016/10/20/volunteering-in-the-eu-plenary-podcast/.
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3amagae EBpomne koje 3HaTHO OpXKe Hampeayjy y OBOM IOJbY OJ Apyrux. Tako Ha
npumep, y Upckoj Bonontupa 42% miagux, y Hanckoj 39%, y Xonanauju 38%,
nok y HlIseackoj (15%) wmmu I'puxoj (13%) je Taj HpOLEHT 3HATHO HWXKHU
(https://epthinktank.eu/2016/10/20/volunteering-in-the-eu-plenary-podcast/). Kao
npenpeke BOJOHTHpama y 3amagHoj EBporu HaBome ce CIOKEHOCT M pa3iinduTa
PEryJIMCaHOCT OBOT CEKTOpa y Pa3lUYMTUM JpXKaBaMa, OAHOCHO HEYjEeAHAYEHOCT
3aKkoHa O BoJIoHTHpamy. OBe Oapujepe Morie Ou Ja ce OTKIOHE MOCTaBJbamEM
JeIUHCTBEHUX CTaHJapjaa Koju Oum omoryhwim HecMmeTaHy QIIyKTyamujy
BOJIOHTEpa Ha MeljyHapoJTHOM HUBOY. Y TOM KOHTecKTy, 2013. rogune, noHeTa je
pesonyumja EBpomnckor mapimameHTa Koja Mpenopydyje cTBapame EBporickor
cTaTyTa O yIpyXemHMa, Kako OM BOJIOHTEPCKE OpraHM3alHje AOOWiie MpaBHA U
MHCTUTYLMOHaNHa mpu3Hama. Hajsehy EBporicky Mpexy 3a BOJIOHTHUDAHmE
mpeacTaB/ba EBpPOINCKH BOJOHTEPCKHM IIeHTap, ca mpeko 80 HalMOHATHUX,
PETHOHAIHUX W JIOKAJHUX BOJIOHTEPCKUX LEHTapa W OpraHu3alyja 3a MOAPIIKY
mmmpom EBporie, Koju cBake ToauHe J0Jesbyje Harpaay ,,EBpOICKH BOJOHTEPCKH
KalmuTan'* ca MUJbeM NOoJpKaBamka 1 MPOMOIIHje BOJIOHTHpama y EBporm.

Behnna 3emaspa wianuia EBporicke yHHWje aaje MOAPINKY BOJOHTEpUMA
Kpo3 ToOpeckd pexkuMm. Y Hemaukoj BoJIOHTepH MOTy Ja J00Hjy TOpecKy
onakmmmity u jo 500 eBpa, a 3HaTHO Belie MOpecKke OJIAKIIUIIE OJHOCE CE Ha
HPUXOJIe O/ ClpoBol)ea pa3Iu4uTX BpCcTa 00yKa M WiaHapauHa BOJOHTEPCKUM
yapyxewuma (Volunteering the European Union, 2010). Oum mytem ce
HOJICTHYE BOJOHTHPAE U IIaJbe jaCHa MOpyKa O 3Hadajy oBor cextopa. Kana je
ped 0 yHUBEp3UTETHMA M BOJIOHTHpamy y 3amaaHoj EBpomu, ayropu HaBoxe ja
MOCTOje TPH MOjiesia TIOJCTUIIakha U BPEAHOBama BooHTepcKor paaa (Kotnap, &
bammuh, 2010):

1) VHuBep3uTeTH T/Ie TOCTOje Ciaykbe 3amykeHe 3a BomoHTepe. Ha Behnuu
yauBep3ureta y Hemaukoj, Ayctpuju, IllBenckoj, Hopsemkoj u Benunkoj
bpuranuju mocroje BOJIOHTEPCKM WEHTPH KOjU TIOCpEeAyjy y OpraHH3aluju
BOJIOHTHpama CTyJCHaTa Ha CaMOM YHUBEpP3HUTETY; 0aBe ce BOJIOHTHPAmEM Y
3ajeJIHHIIN, HAa HAIMOHAIHOM U Mel)yHapoJHOM HHBOY; pajie eayKallije BOJIOHTEpa
Y OpraHu3yjy MPOMOIIH]Y BOJIOHTEPU3MA.

2) OpranusoBame oJpeheHuX mpeaMera Mo CHCTEMY aKaJIeMCKOT ydera 3a
sajeqamiry (academic serivce learning). V okBupy oOBOT Mojena, CTYIEHTH
BOJIOHTHPAjy Ha 00aBE3HUM WM H300PHHM MpeaAMeTHMAa. THME, UCKYCTBEHHM
MOJIEJIOM Y4Y€rha M aKTHBHHM aHTaKOBAambeM Y 3ajCIHHIM HCIYHhaBajy CBOjE
MIpEeANCIINTHE 00aBe3e.
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3) BpenHoBame BOJIOHTEpH3MA aKaJeMCKHM 00/I0BUMa OCTBAPYje Ce Ha OHUM
YHUBEP3UTETHMA KOjU BOJIOHTHpamE BpeIHYjy Kao HedopManHo yuyewme. Hajuie
oBakBHX mpumepa numa y ®pannyckoj u Bennkoj bputanuju. EBponcka yHuja je
2009 rommHE YyCBOjWIIa TOKYMEHT KOju O Tpebao na CiayXH Kao BOIWY 3a
npu3HaBambe HedopmanHor u mHpopmanHor yuewa (European Guidlines for
Validating Non-formal and Informal learning, 2009).

Y KOHTEKCTYy YHHBEP3UTETa U BOJOHTHUPAKa, 3HAUAjHO je jOIII Ja KaXeMo Jia
Ha oapehenum dakynrernma y EBpornu (®PpaHnirycka) mocroje CTyAHjCKE TpyIe
KOje MMajy ciI000/y /la YIUIITY CTYIACHTE Ha OCHOBY CTEUEHHX 3Hama, BEIITHHA 1
KOMIICTCHIIMja BOJIOHTHPAHEM, OJHOCHO HE(POPMATHUM MyTEM, YKOJIHMKO HUMajy
MOTBpAE Ja Cy T€ BEIITHHE CIMYHE OHMMAa KOje Cy CTeueHe y (OpMaIHOM
obpazoBawy (Kotmap & bammh, 2010). Moxemo nma 3akbydnmo jga 3amagHa
EBpoma mpeno3Haje 3Hauaj 1 MOTYRHOCTH BENHKHX pa3Mepa Koje BOJOHTEPCKH
CEKTOp HyIH U MpYy’ka KaKo pa3Bojy I0jeANHIIA, TAKO U TOOPOOUTH JPYTHX.

CnoBennja

On xaza je mporiameHa He3aBUCHOM JpxkaBoMm, 1991. roqune, CiioBeHuja
¥“Ma BEJIMKHU OpOj HEeBJIQJIMHUX OpraHu3alfja Koje ce 0aBe BojoHTUpameM. OHe Ccy
ce yjenunune u 2003. roauHe pa3BHjeHA je CIOBEHAYKA MPEXKa BOJIOHTECPCKHX
opraHmuszanyja, Koja je 3aayKeHa 3a MIHMpee WHPOopManuja ¥ TPOMOIHU)Y
BOJIOHTUpama. ¥ OKBUPY OBE MpEXKe, CBaKe JPyre roJuHE ce OJp)KaBa KOHIPEC
BOJIOHTEPA M MOCTOjU MpodeCHOHAIHN KOJIeKC 3a BosoHTepcku pan (Rakar et al.,
2011). T'omure 2011. y CrnoBeHHjH je YCBOjeH HOBH 3aKOH O BOJIOHTHUDAmY,
HU3MEHEH, JIOHEUIeH Of cTpaHe MUHHMCTapCTBa, ajll y3 KOHCYJITaluje ca
HEBJaJAUHUM opranu3anyjama. CrneruuuHocTd U J00pe CTpaHe OBOI 3aKOHA CY
Ja mopex Tora mito JeduHuiie obaBe3e W TpaBa BOJIOHTepa, omoryhaBa
MOHHMTOPHHI BOJIOHTEPCKOT pPajia M OJ OpraHu3aTropa BOJOHTHpPAmba TPAXKH Ja
M3/1ajy TOTBPJIE O CTCUEHUM BEIITHHAMa IpU 00aBJbakby BOJIOHTEPCKOT pajia
(Rakar et al., 2011). burHa kapaktepucthka 3akoHa y CIOBEHHjH je IITO
BOJIOHTEpH HE I'y0e CTaTyc He3amoclieHe 0C00€ YKOJIMKO BOJIOHTHpajy. Takolhe
MOCTOjU JPXKABHO TMpH3HAHKE 3a HajOOJbEr BOJIOHTEpPA KOjU ce Oupa Ol CTpaHe
Hanmonanuor Beha mianux.

IlITo ce TMYe BOJIOHTUpAama y CHUCTEMY IINKOJCTBA M Ha (pakyireTHMa,
Bnaga CJOBeHHWje TMOJACTUYE YBOhEHE BOJOHTHpamka Y IIKOJICKH HACTaBHU
mporpaM, (UHAHCHpamkeM BOJIOHTEPCKHUX IMporpamMa. YUYEHUIUMa Ce€ HYyIu
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onpehen Opoj caTtm ga BONOHTHPAjy KpPO3 BaHHACTABHE AKTUBHOCTH, 3a Koje
no0ujajy moTBpay o yuemhy. YuuBep3uteT y JljyOsbaHu y CBOM cHCTeMY
akpenutanyje  (opmMarHO TpU3HAje  BEWITWHE KOje  CTYIEHTH CTEKHY
BOJIOHTHpameM. MeanuHcku ¢akynteT n DakynTeT 3a MEHAMEHT Yy CBOjJUM
NpaBUIIHUIMMA UMajy onpeheHno 6ogoBame oBakBux akTuBHOCTH (ITaBkoB, 2019).

Y CrnoBeHnju WMa joIl HEKOJIHMKO JOOpHUX TpuMepa MpaKce BE3aHHWX 3a
BANMJANM]y W €BUACHIM]Y HepopMamHOT Yyuewa. CIOBEHAuKO yIpyKeme
n3Buhaua yBeno je TabopHHUCKH Macom 3Hama 1 BemtuHa. OH NpeAcTaBiba anaTKy
3a MPEeTO3HaBakEe U MPOLEHY CONCTBEHOT MCKYCTBA, 3HAMa M BEIITHHA KOje HEKO
crekHe BosioHTHpameM (IlaBko, 2019). Cnenehin npumep je MEIIU — Harpana
BojBOze on ExmHOypra, Koja je €0 CBETCKHM MO3HATOT OMIIAIMHCKOT IMpOorpama.
OBaj mporpam je HaMemeH Mitaguma oA 14 1o 25 roauHa U caip Ku BOJIOHTHPALE,
eKCIeulMje, pa3UYuTe BEIITWHE W CIOpPTCKe akTHUBHOCTH. CBaka Ol OBHX
aKTHBHOCTH OEJIeXH Cce y TaKO3BAaHOM HHJEKCY MOCTHTHyha W MOKe J1a KOpUCTH
MPWJIMKOM JaJber oOpa3oBama wiM 3anonubaBama (IlaBkoB, 2019). Bpenan
MOMEHa je joml jemaH mpuMep y o0JacTh Baluandje BOJOHTEPCKOT paja y
Crnosennju. To je mpojekar 3aBon Hedukc (http://www.nefiks.si/) xoju je
¢unancupan cpencreuma ECd-a (EBporcku conmjanau ¢onp), OnepatuBHUM
nporpamoM Crosenuje 2014-2020 u cpeactBuma MuHHCTapcTBa 00pa3oBama,
Hayke U crnopta CroeHuje. To je jeIMHCTBEH CHCTEM KOjU (YHKIMOHUINE Ha
teputopuju 1ene CloBeHHUje, a KOPUCTH ce 3a Oenexeme HeQopMallHOT 3Hamba
Koju oMmoryhaBa mulaimma Ja y €JIeKTPOHCKOM OOJIMKY WJIM IYTeM KEbHIKHIIE
CHCTEMATCKU MPUKYIUbajy CBe HEOpPMaIHO cTedeHe KomIeTeHuje. CakymbeHe
HO/aTKe MJIaJH MOTY Jla KOPUCTE 3a MOTpede 3arociieha 1 KOHTHHYHPAHOT J1aJber
o0Opa3oBama. 3Hama CTE€YEHA OBHMM IIyTEM CBpPCTaHAa Cy y IIECT TEMaTCKHUX
obmacTu: akTHBHO TpahaHcTBO U ydemnhie y pa3IMuUTUM TPOjEKTUMA; CTYACHTCKE
yCIyre; 3Hambe CTEYEHO y OpraHM30BaHUM OONIMIMMa o0pa3zoBama (CEMHHApH,
KYpCeBH U CII.); BOJIOHTHpame; Mel)yHapoJHO cTeueHe KOMIIETCHIUje U APYTH
HauMHM CTULalka pa3nuuTor HckycrBa. Kaga je axTuBHOCT YyOenexeHa,
npykanar, obpa3oBama MM TOCIOAABAIl MOXE Jia je TMOTBPAHM EJIEKTPOHCKU Y
CUCTEMY WJIM IIeYaTOM M MOTIIMCOM Yy KEMKHMIM. 3a caaa Hedukc Opoju oko
16000 xopucuuka (I1aBxos, 2019).

Bynyhuoct Bonontepusma y CioBennju je n3BecHa. OHu Beh cama umajy
jemaH oIl Hajpa3BHjEHUjUX BOJIOHTEPCKHUX CEKTOpa y PETHOHY, MpaTe TPEHIOBE
KOj€ TI0CTaBJbajy Hajpa3BHjeHHUjE 3eMJbE U MPEIO3HAIN Cy BAYKHOCT OBE 00JIACTH Y
CBaKOM TIOTJIE]TY.
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Bbocha u Xepueropuna

Kana je peu o Bomonrepckom cextopy y bocuu n XepueroBunu, oH uma
Iyry ucTtopujy. BonoHTupame je mpBOOMTHO OHIIO OpPraHM30BaHO Ol CTpaHe
BEPCKHUX MHCTHTYIIWja WK y OOJIMKY MOOa, TOMarameM WIAHOBAMA ITOPOTULIE UITH
cycenuma. 3a Bpeme COPJ xao u y ocrarky apkaBe HeruiaheHu paj cy
KOHTpOJIMCAIe pa3nuyuTe ApxkaBHe opraHm3anuje. Hakorm 1990. romnue
BOJIOHTUPAIE j€ NMPEeBAaCXOJHO YCMEpPEHO Ha MpyXKamke XyMaHHTapHe Mmomohd,
pa3Boj u ooHoBy buX. Ox Tana ce mocra ynaraino y pa3Boj rpaljaHCcKor IpyIiTBa u
BOJIOHTepU3Ma y BocHu 1 XepleroBuHu, mTo je MoYesio Ja Jaje U pe3yiarare y
BH/Iy TOPACTa MIIAZIMX KOjU Cy YKJbYUeHH y BooHTHpamse (Schlossar, 2012).

Kao m y ocrammm 3emspama pernoHa, y buX je mpemo3Har 3Hauaj
BOJIOHTHpamka M OH N0OWja CBOj HOPMATHBHU OKBHDP Ca YCBOj€HHM 3aKOHOM O
BosoHTupamy ®buX 2012. rogune (Ciyx6ene Hopune ®buX, 6p.110/12). OBum
3akoHOM ojpel)eHn cy MOjMOBM Be3aHH 3a BOJIOHTHPAmE; NMPHHIMIHN U YCIOBU
BOJIOHTHpAamka; MOJCTUIAjJHE Mepe BOJOHTHpama; H3BEIITajH M YrOBOPHU O
BOJIOHTHpamy; NpaBa M o0aBe3e OpraHW3aTopa BOJOHTHpama, KOPHCHHKA U
BOJIOHTEPA; YrOBOp O BOJIOHTHpamy; €BHICHTHpPAakE M  HM3BCLITABAKE
BOJIOHTUPAaka; HAUYWH yNoTpeOe BOJIOHTEPCKE KILIDKHIIE; H3/1aBambe MOTBPJIE O
BOJIOHTUPAaBkY M Ka3HEHE Mepe Yy Clly4ajy NpeKpliaja HeKOor 01 4aHoBa 3aKoHa.

Kana je ped o PenyOmumm Cprickoj, BOJIOHTEpH3aM j€ MPABHO PeryjircaH
on 2008. roauHe Kaja je TOHECEH NPBU 3aKOH O BOJIOHTHPAY, KOjU j& H3MCHCH
HOBUM 3akoHoM o BoJjioHTHpamy PC, 2013. romune (CmyxOenu rnacauk PC,
0p.89(113), Koju je y OJHOCY Ha MPETXOJHW HajBUINE peleUHHCAH y TOTIEIy
MPOMOILIMj€ U pa3Boja BOJIOHTHpama. JeaHa o HOBHHA W3MEH-EHOT 3aKOHA je
perynucame KOPIOPaTUBHOT BOJOHTHUPAWA, JIOK nporuck y ®buX jomn yBek He
11ajy oBy MOTYhHOCT.

On kaga je 2005. romuHe HEBIAAWHA OpPraHU3allja YCHOCTaBHJIA MPBY
JIOKAJIHy BOJIOHTEPCKY ciyx0y, Komynwukarujcku nienrap 3a miame (KLM),
MOJICTUYE C€ BOJIOHTUPAKE M IIOMaXKE Ce OpraHu3aluju W KOOPIUHALHUjH
BOJIOHTHpama Miaanux y buX. Jlo maHac je ycCIOCTaB/bEHO jOII HEKOJIUKO
BOJIOHTEPCKUX CIIyXOM KOje uMajy CBOje Iporpame 3a yHamnpeheme 3ajeaHHuLe
(Prosocial Dimension of Volunteering in BH, 2011). OBe BonoHTepcKke ciry:k0e
MMOMaXy TPWINKOM H3paje PasIUYUTHX BOJOHTEPCKUX MporpaMa KOju Ccy y
cKiIany ca morpebama 3ajeqHHLE. YONIITEHO 32 MOJUTUKY MIIAAWX 3aay’KeHa je
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Komucuja 3a KOOpAMHALK]Y MUTalka MIIAAAX MPH MHUHHCTAPCTBY IMBHIIHHX
nocioBa (Schlossar, 2012).

Kaga je peu o BomoHTHpamy y OKBUpPY (hakynTeTa, Ka0o CBETa0 MPHMEp
n3nBaja ce PaxkynTer monmuTHUKNX Hayka y CapajeBy, KOjH je aKpeIuTOBaHA
yCTaHOBA 3a OpraHU3alMjy TyrOPOYHOT BOJIOHTUpama y buX, nmpu MunucrapcTBy
mpaBne oBe npxkae. OHHM CKiamajy yroBope ca HajOOJBHM CTyA€HTUMa KOju
BOJIOHTHpAEM YCBajajy HOBAa 3Hama, pa3BUjajy BEIUTHHE U HCTPAXHUBAYKE H
aKaJeMCKe CIIOCOOHOCTM M KamanureTa. HakoH 3aBpleHOr BOJOHTHpama,
CTYIeHTH A00Mjajy TOTBpPAYy O pPaIHOM HCKYCTBY, Koja MM u3Meljy ocTaor,
npezcTaBiba 3HaYajHy pedepeHIily IPHUIMKOM 3aIloNbaBamba.

MoskeMo na 3akJbydrMo Jaa je v buX jauame HEBIaAWHUX OpraHU3alldja
JIOTIPUHENI0 KaKO Pa3BOjy BOJOHTEpHU3MA y CaMoOj 3eMJbH, TaKO W MPOMOIHjA U
HIMpEHkYy WHHUIWjaTHBE 32 BOJOHTHpame Ha MelyHaponHoM HHBOY. MelhyTum cBe
OBO jOIII YBEK HHje NaNo jKeJbeHe pe3ynrare. Mako je 1Mo CTomM He3amoCIeHOCTH
buX mely npBuM 3eMipama y peruoHy, MPOLEHAT MJIaJiX KOjU BOJIOHTHPAjY je U
Jajbe mpuiindHo Hu3ak (3anamau bankaH, PenoBan exkoHomcky u3Bemtaj, 2017).

XpBarcka

[ToueTak pa3Boja HUBHIHOT cekTopa y PemyOmmim XpBarckoj Besyje ce 3a
90-te roauHE ABajeceTOr BEKa, ajld Ka0 W Y OCTAIMM IOCTCOIIM)aTHCTHIKUM
3eMJbaMa, aKTBHHOCT JbYAHM Y OBOM CEKTOPY 3HATHO cropuje Hampenyje. Tek
nmocne 2000. romuHe moBehaBa ce wuH(ppoMucaHocT TpahaHAa © HHUXOBO
YUECTBOBAHE Y BOJIOHTEPCKHM IPOTpaMHMa W JIOJa3H JI0 €KCIUIO3Hje IIUBUITHOT
npywtBa (berosuh, 2006). HajHoBuju craTHcTHUKK mojand MuHHCTapcTBa 3a
nemorpadujy, o0uTesb, MIIaJIe U COLMjaTHY MOJMUTHKY PerryOnnke XpBarcke Kaxy
ma je y Xpsarckoj y 2019. romunu genoano okxo 65000 BosoHTepa
(https://mdomsp.gov.hr).

[IpBu HOpMAaTHBHU aKT, 3aKOH O BOJOHTEPCTBY y PemnyOiuiin XpBaTckoj
je moneced 2007. ronuHe, Kako OM c€ OCUTYpallo MOBOJBHO OKPYXKEHE U MPAaBHO
perymucao mojioxaj CBUX GU3NUKUX U TPABHUX JIUIA YKIbYYEHUX Y BOJIOHTHPAHE.
2013. rogmHe moHeTe cy onapeheHe m3MeHe W momyHe oBor 3akoHa. llomaru
roBope Ja je y XpBaTcKOj CBaKe IOAMHE CBE BHIIE BOJIOHTEPA, YEMY j€ CBAKAKO
JIonpuHEeo W HarmoHamHW mporpam 3a pa3Boj BoJOHTepcTBa 3a mepuox 2016.-
2019. romuue. Ilopen oBor mporpama, 3HauYajHy YJOry HUMajy U OpojHH



191

BOJIOHTEPCKH IIEHTPH KOjH MPEY3UMajy YIJIOTY MOCpPEeIHHKa M3Mel)y BOIOHTepa U
opraHuzaropa BoJIOHTHpama. OOIMIM BOJOHTEPCKOT pafa y XpBaTckoj Cy:
BOJIOHTUpPAkE€ y OpraHu3alyjaMa [HMBWJIHOT JPYIITBA WM APYLITBEHUM
WHCTUTYIMjaMa; TIOBPEMEHO BOJIOHTHpame Ha ojapeheHnMm morahajuma;
KpPaTKOPOYHO BOJIOHTHUPAH-E- BOJIOHTEPCKU KaMIIOBH U AYTOPOYHO BOJIOHTHpAE,
Hajuemrhe mehyHapoaHor kapakrepa (berosuh, 2006).

Bnaga XpBarcke 3ajenHo ca MuHHCTapcTBOM 3a jaeMorpadujy, oOuTes,
MJIaJIC ¥ COLIMjaJIHy MOJHUTHKY TOACTHYE BOJOHTUPAHE PA3THMYUTHM MPOjEKTHMA
KOjU ce O/IBHMjajy Ha TOAWIIKHEM HHUBOY. JemaH o TakBHX Ipojekara je ,,72 cata
0e3 kommpommuca“, MelyHapogHH TpojeKkaT KOjU je 3aKHBeo y XpBaTcKoj, a
OKyIlJba CPEAI-OIKOIIIE, CTYACHTE M MIIa[e 3aIlocieHe KOjH KPO3 BOJOHTEPCKU
MapaToH OPTaHu3yjy pa3iIMYuTe paJuoHHMIIE 32 ACIy U MIIaJie, IOMAXy CTapHjuMa,
YHUCTE MapKOBE M OKOJHMHY, OPraHH3yjy €KOJIOIIKE aKIfje W Ipyre aKTHUBHOCTH.
Jeman on mpojekara je u ,,XpBaTcKa BOJIOHTHpA, KOju ce Beh CKOpo JeceT roanHa
CIpPOBOAM M WMa 3a b Aa MOJCTakHE M OKynu mrto Behm Opoj rpahana u
OpraHm3anyja Kako Ou ce m3rpanuia 0oJba 3ajeHHIA U TIOKPEHYJE MMO3UTHBHE
npomene. IloceOHa naxma ce MOKJIama MIAJAUMa Kao pecypey TOKeJbHE
OyayhHOCTH anu ¥ U3BOPY MHOBAIWja U JOMHHAHTHUX JPYIITBEHUX BPEAHOCTH.

3Ha4ajHO je NOMEHYTH U XPBaTCKU LIEHTAp 3a pa3BOj BOJIOHTEPCTBA, KOjU
nocenyje 0asy opraHu3aropa BOJIOHTHPama, MPEXKY BOJOHTEPCKHUX IICHTapa y
3eMJbH, 0a3y TpeHepa y MOJPYYjy MEHAlIMEHTa BOJIOHTEPCKUX Iporpama, Kao u
mnmporpam ocrnocoOJpaBama 3a KOOpAWHATOPE BOJIOHTEpA, a CBC Ca LIUIBEM
HOBehaI—La JOCTYIIHOCTU U  BUAJBUBOCTHU 3Haqaja BOJIOHTHUpamka, Kao H
vHpopMaIja O OBOM CEKTOpY Ha HAIMOHATHOM M MelyHapogHOM HHUBOY
(https://www.hcrv.hr/).

Kana je ped 0 BOJIOHTEPCKOM CEKTOPY M BACIIHTHO-OOPa30BHOM CHCTEMY
XpBarcke, ca JOHOUIEHEM 3aKOHAa O BOJIOHTEPCTBY jaBJjbajy C€ U IpBe
WHUIIMjaTHBE 32 pa3BUjambe BOJOHTEPCKUX MporpamMa yHyTap BacIHUTHO-
00pa3oBHUX ycTaHOBa. MelyTuMm, TO Cy CBE U Jajbe MOjeIUHAYHN CIIy4ajeBU KOjH
HajBUILE 3aBHCE OJI HACTABHUKA, Mpodecopa WM CTPYYHHX CapajHUKa KOjU HX
opranmu3yjy. llIto ce Tuue dakynrera, OpraHU30BaHO BOJOHTHPAHE CE CIIPOBOIM
Ha BUX Hekonmuko y 3arpedy, Pujern, Crmry, Ocujeky u 3aapy (Kotmap, &
bammh, 2010). OHO HHje CHCTEMCKH OPraHHM30BaHO, jep IIPEe CBera 3axTeBa
JNOJaTHU TI0CAa0 HACTaBHUIKMMAa M CBE INTO C€ CHOPOBOAM j€ 3axBaJbyjyhu
MojeJMHLIMMAa KOjH TPENo3Hajy 3Hayaj UuBHIHE MUcHje yHuBep3uTeTa (hynym &
Jlemuh, 2010; Kotnap, Ilenukan, & Perex KuBkoruh, 2010). BomonTtupame y
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okBUpY (hakynrera y XpBaTcKoj CHPOBOIM ce IyTeM ojapeheHux n300pHUX
npeaMeTa, mpojekara, Mpu3HaBama ojApal)eHe Tpakce WM Yy OKBHPY IpaKkTHUHE
Hactase (Kormap, & bammh, 2010). XpBarcka je cBakako nperno3Haia J00poOuT u
3Ha4aj KOje JpPYIITBO, JIOKAJHA 3ajeHHIa U JpXaBa MOTy Ja HMajy Of
BOJIOHTHpaa U KOJHMKO j€ aKTHBHO U JAPYIITBEHO OJTOBOPHO IpaljaHCTBO Ba)KHO
3a 3ajeIHUILY.

Cpouja

UzBemTaj CBerckor mHIekca naBama 3a 2019. roquny kaxe na je Cpouja
Ha 122. mecty (om 125 3emapba Koje Cy paHTHpaHe) Mo Opojy peaaru30BaHHX
BOJIOHTEPCKUX caTd Ha HUBOY momnynanuje (M3Bemraj CBeTckor MHIEKCA JaBamba,
2019). IIpema nocnenmum momanuma y Cpouju nemyje oxko 150000 BoioHTepa,
KOju ce Hajuemhe caMOWHUIIMjaTMBHO NpHjaBJbYjy, a HajBehu Opoj WUX je
aHT2)XOBAaH y OpraHu3alljaMa IUBWIHOT JAPYINTBa Koje ce 0aBe peKpearmjom,
KyJITYpOM W MEOWjUMa, a HajMame KOJI CTPYKOBHHX W IIOCIOBHUX YIpPYKEHa
(PesynTatn mcrpaxuBama O BOJOHTHpAkY y NMOTPAaHHYHOM pernoHy byrapcka-
CpOuja, xkommapatuBHa aHanmza, 2017). Kama roBopumMo 0 3acTymjb€HOCTH
BOJIOHTepU3Ma Ha Teputopuju CpOuje, CIpoBeleHa HCTpPaKUBama IMOKa3yjy Ja
nako 71.5% wmuamux cmarpajy Ja cy BOJIOHTEPCKE aKTHBHOCTH KOPHCHE, CKOPO
70% wmnanux HUKaga HUCY Ownn BojoHTepH. O OHUX KOjH CY YYECTBOBAIH Y
BOJIOHTHpamy Hajehu Opoj je 3aBpIIMIO BHINY HIKONY WM (QakyiTeT, a camo
16% ox yKyImHOT MCITUTAHOT y30pKa BOJIOHTEpA je 3a CBOje aKTHBHOCTH J0OMIIO
HEKy BpPCTy NpHU3HAma WIA CepTH(PHUKAT O CBOM aHTaKMaHy MM CTCUCHOM
uckyctBy (Pesyntatm ucTpakuBama O BOJOHTHPAY Y NMOTPAHUYHOM PErHOHY
byrapcka-Cp6wuja, koMmnapaTuBHa aHanuza, 2017).

IIpema 3axony y CpOuju BOJIOHTHpamE j& TOOPOBOJLHO M OPraHU30BAHO
npy’Kame yCIIyre Wi 00aBjbabe akTUBHOCTH, 0€3 HOBYaHE HAJO0KHA/IE WIH JpyTe
KOPUCTH, OCHM aKO 3aKOHOM HHje japyraudje ypeheHo (3aKOoH O BOJIOHTHpABY,
2010). To 3naun ga 6u ce oapeheHa aKTUBHOCT OKapakTepHcajia Kao BOJIOHTEPCKa,
HEOIXO/HO je 1a Oyzae: 100poBOJbHA, HEMPO(PUTHA, O€3 HAKHAIE 32 BOJIOHTEPCKHU
paml ¥ Ja JIONPUHOCH IpYyroMm JMiy wid 3ajenaund. Y CpOuju cy 3aKoHOM
Je(UHUCAaHN TTI0JMOBU BE3aHU 32 BOJIOHTUPAME (KO Cy BOJIOHTEPH, OPTaHU3aTOPH
BOJIOHTHpAmha M KOPHCHHIIM BOJIOHTHpama, YCIOBH KOjeé OHM Tpeba [1a
UCIIyHaBajy), Hauela U MPUHIMITY BOJIOHTHPAka, YTOBOPH O BOJIOHTUPALY, IpaBa
1 00aBe3e yroBOpEHHX CTpaHa U Haa30pH Haja MpuMeHoM 3akoHa. [lopen ypehenor
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HOPMAaTHBHOT OKBHpPA BOJIOHTHpama, y beorpamxy mocroju kaHmenapuja 3a miazie
KOja BOAM TIporpaM IIyTeM KOI' C€ CIajajy BOJIOHTEPU H BOJOHTEPCKE
opranmzanuje. Takohe, MOCTOjU W Mpexa APYLITBEHO OATOBOPHUX KOMIIaHH]a,
KOja je 1eo MehyHapoHe Mpexe 3a KOPIIOpaTHBHO BOJOHTHpamke. Hjen mmib je ma
0jaya KamamuTeTe LMBHJIHOT JpyIITBAa Kpo3 BoJoHTHpame (Pesynratu
WCTpaXUBamha O BOJOHTHpAamY y MOTpaHWMYHOM peruoHy byrapcka-Cpbuja,
KoMmmapatuBHa ananuza, 2017). IlTo ce Thue conujaiHe U KyJITypHE JUMEH3HUje
BoJIOHTUpama y CpOuju, mocToje 3HauajHu pe3yaTaTh MOCIebUX FOANHA. 3aKOH
0 COIIMjAJTHOj 3aIITUTH J1aje MOTYhHOCT J1a OBNamrheHu mpyXxanai yciyra 0yae u3
OpraHM3allvje IUBUIIHOT APYIITBA, TOK HOCHOLM 3JPaBCTBEHE YCIyre MOTY OUTH
caMo 3IIpaBCTBEHU PATHUIM WM capamHui. MelhytuMm, mocroju qoodpa capaamba
LIMBWJIHOT JPYINTBA ca OpOjHUM yApYKEHHUMa IalyjeHaTa.

Kana je peu o BOJIOHTUpaYy y KOHTEKCTY eIyKalije U 00pa3oBama, OBaj
CEKTOp TOCTaje CBe 3acTyIubeHuju mupom Cpouje. Bonontepuzam O6u tpedano ma
MOCTaHe CacTaBHH /10 00Pa3oBHOT MpOIeca OCHOBHOT, CPeNmber B (HaKyITETCKOT
oOpa3oBama, a 1a Ou mocTao Aeo caapikaja odpasoBama y CpoOuju, ipe cBera ou
Tpebano ja ce yBeae Kao Aeo caapkaja Oynyhwx yunmTesba W HAcTaBHHMKA Ha
YHUBEP3UTETCKOM HHBOY. BeoMa je BaXKHO yka3aTh Ha YUECHHUILY Jla CTYJCHTH
BOJIOHTHpamkeM 3HaTHO TmoBehaBajy IIaHce 3a 3alocielke Yy pasiuduTuM
CEeKTOpHMa HAaKOH 3aBpIIeTKa (akynaTera. YKOJIHMKO CT€ CTYIEHT M JKEIHTEe Ja
“MaTe T0cao KaJja 3aBpuinte (Gpakysrer, HajOOJbM HAUMH je Ja MOYHeTE Ja PajIuTe,
OJTHOCHO BOJIOHTHpATe MAOK CTyIHpare, jep MJaHallibe BEJIHKE KOopIiopaluje
BUIIECTPYKO BpaTe OHMMa KOjH UM ITyHO 1ajy. Y TOM cMuicy MHUHHCTapCTBO 3a
pan, 3anomubaBame, Oopadka U conujanHa nutama Brage Peny6nuke Cpbuje on
2018. roguHe uMa motnucaH IIpOTOKON O capambd HAa peaiv3alyjyd Mporpama
BOJIOHTUpama ca 12 ¢akynrera (YuuBepsurer y beorpany: ®@akynrer
NONUTUYKKX Hayka, IlpaBHu dakynrer, Punozodcku daxkynrer, MamrHCKH
(dakynrer, @akyaTeT 3a CHCMjaHy eayKallljy U pexaOmInTaiujy, TeXHOIOMKO-
MeTanypku Qakynret; Yausep3urer y Humry: ®unozodeku daxynrer, [IpaBau
dakynrer n akynreT 3amTHTE HA paay, Brcoka MiKona CTPYKOBHHUX CTyIHja 3a
KPUMHHAIMCTHKY U 0e30emHocT; [IpaBau dakynrer y Kparyjesiy; ®@unozodcku
¢akynrer y HoBom Cany; HpxaBuu ynusepsuter y Hosom Ilazapy). Ha oBaj
Ha4YWH CTYICHTH CTHYY MCKyCTBa y OOJlacTHMa y KOojuMma ce 00pasyjy W Ha Taj
HA4WH pajiec Ha CBOM JINYHOM, COLIMjaTHOM U PO(heCHOHATHOM Pa3Bojy.

VY KOHTEKCTy BOJIOHTHpama y OKBHUpPY 0Opa3oBHOr Tpoleca, Tpeda
CIIOMEHYTH M 1nporpam ,VICKycTBEHO ydewme — eMmIaruja, ApyLITBEHa
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OCTOBOPHOCT, akTmBm3aM' Koje cmpoBogn Kommmar mpymrBo  CpOuje
(https://kolping.rs/program/iskustveno-ucenje/). Llwb oBor mporpama je nma ce
YCIIOCTaBU Be3a M3Mel)y HACTaBHOT IpajvBa W aKTHBU3Ma MJIAAWX y JOKaJTHUM
cpe/iMHaMa, Kako OW YYCHHUIM CTEKJIHM MPAKTUYHE BEIITHHE U Pa3BWIIN APYIITBEHY
onrosopHoct. OBaj mporpam ce peanusyje y 18 OCHOBHUX M CpelmbHX LIKOJa, Ha
tepuropuju mene CpOuje, Kpo3 aBe erare. Y NPBOj €Tany, yUYSHHUIH Ca CBOjUM
npogecopuma HIeHTU(PHKY]y TPOOIEM y CBOjOj CPEIMHU U OCMUIILJbaBa]y Kako OU
JOIMPUHENIN HErOBOM pellaBamy, a 3aTUM OHO IITO Cy HAYYMIH y YYHOHHIIN
MIPEHOCe y CTBapaH CBET KPO3 CBOj€ aKIlHje MpyXKamka MOMOhH OHMMa KojuMa je
nomoh noTpedHa WK 04yBamy >KMBOTHE CpeIUHE, pecTaypaluju mKoyia u ci. Ha
Kpajy WIKOJE AalyIMIUpajy 3a PETHOHAHY Harpaay 3a HCKYCTBEHO VUCHC
(,,Regional Service-Learning Award®).

Naxo je u3BecHO na BOJOHTEpcKH cekTop y CpOuju cTamHo Hampeayje u
ma cy Bomonrepcku cepsuc CpOuje m Bomonrtepckum mentap BojsommHe neo
HIMPOKE Mpeke MelyHapoJHUX OpraHu3alfja BOJOHTHpAama, jOII YBEK CMO Ha
BEOMa HHCKOM HHBOY Kaja je ped O INpH3HABamy BOJOHTEPCKUX AKTUBHOCTH
nojeauHua. Y 3zemsbama EBporicke YHMje, NpU3HaBame BOJOHTHpama MOjeAMHLIA
Be3yje C€ y3 KOHIENT IIeIOKUBOTHOI y4Yerha W BPEJHOBAHkA W MPU3HABAHA
nHpopMaHOT B HepopmanHor yuema (hymym, 2008). Kipyuna npekperHuiia 3a
NpU3HaBakbe BOJIOHTEPCKOT pajia y pa3BHjeHMM EBpomnckuMm 3emibama Owmna je
Kondepennuja MmuHnCTapa 3a1y)eHnx 3a miajae oapxkana 2002. ronquHe, KojoM je
3BaHMYHO MTPENO3HAaTa BAYKHOCT BOJIOHTHPamka M Pa3BUjama MPUKIAJHAX o0pa3ana
NpU3HaBamkha CTEUCHWX 3Hamka, WCKyCcTaBa, KOMIIETEHIMja ©  BEIITHHA
BOJIOHTHpamEeM Ha pa3nuunTiM HuBouma. I'onune 2004. Caser EBpone ycBojuo je
EBporicke npuHIMIIE 32 MpHU3HABambe W (OPMAIHO BPEIHOBaHmE He(HOpMAITHOT
yuema (Council of the European Union, 2004). Ty ce uctude 1a BOJIOHTHpamE 3a
NOjeIMHIA NpeACTaBba NPUIMKY 32 CTHLAE 3Hama, BEIITHHA M KOMIIETCHIIM)a
yije MpU3HaBambe MOXE Jla MOMOTHE IpH 3arolubaBamy. Bennka bpuranwuja,
Xonannuja, ®pannycka, Hopsemika, Aycrpuja, Hemauka, benruja, Cjenumene
Awmepuuke JlpkaBe cy camMo HEKe Off 3eMajba y KOjUMa c€ HM3Y3eTHO IIeHU
BOJIOHTHpPAkh¢ M II0CTOje PA3UYUTH MOJIEIH IPU3HABakha BOJOHTEPCKHUX
BemrTiHa. OBU MOJieny 01 yCJIOBHO MOTJIM J1a Ce TOZEeJIe 10 CBPCH KOjy uMajy, mna
Tako WACHTHU(PHUKYjeMO: OHE KOjU MMajy CBpXy HarpahuBama W TIpero3HaBama
JpYIITBEHE BpPEAHOCTH BOJIOHTUpama; OHE KojuMa je CcBpxa noBehame
3aMONUIJBMBOCTH OHUX KOjHM BOJIOHTUPAjy M MOJENE KOjU UMajy CBPXY HOACTUIAkA
MOOWITHOCTH W TIpEIo3HaBama BOJIOHTEpH3Ma y 00pa3oBHOM cuctemy (Rymym,
2008). Mako y CpOuju mocToju BOJIOHTEPCKA KHMKHIIA, OHA TPEACTaBIba CaMO
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3aMeHy IOTBpPJE O BOJIOHTHpAamy M y By HE MOXE Ja ce ONIeKH IEIOKYITHO
BOJIOHTEPCKO HMCKYCTBO IOjeIMHIA y TY)KEM BPEMEHCKOM NEpHOAY, KaKo je TO
obuuaj y npyrum 3emisbama (Kako Bonmontupatu y CpOuju: Bomuu 3a mpumeny
3akona y Cpouju, 2011). Y Tom cmucny, Yuusepsureru y Cpouju Ou Tpedann ma
Oyay vHCTHTYLHMje Koje he ce mpBe YKJbYYUTH Y Hpolec 3BaHUYHOT MPH3HABAKA
BCIITHHA, 3HaKba W KOMIICTEHIHja CTEUYCHHX KpO3 BOJOHTHpPAHE, HACTABHE M
BaHHacTaBHe oOaBe3e Ha (pakynreTmMa. MokeMO Ja 3aK/by4yHMMO Aa TII00aIHO
BOJIOHTHpAkEe MNpeAcTaB/ba MelyCeKTOPCKY M XOpPH30HTAJIHY TeMy, Koja je y
Cpbuju Texk Ha TmO4YeTKy cBor pas3Boja. Cmemehm meo wucThue pasmuanra
MeljyHapo/JHa MCKYyCTBa, Koja OM Moria jaa mociyxe kao npumep CpoOuju y
MPOMOIIMjH BOJIOHTHpamka MIIAIUX W TOCTH3alky OOJBMX pe3ynaTara y OBOj
o0JacTH.

IIpoMouuja BOJTOHTHPAKA MJIAAUX U CTY/IeHATA

Bonontupame je y caBpeMEHOM CBETy MpPENo3HaTO Kao OuTaH (akTop
JMYHOT, EKOHOMCKOI ¥ JPYIITBEHOI pa3Boja M CTBapama XyMaHHjer |
KOXE3MBHHjer JpymTBa. Y CKJIaay ca TUM BelinHa JEMOKpPATCKH OPUjEHTHCAHHUX
JpKaBa Ipey3uMa pasjiuuuTe Mepe U yCBaja OpojHe mporpaMe ca IUjbeM pa3Boja
U mpomonuje BojoHTepu3ma. OBa Tema ce aktyenusyje kpajemM XX Beka, Kaaa
BOJIOHTHPAILE IMOCTaje CACTABHM JICO CTpATEeTrHja pa3Boja Pa3BHjCHHX JIPiKaBa.

JlBe Haj3HauajHUje MehyHapoaHe opraHM3aiMje Koje ce m3Mel)y ocrajor
0aBe 1 MMPOMOLIM]OM U HOJPIIKOM y 00JIaCTH BOJIOHTHpama Cy YjeIUbeHe Halllje
n Caper EBpone. VYjeaumeHe Hamuje Ccy JOHeJE jelaH OJl Haj3HAYAjHHjHX
nporpama, Bononrepu Yjenumennx Hanmja (YHB), ocHoBan 1970.Broaune koju
ce OaBM IIPOMOIIMjOM BOJIOHTHpama ca I[UJbeM IOJPIIKE MUPY U Pa3Bojy Y CBETY.
[louetHa yiora oBor mporpama je Owiia Ja OpraHusyje M ympaBjba yciayrama
BOJIOHTEpa Ha MelyHapoJHOM HHUBOY, a KacHHje je 1976.BrommHe pe3oiyLHjoM
3107131 npoiupeH MaHaaT Ha MPOMOLIM]Y YJIOTe MJIaJuX y pa3Bojy BOJOHTHPamba
(Maruh, 2014).

Togune 2000. nonera je ox ctpane CaBera EBponie EBporicka koHBEHIIH]a
0 TMPOMOIUjH TPAHCHAIMOHAIHOT W JyrotpajHor BojoHTHpama miaanx (ETC
0p.175), kojom Ou Tpebalio Ja ce MOICTAKHE ¥ MPOMOBHIIIC BOJIOHTEPH3aM MIIAIHX
on 18 mo 25 roauna (Europena Convention on the Promotion of a Transnational
Long-Term Voluntary Service for Young People, 2000). Caser Espomne 2010.
roguHe pesonynujom IlapmamenTtapHe ckynutuae Op.1778 mo3uBa napkaBe
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YIAHHWIIE Ha JOHOUICHE Mepa paau MPOMOBHCAKA BOJOHTHUPAmbA U TO Y CMHCIY
yBOohema cucTeMa Mpu3HaBamka 3Hamba KOje Ce CTHYEe TOKOM BOJIOHTHpAama, Kao U
NpU3HaBamkhEe YTHIAja BOJOHTHPaMka Ha JOKAIHY 3ajeTHHUILY U BbeH pa3Boj (Matuh,
2014).

Kana rosopumo o camoj EBporickoj YHUjU, open Tora miTo ce u3/iBajajy
3Ha4YajHa CPEJCTBA 3a MpOrpaMe KOjU TMOACTUYY W IOAP)KaBajy BOJOHTHPAME,
jaBJbajy ce W pa3MyWTe WHUIMjaTUBE Ja BOJIOHTHUPAIE IIOCTaHE Ae0 jaBHE
nonuThke EBporncke YHHje mTo OM cBakako y 3Ha4ajHOj MEPH JOIPUHENIO 00JbeM
MOJIOKajy BOJIOHTEpa, ad U oMmoryhmio Behem Opojy KOpHMCHHKA BOJIIOHTEPCKE
ycnyre. Y CKIIONMY MPOMOIMjE€ BOJOHTHpama Miagux EBporcka kxoMmucuja je
npeanoxuna Casery EBpomne mnpemopyky o Tpu3HaBamby HeQOpPMaTHOT U
WH(POPMATHOT Y4era, Kako O BOJOHTHpame Ka0 BaHHACTABHA aKTHBHOCT OMITO
npu3Hato (Y cycpeT HOBOM 3akoHY O BoJioHTUpawy, 2019). [TocToju TeHaeHIU]a
na EBponicku macom BemrrrHa (European Skills Passport) mopen Tora mro campxu
JOKa3€c O CTCUCHHUM 3HamkbuMa W BEUITHHaMa KOjC Cy CTCUCHC MHCTUTYIIMOHAJTIHHUM
W BaHWHCTHUTYIIMOHATHUM IYyTeM, MPHKa3yje U BOJOHTEPCKO HMCKYCTBO KOje CY
MM UMand. BoloHTepcku IeHTpu Ou Tpebanu jaa mpey3My OArOBOPHOCT
npomotuje EBporickor nacoma semrrHa Mely mocinoaBuuMa, Kako 01 Ha jeTHOM
MecTy OWJIO TIPUKA3aHO CBO 3HAME KOj€ je HEKO CTEKA0 Y 3¢MJbH M HHOCTPAHCTBY.
Tume Ou ce 00e30eaMiIa TAYHOCT M jeIMHCTBEHA 0asza mojaraka 3a CBaKy 0coOy
(The Europass Skills Passport, 2011).

HNako y CpOuju mocTtoju ycBOjeH 3aKOH O BOJIOHTHUpAmkY, HErona
(yHKIIMja cBaKako HHUje CTHUMYyJMCamke M MPOMOIMja BOJOHTHpama. U 3a cam
IpaBHA OKBUP BOJOHTEPCKOT CEKTOpa, 3HauajHO OM OWilo 1na ce JOoHecy WU
M3MEHE W APYTY 3aKOHH, HIp. 3aKOH O OCHOBaMa 00pa30Bama, 3aKOH O BHCOKOM
00pazoBamy, 3aKOH O yIPYKCHHMa W CEKTOPCKH 3aKOHU O MIIaUMa, KYJITYpH,
couujanHoj nonuTHiy (Pe3ynraru nucTpaxkuBama O BOJIOHTUPAKY Y TIOTPAaHUYHOM
peruony byrapcka-CpOuja, xommnapaTtvBHa aHanm3a, 2017). BaxHo je na ce
BOJIOHTEpU3aM MIPOMOBHILIE Ka0 aKTUBHOCT KOja JJOHOCH KOPHUCT KaKo I10jeINHILY,
TaKO W JIOKAIHO] 3ajeJIHUIH, CKOHOMHJH 3eMJbe U JIPYIITBY yorre. HemoBoJbHU
YCIIOBA BOJIOHTHpama, Kao W HENOCTOjame jacHOT OKBHpa IpH3HABamba
BOJIOHTEPCKOT paja JAOBEIH Cy IO Mamer HHTepecOBamba MIJIAINX 3a OBy 00IacT y
Cpbujn.

U3 o caga M3M0KEHOT, MOXKEMO Ja 3aKJbyYlMO Aa Y LHJbY IMPOMOIIHje
BOJIOHTHpama miaaux y CpOuju HajBakHHje (akTope MpeacTaBibajy: Behu Opoj
HCTpaXKMBamkba OBE TEME U3 Pa3IMUUTHX YIJIOBA ITOCMATpama; yHanpeheme 3akoHa
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O BOJIOHTHpAWy, MPABHOT U MOJUTHYKOT acleKTa OBOT ()EHOMEHA; YTBphUBame
E€KOHOMCKOT M JIPYIITBEHOT 3Hayaja KOjeé BOJIOHTHpAmkEe KMa; [POMOLHja
BOJIOHTHpAama y jeHOM JAPYIITBY y3 pa3MEHy HCKycTaBa HalpeJHUX 3eMalba,
mpaheme edekara gocagammpbUX akldja MPOMOIMjEe H CBAaKaKO MOJPIIKA
MpU3HABalby BOJOHTEPCKOr paja. KOHKpeTHH Mpe;io3d M Mpemnopyke 3a
yHanpeheme npomornyje BogonTepusma y Cpouju cy:

- YHanpeauTd MOHUTOPHHI CIpoBOhema 3akoHa O BOJIOHTUpABY, Kako OH
ce YTBPIWIN MPUOPUTETH NPOMEHE MCTOT. AHanu3a edekara MpUMEHe
nocrojeher 3akoHa je HajBaXKHUJU TOYETHH KOPAK Yy TOCTHU3alky OOJBHX
pe3ynTara y BOJIOHTEPCKOM CEKTOPY;

- U3meHa m yHampehjeme 3aKOHCKOT OKBHpPa, CKOPO Ja jé HEMHUHOBHA, alld
CBAaKako HE MW jeAWHH (HaKTOp TMPOMOIIMje BOJIOHTEpH3MA. JemaH of
yuHUIana yHampehema morao Ou na Oynme pas3Boj HUH(MPaACTPYKType,
OJTHOCHO OCHHMBAaF-¢ HOBUX BOJIOHTEPCKHX IICHTApa;

- EBujecHTHpame BOJIOHTEPCKOT paja Y  BOJOHTEPCKE  KELHKUIIC.
OGjenumeno wmecto rTae Oum Owie 3a0enexeHe W TpPH3HATE CBE
BOJIOHTEPCKE aKTUBHOCTH IM0jCTHHIIA;

- CrBapame jeIMHCTBEHE 0Oa3e BOJOHTEpa Ha HHUBOY Jp)KaBe, ca
noctymnHolthy nH(oOpManmja, Koja O 1 TOCIOAaBIMIMa ¥ He3aroCIeHIMa
NPY>KWIIA JIAKIIH ¥ KBATUTETHHU)H TIPUCTYIT TPKHUILITY paja;

- Tloxcruiame M MPOMOIMja BOJOHTHpPama YBOhCHEM BOJIOHTHpama Y
IIKOJICKA HACTaBHU TpOTpaM M Ha QakynTeTe. YBECTH calpikaje o
BOJIOHTEPCKOM paay Yy oOpa3oBHE HWHCTHUTYIHje H JIehUHHCATH
KOOPJIMHATOPE BOJIOHTEPCKUX aKTHBHOCTH YHYTap 00pa30BHUX YCTAaHOBA.
[Ipu3HaBame BaXXHOCTH BOJIOHTHpama OM curypHo 00e30emuo Behn
UHTEpec 3a oBe akTUBHOCTU y CpOUjH, a paHO MOJICTUIIAKkE BOJIOHTUPAhA
U CTUIae TIO3UTHBHOT MCKYCTBA, MOXKE IPEACTaBJbaTh BaxkaH (HaKkTop y
[EJIO)KUBOTHOM BOJIOHTUPAGY;

- lloactuname BOJIOHTEPCTBA Yy aKaJeMCKOj 3ajeqHUIU. buTHy ymnory mory
Jla UMajy YHHBEP3UTETH y OKBHPY IOCEOHHX CIYyXOW 3aayKeHHuX 3a
BOJIOHTEpE; OpraHM3alfje pPasIHYUTX MpeaMeTa 10 MPHHIUITY YYeHmha
3ajarambeM y 3ajeJHULUU W IPHU3HABAEM CTEUCHHX KOMIIETCHIHMja W
akaJeMckux 0070Ba Kpo3 BOJOHTEPCKH paj. HeomxomHo je CTBOpUTH
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(opMarTHO-TIpaBHU OKBHpP 3a OpPraHU30Bame M CIPOBOherme OBaKBOT
BOJIOHTHPAbA.

- PasBujame HacTaBHHX IporpaMa KOjU C€ TeMeJbe Ha MOJeNly ydema
3ajarambeM y 3ajeIHUI Ha YHHUBEp3uTeTe (€Hr. alaJeMHLl CEepBHLE
JICapHUHT; IOMMYHUTY Oaces JIeapHUHT);

- MW3pama crparermje KOMyHHUKaIije Be3aHe 3a MPOMOIH]Y BOJOHTHPAMHA.
Tume Om ce 3HatHO moBehao mNPOTOK WHPOpPMANKja BE3aHUX 3a
BOJIOHTHpAE, Yy CMHUCIY MOjalllbhaBalka Mponuca U OeHeduTa Koje oBa
AKTUBHOCT JIOHOCH. YjemHo Oum ce 00e30enio MpHBIAYeHEe MIIAJNX 32
yuemhe y oBoM cektopy. Y TOM cMuciay Moryhe je Kpo3 jadame
yMpeXaBama 3a IPOMOLHWjY BOJOHTHpPama ONA3UTH OO0 PA3THIATHX
nH(popMaIija Koje OM yka3uBajie Ha MOJU3akE CBECTH O MOTYhHOCTHMAa
KOje BOJIOHTEpH3aM IpYyKa;

- VYMpexaBame BOJOHTEPCKHX OpraHM3aldja ca I[HMbEM CTBapama
jenuHCTBeHE 0ase, yMMe OM ce 3HATaHO Ojavyalid ’bUXOBH KalaluTeTy,

- Tloactuiame KOPIOPATHBHOT BOJIOHTHpama ojapeljeHUM mporpamMuma
Koju O 00e30e M MOTOMHOCTA KaKo 3a TOCIOBHU CEKTOp, Tako W 3a
MJIaJie HEe3aIoCIeHE;

- IloBehatn BHIUBMBOCT M TPENO3HATIEMBOCT BPEJHOCTH BOJIOHTHPAmHA
kpo3 wMenuje. Ilpomommja mnpumepa g00pe mpakce Kpo3 Meauje
(TesieBM3Hjy, paaro W HITAMIIAaHE MEJHWje, HHTEPHET MOpTaje); TaMIambe
MyOJMKalyja Koje TMPOMOBHILY BPEIHOCTH BOJIOHTHPAma; NMPOMOTHUBHE
Kamrname W jorahaju; BOJOHTEpPCKE akiije W KaMIIOBW; Harpaje u
MpU3Hama 3a Haj0oJbe;

- CucreMcka GpUHAHCH]CKa MOJAPIIKA ApXKaBe, rae Ou jacHo Owim oapeheHu
OylleTH HalWOHAJIHWX H JIOKAJTHUX WHCTUTYIHMja, Kao W Jojela
CTHIIEHIWja HajOOJFUM BOJIOHTEpUMa OHWO OM jOII jegaH HauyuH 3a
MIPOMOIIH]Y BOJIOHTEPCKOT cekTopa y Cpouju.

3a kpaj Moxemo Ja Kaxkemo na CpOuja Hampenyje y CBaKOM CETMEHTY
HIMPEHka U jadama BOJOHTEPCKOT CEKTOpa, Jia CBAKAaKO IOCTOje MpUMEpPH J00pe
IpaKce KOjH ce CIPOBOJE y HAIIO] 3eMJbH, alM Ja M Jajbe MMaMO BEIIUKH
NOTCHIMjal BOJIOHTUpamka Kao MHCTPYMEHTa 3a pa3Boj aKTHBHOr TpalaHcTBa.
3HadajaH je mojaTak Ja WCTPaXKUBamka IOKA3yjy N1a BOJOHTEPCKE aKTHBHOCTH
pa3Bujajy KoI TMOjelWHIa CBE OHO INTO C€ JaHac TPaXH y KBAJUTECTHUM
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00pa30oBHUM CHCTEMHUMa W Ha MoJepHOM Tpxumry paaa (Russo, 2007; hymywm,
2008). To MMIIMIIUTHO 3HAYM Jla CBAKO KO BOJIOHTHpA, MMa Behe maHce 3a ycrnex
Kako y oOpa3oBamy, Tako M y mociy. 300T cBera HaBeICHOT, Y OBY oOjacT je
HEOIXOTHO KOHTHHYHPAHO M CHCTEMAaTCKO Yyiarame jep Miaad IpPeaCTaBIbajy
MOKpeTauyKy cHary u OymyhHOCT cBakor npymiTea, a moBehameM akTHBHOT y4ertha
y IPYUITBY MOJICTHYE C€ OATOBOPHOCT, CONMIAPHOCT, Pa3BOj 3ajeHHUIIEC W OIIITH
Harpeaax.
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*
HOBOC&I[CKI/I BOJIOHTCPCKHU CECPBUC

7. MIPOUEHA CTPYKTYPE MOTHUBA BOJIOHTEPA Y KOHTEKCTY
BOJIOHTEPCKOI' HA JIOKAJIHOM HUBOY

BOHOHTepCKI/I AKTHBHU3aM Ha JIOKAJIHOM HUBOY

OBaj TeKCT JOHOCH Pe3yiTaTe UCTPAXKHUBAKBA O BOJIOHTEPCKOM aKTUBH3MY
Ha JokasHOM HuBOy y Hoom Camy Kpo3 HICHTH(PHKOBAHkE MOTHBAIIHjCKE
CTPYKTYype KoJl 0ocoba Koje nMajy aKTHBaH CTaTyC BOJIOHTEPA, Y3 UICHTUPHUKALIN]Y
OHUX MOTHBA KOjU Cy JOMHHAHTHO H3PaXCHW Te€ UX MOKpely Ha aKTHUBaH
aHTaXMaH y JIOMEHY BOJIOHTHUpPama. 3a MOTpede UCTpakMBama MCKOpHUINNCHA je
0a3a akTHBHHMX BOJIOHTepa HoBOcaickor BOJOHTEPCKOI CepBHCA KOjH j€ HACTao
Kao 3ajeJHUYKH npojekaT ase eBporcke npecronune: OIIEHC 2019 (OmnaanHcka
npectonuna Espone) m ®onpanmja 2021 (EBporcka mpecToHHWIa KynType).
UctpaxxuBame je CIpOBENEHO y OOJMKY ONHMCHE/aHAJUTUYKE M KOpPEJIallljcKe
cryauje mytem Google on-line hopme ymuTHHKa KOja je caapskana JBa OJeJbKa:
coro-nemorpadceke kapakrepuctuke u VFI (Voluntary Functional Inventory) sa
Mepeme MOTHBA 3a BOJIOHTUpame. To je oMoryhnio aa ce aHaau3upajy U pasiike
n3Mel)y HcriUTaHuKa y OJIHOCY Ha pasiuuute Jemorpadceke kapaktepuctuke (o,
TOZMHE KUBOTA, TYKHHA BOJIOHTEPCKOT CTa)a/UCKYCTBA, UT/).

HoBocancku BononTepcku cepsuc — HBC mpencraBiba opranuzaiyjy Koja
HyJId MOTYRHOCT BOJIOHTEpUMA JIa KPO3 Pa3IMYUTE [TOCIOBE M aKTUBHOCTH CTEKHY
KOPHCHA ¥ jeJJMHCTBEHA MCKYCTBA. T0 MOXKe OWUTH IMOMON MPIIIMKOM MPUIIPEME U
opraHmzanuje Hekor jorahaja y BHAY TEXHHUYKE/JIOTUCTHUYKE IIOJAPIIKE HIIH
MH(OPMATUBHOT BOJHMYA, XOCTUHT Ha pa3M4YUTUM Jorahjajuma Kao INTO CYy
KoH(epeHIIMje, KOHIIEPTH, CIIOPTCKe MaHudecTalje, MMO30pUIIHE MPEACTaBe,

Hcnpen HoBocaackor BOMIOHTEPCKOT CEpBHCA TOAATKE O CIPOBEACHOM HCTPAKHUBALY
npencrasunu ¢y bojama Ilepmh IlpkocoBauku, Huna bpkuh JoBanoBuh u Bojucnas
IIpxocoBauku.
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MPOMOTHBHE aKTUBHOCTH, UTHA. MoryhHOCTH Koje ce Tpykajy BOJIIOHTEpHUMA Cy
Opojue. be3 o03upa Ha TOCao WIM aKTUBHOCT KOjy 00aBibajy, BOJOHTEPH
HoBocazckor BOJIOHTEPCKOT cepBHca MocBehyjy 3HauajHO BpeMe PEAOBHOM U
KOHTHHYHPaHOM BOJIOHTEPCKOM aHTakmaHy. OBa CTyZHja HacTala je ca IUJbeM Ja
nponalle OArOBOp Ha MUTAamE IITa MOTHBHIIC BOJIOHTEPE Ja C€ YKJbYyde Y
BOJIOHTHPAHE.

MoTuBanmja 3a BOJOHTHPame

UctpaxuBauke cTyamje ToOKasyjy na ce Jpynu ocehajy mo0po u
3a7I0BOJbHHU Cy Kaaa uune mobpe creapu (Finkelstien 2009, Kahana et al. 2013,
Dawson, Baker & Dowell 2019), unme ce Moke 00jaCHUTH CBAKO MOHOBJHEHO
BOJIOHTHpame. [loHamama MmoBe3aHa ca MOMarameM CHa)KHO Cy IOBE3aHa ca
HO6OJLIH3HHM MCHTAJIHUM 3paBJbEM, ]ep YHMH noMarama ApyruMa JONpHuHOCH Ja
ocoba naxmre mpoHalje cMIcao JKUBOTa, YAME CE CMamYy]y aHTHCOIIHjallHe 0COONHE
¥ ToBehaBa HMBO CaMOIOIITOBAKkA, IITO PE3YIITHPA CMAKEHEM CTpeca, JerpecHje
¥ aHKCHO3HOCTM KOj Jpyau. OBa MoOHamama MOry aa Oyay CIOHTaHa WA
HECIIOHTaHa Yy 3aBHCHOCTH OJ] TOTa Ja JJi 00yXBaTajy HEKy BPCTY IIaHUparba W
He. Kako BoJOHTEepCKe aKTHBHOCTH 3aXTeBajy oJipe)eHo MIaHupamke U IPUIPEMY,
MOKEMO J1a KaKeMO Jia BOJIOHTHPAIE CHajga y HECIIOHTaHA WM OpPTraHM30BaHA
noHamrama (Ralston & Rhoden, 2005).

Bpura o no6poOuTn Apyrux JbYAH U AENOBakEe KaKo OM MM CE€ TOMOTIIO
YMHE OCHOBY BOJIOHTHpAama, a TO jé OHO INTO YMHM CYIITHHY CTaBa IIpeMa
nomaramy Jpyruma. J[Ba pasiora Koja MOJCTHYY aJTPYHCTUYKO IMOHAIIAME CY
eMIlaTHja ¥ eromsaM, OJHOCHO pEJaTHBHO HECEOWYHW M PEJIaTHBHO CEOMYHU
motusu (Batson, 2010). Kana je nojeauHarl cipemMaH jia Y0 CBOje BpeMe, TPy
WIM HOBAaIl 32 HEuWjy JNoOpoOUT 0e3 MKAKBMX CEOWYHHUX MOTHBA, TOBOPHUMO O
emnaTuju. Jbyu Koju Cy TOJICTAKHYTH €MITaTHjOM Jia IIOMOTHY HEKOM YHHE TO jep
ce HakoH Tora JoOpo ocehajy M He OYeKyjy 3ay3BpaT HHKAKBY JIMYHY KOPHCT.
HacynpoT muma JbyM KOjU Cy TOJACTaKHYTH €rOM3MOM IOMaXy IpyrHMa jep
ouekyjy na he Ha Taj HauMH OCTBApUTH HeKy imuHy kopuct (Batson, 2010,
Bethlehem et al. 2017).

Y 3aBHCHOCTH OJI TOTa Ja JIM TIOjeANHIM UMajy CaMOCBECHY OpH]jCHTAIH]y
WJIN TIPOCOITHjaTHy, 3aBucHhe W HAaYWH Ha KOju he OHM KOHCTPYHCATH IPYIITBEHE
JUiieMe Koje ce OJHOCe Ha MHOTO MHTepakiuja yHyTap ApymTBa u rpyna (De
Cremer, Van Lange, 2001), momyt cnpeMHOCTH Aa BOJOHTHpajy. Heka jaBHa
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no0pa WM ycIyTe 3aBUCE O/ CIIPEMHOCTH JbY/IM J1a BOJIOHTHPAjy H Ja JIeyjy Ha
KOJIGKTUBHO palyOHANaH HAuuH 4YMMe AONpUHOCE AOOpPOOMTH ApYIITBA, IITO
MOBE3yjeMO ca JbyIMMa KOju UMajy MpOCOIMjanHy opujeHTaryjy. Jbyau koju cy
MIPOCOIIMjaJTHO OPHjEHTHUCAHH TEXKe J]a yHAIIpeIe CONICTBeHE U Tyhe ucxonme, Kao u
Jla MUHHMH3HPAjy pasiuke Koje moctoje Mely muMa, 3a pasiiuKy O] JbYJIU ca
CaMOCBECHOM OpHjEHTAMjOM KOjU Pa3MHIUBA]y U Jelyjy Ha WHAWBHIYaTHO
paumoHajaH Ha4yuH. [IpoconujaqHO TMOHAIalke MOXKE C€ pasyMeTH Kpo3
,,OPIKJBHBH crcTeM ToHamama™ (Melges& Bowlby, 1969, Mikulincer, Shaver &
Pereg, 2003) xoju je ycMepeH Ha moTpebe Apyrux, yonakaBame Tyhux HEBOJba,
npyxame moMohu W 3amTuTe y 1HJby yHampelhema JoOpoOMTH OHHMX KOjuMa je
nomoh notpebHa. Ha oBaj crcteM MOXKe YTHUIIATH U KBAJIUTET HHTEPAKIIHjE KOjH je
ojeIMHAI] IMao ca OHMMa KojuMa je momoh motpedHa. TOKOM THX WHTepakiyja
MOjeIMHIY UMajy TIPWINKY Ja Hayde W MPerno3Hajy Tyhe curHaie nmorpede, Kao u
J1a yCBOje Haj0oJbe HAauMHE J1a Ha T€ CUTHAJIE OTOBOPE.

Hauun Ha xoju he mojequHIM MPHUCTYMUTH TIOMaramy APYTHMa 3aBHCH H
Ol MOTHBA WJIM pa3yiora KOjU Cy MX IOJCTAKJIM Ha OBaKBY BPCTY aKTHBHOCTH.
Ocobe Koje Cy aiNTpyHCTHYKH MOTHBHCAHE 3a TIIpyKame momohum apyruma
npuctynuhe OpmwxHHje M epUKaCHHje NpYyXKamy MOMONM jep Cy IMOACTaKHYTH
HMCTUHCKOM OpHUroMm 3a IoOpOoOHUT APYruX, MOK 0coOe Koje Cy Bo)eHe MOTHBHUMA
camo-hokycupama he gonpuHeTH peliaBamy mnorpebama JIpyrux, ald MPUCTYI
KOjU 3ay3UMajy MPHIIMKOM TMpYXKamka MOMONH je TakaB Jla BHIIE KOPUCTH JOHOCH
BUMa Hero ocobama kojuma je momoh morpebua (Reizer, Mikulincer, 2007).
EBonynuja anTpyHMCTHYKHX TEHACHIMja Kao IITO jé BOJIOHTUPAKE KIBYYHH je
aCIIeKT TUIAHUpPaHe TYropoYHe MOMONH M BOJIOHTEPCKO MOHAIIAKE MOXKE MOCTATH
cactaBHH Jieo uaeHTutera nojeaunna (Dovidio et al. 2017).

Benmku 6poj ayTopa HCTpa)XHBalO je MOTHBAIIM]y BOJOHTEPA y JKEJbH Ja
npoHal)e oJroBop Ha muTame mTa MOKpehe BOJOHTEpE Ja BOJIOHTHPAjy, a caMo
HEKOJIMKO CTyJIja aHaJH3HPAJIO je CTAaOMIHOCT BOJIOHTHPAHka IMOjEJMHIA TOKOM
KHMBOTHOT myTa. OBa HCHHTHBaKma MOKazaja Cy Ja OJPKHUBO BOJIOHTEPCKO
MOHAIIAke MOXKE OWUTH BOHEHO YTHIIjeM MPETXOJHOT BOJOHTEPCKOT HCKYCTBA
WM 3aI0BOJECTBOM KOj€ je TojeInHaIl ctekao kao BojouTep. (Butrica et al. 2009;
Oesterle et al. 2004; Thoits u Hevitt 2001, Dawson, Baker & Dowell 2019).
YTuiaj mpeTXxogHOr Ha TPEHYTHO BOJIOHTEPCKO IOHAIIAKE MOXKEMO 00jacCHHTH
TeopHjama JAPYIITBEHOT KalKTajla U XUIIOTEe30M ,,TOILIOT cjaja‘‘. Xumoresa ,, Torm
cjaj“ mpeTnocTaBba Ja 3aJ0BOJCTBO MPETXOJHUM HUCKYCTBOM, 0Xpalpyje KacHuje
mpocormjanao noHamame (Videras & Oven, 2006, Dovidio et al. 2017, Dawson,
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Baker & Dowell 2019). TTo3utuBan oanoc u3mely 3a70BOJGCTBA M A00pOOUTH
YUHHU BOJIOHTEPCKE aKTHBHOCTH O]l CYHITHHCKOT 3Hauaja 3a Pa3Boj JPYIITBEHHX
Mpeka M JIPYIITBEHUX Be3a, yHanpeheme noBepema u capaime. OBo oljamimana
cBako MoHOBJbeHO BodoHTHpame (Oesterle et al. 2004, Mellor et al. 2008, Lough
2016, Grant, 2012). Yumewmem po0pux crtBapu Jbymu ce ocehajy mo6po,
3aJI0BOJFHH Cy M MOTHBHCAHH Ja HacTaBe ca BosioHTHpameM (Finkelstien 20009,
Dawson, Baker & Dowell 2019). Kako u3mepuTH 3aI0BOJCTBO HPETXOIHHM
BOJIOHTEPCKUM MCKYCTBOM M KaKO MOTHBHCATH MOjeIMHIIC 32 HOBO MPOCOIHUjaHO
MOHAIIAkE BOJIOHTEpA?

3a10BOJBCTBO BOJIOHTEpA 3acHMBa ce Ha Be3u wu3Mmely naumeHsuja
MOTHBaIlje, OYeKHWBama W CTBapHUX wuckycraBa. Crymmja ['maopona (1983)
uaeHTH(UKyje JBaHAaeCT JTUMEH3Wja 3aJ0BOJGCTBA BOJIOHTEpA: caM paf,
MOCTH3amke 3a7aTKa, MPaKTHYHOCT 3aJaTKa, (aKTOpH cTpeca, mopoanla (CrojbHa
MOJIPIIIKA), CYTIePBU30P-HHCTPYMEHTAI (MH(POpMAITHje), CYIIepPBU30P EKCIIPECHBHA
(eMolMOHaNHAa  TOJpIIKA), NpodecuoHad (OJMHOCH Cca  3aloCICHHMA),
HEePIUIUPAHO JAPYIITBEHO MPHXBATAmE BOJIOHTEPCKOT pajia, KIMjeHTa, MPU3HAba
U octanux BoJoHTepa. OBaj ayTop CHOMEHYO je MUOHHPCKY cTyaujy (Cuiic,
1957) o BonoHTeprMa, Koja je pa3JIMKOBala OPUjEHTHCAHE W CaMO-OpHjEeHTHCAHE
MOTHBE 3a 0aBJbEH-E BOJOHTEPCKUM PAJIOM, a TMPEICTABIHEHO jé MHOTO JI0Ka3a Ja
BOJIOHTEPCKH PaJl HUje TOTAIHO anTpyucTuuka aktuBHoct (Gidron, 1983).

OBaj pan mnojauaBajy Kan u ['onbepr-I'men (1991) te [anuuno-Kyn u
I'yznen (2001) koju, mokymaBajyhu mpenBuaeTn Hamepy BOJIOHTEpA Ja OCTaHY,
NoBe3yjy IIMpe MOTHUBANHMjcKe (aKTOpe ca BOJOHTEPCKUM OYCKHBAKBHUMa U
(akTopumMa 3a70BosbCcTBA. OHU KA0 Haj3HAUAjHUjE U3Bajajy: KBAIHUTET, jaCHONY U
aJICKBaTHOCT KOMYHHUKalldje W HWH(pOpMallMja y BE3H ca IIOCIOM, IOCTOjarmbe
noBpatHe HWH(}opMalnMje W HHEHO TMPErno3HaBame; MOJAO0OHOCT, IOTOMHOCT |
ayTOHOMHja TI0OCNIa; BaYKHOCT YJIOT€ BOJIOHTEPA, KOPHUCT IPYyTruMa, HCIYHEHE
TUTAHUPAHOT JIOTIPUHOCA; KBAIUTET OOYKEe, €MOIMOHATHA M OpraHH3alMOHa
HOZIpIIKA BOJIOHTEPUMA; COIMjAIHM acnekTh W rpymHa uHrerpanuja (Galindo-
Kuhn i Guzlei, 2001).

Jla OM BOJIOHTEPCKO YyIpaBibame OMI0 e(hEKTHBHO, HEONXOIHO je Ja
OpPraHU3aTOpU BOJIOHTEPCKOT paja CXBaTe MOYETHY MOTHBAIMjy BOJOHTEpa W
BHUX0BA OYCKHBAaMma OJ] BOJIOHTEPCKOT HMCKyCTBA. BakHO je Ja ce HENmpeKHIHO
npoIebyje Ja JH CY OBM MOTHBH W OUCKHBamba UCIYHCHHU, jep 3a0BOJHCTBO
BOJIOHTEpA MMa BEJIHMKE MOCIEIUIIE Ha HACTaBaK HHXOBOT BosloHTHpama (Galindo-
Kuhn u Guzlei, 2001, Gidron, 1983). OBo 3Hame MOAYIHPE ILIAHHPAHHE
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perpyroBama BOJIOHTEpa, OOyKe W OpHjeHTaluje, TMOApIIKe, npahema u
3aJlp)kaBamkba BOJIOHTEpAa W YWHE KJbYYHE CJICMCHTC YCICIIHOT YIpPaBibamkha
BOJIOHTEpUMA OJHOCHO BoJioHTepckor MeHanmenrta. (IIpkocoBauku & Ilepuh
ITpxocosauku, 2019; Ralston & Rhoden, 2005).

MeTtono10ruja HCTpaKUBamba

OcuM ca anTpyu3MOM BOJIOHTHpAmC j€ MOBE3aHO Ca BHUIIE AWMEH3H]ja
MOTHBAIIHje, OYCKUBaka U CTBAPHUX HCKycTaBa. [IpeMeT Haller MHTepecOoBamba
Ono je ma yTBpAUMO MOTHBIHjCKY CTPYKTYPY KOJ AaKTHBHHX BOIJIOHTEpa
HoBocanckor BojoHTepckor ceppuca. Kako OucMo 00jacHUIN 3aIlITO T0jESANHIIN
KOHTHHYHPAaHO BOJIOHTHpajy. V3 HaBemeHor pasiora 3a mnoTpebe Hamer
ucTpaxkuBama npuMeHmwn cmo Voluntary Functional Inventory u uckopuctiim
cMo J00po ¢opMyaMcCaHy M jacCHO CTpPyKTypupaHy ©0asy HoBopackor
BOJIOHTEPCKOT CEpBUCA — IIPOrpaMa Koje Cy TOKpEHYJIe IBE EBPOIICKE MPECTOHHUIIE,
OIIEHC 2019 u ®onnarnuja 2021.

HcrpaxuBame IPEINCTaBJbEHO Yy OBOM paay 0aBH ce HCIHTHBABEM
MOTHBA 32 BOJIOHTHPAKEM KOJ 0c00a KOje MMajy aKTHBaH CTaTyC BOJIOHTEpA, Kao
W UJIeHTU(HUKAINjOM OHMX MOTHBA KOjU Cy TJOMUHAHTHO U3PaXXCHU T€ WX MOKpehy
Ha aKTHBaH aHTQXMaH y JIOMEHY BOJOHTHpama. J[pyro oja 3HaYajHHX NHTamka
Kojuma ce OaBu OBaj paj jecte yTBphuBame paznuka m3Mmel)y HCIIUTaHUKA Y
3aBHCHOCTH OJ BapujalJie 1moJ1, CTapoCT M Jy)KHUHA BOJOHTEPCKOT CTa)a/MCKYCTRa.
Oryna je OCHOBHM LWJb HCTPaXHBamba ONEPAllMOHAIN30BAaH KpO3  J1Ba
MCTpaXMBAyYKa 3a/aTKa:

(1) Omnmcatn wu3paXEHOCT pPA3IMUYUTHX MOTUBALMOHHX (akTopa Y
MOIyJIAIMj A BOJIOHTEPA KPO3 U3PAKEHOCT M KAPAKTEPUCTHUKE MOTHUBAIIH]E;

(2) Ucnuratm pasznuke y W3PaKEHOCTH MOTHBAIMOHUX ¢akTopa y
3aBHCHOCTH OJ1 110JI1a, TOJJMHA )KUBOTA U Ty’)KHHE BOJIOHTEPCKOT HCKYCTBA.

Bapuja0Jie 1 HHCTPYMEHTH HCTPaKHBAKHA

Y oBOM wucCTpakuMBamy KopuimheHe Cy Bapujabie: MOTHBaIMja 3a
BOJIOHTHpAIm-EM Kao M coruoaeMorpadcke Bapujadiie: ;KUBOTHA 100/ToKHE, TIOJI,
paJHH CTaTyC, Ty>)KWHA BOJOHTEPCKOT CTa)a/MCKycTBa. Bapujabia MOTHBallMOHH
(dakTOpH BOJIOHTHpama ONEPANMOHANN30BaHA TPEKo cyOcKala WHCTPYyMEHTa
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Wusentap dyukuuja Bonontupama (VFI, Clary, Ridge, Stukas, Snyder, Copeland,
Haugen, & Miene, 1998). VYmutauk ce cacroju u3 30 TBpamH, Ha Koje
UCIIUTAHHULM 13jy oAroBop JInkepToBOoM ckanoMm (Ha ckanu of 1-4) npouewmyjyhu
KOMMKO je oapeherm pa3mor BonoHTHpama (OJHOCHO HHEroBa JIOOWT)
KapaKTepUCTHYaH 3a BbUX. MHCTpyMEHT nma 6 cyOckana, OOJHOCHO 6 KaTeropmja
MOTHBAIIM]€/TICHXOJIOMKIX (PyHKIIMja KOje Cy TOoBe3aHe ca BOJIOHTEPCKUM
aHTaXMaHOM. Bumm ckop Ha cBakoj oJ CyOCKana ykasyje Ha BHUIIY HU3PaKEHOCT
ncuxojomke QyHkOuje BonoHTUpama. CybOckane cy: IIporexkTnBHa (3amITUTHA)
KoMmoHeHTa, Bpemgnoctn, Kapujepa, Commjanran ¢daxtop, Pasymename,
VYuanpehewe (Hampenosame). Ckana BpeIHOCTH OJHOCH C€ Ha MOTHBANHWjy 3a
ydemthe y BOJIOHTEPCKOM pajy M TEXKIbY 3a JENOBambEeM y CKIaIy ca JIMYHUM
BpPEIHOCTHMA, KOjé Ha Taj HA4YMH OJpKaBajy, M3paxkaBajy M pa3Bujajy (HIp.
XyMaHocT, antpym3aMm uc ci.). Ckana Kapujepa — omHOCH ce HAa MOTHBAI[OHY
KOMIIOHEHTY BOJIOHTHpama KoOja BOJOHTHpAmE cariefaBa Kao NPWINKY 3a
npodecuoHanHu  pa3Boj mojemumHia. Ckama  PasymeBame — mojapasymena
KOMITOHEHTY BOJIOHTHpAmha I'/i¢ TOjeIUHAI] PHIMKOM BOJIOHTHPAmka MMa IIAHCY
Jla BexkOa M pa3BHja BEIITHHE KOje MHa4Ye He O pa3BHjao, Te Jia IIMPH CBOja 3Hamba
W BemTuHe. Yuemhe Yy BOJOHTEPCKMM aKTHBHOCTMMA 3a HEKe ocobe uma
(hyHKIMjy colMjalHe pa3MeHe W yKJamnama y IPYIITBEHE Tpyle, Te jelHa Of
cyOckana Mepu conujanHy (yHKIHjy BojJoHTHpama — Corjasinu ¢akrtop. Ckana
VYhanpehemwa (HanpenoBama) ce OJJHOCH Ha TCHUXOJIOIIKK Pa3BOj MOjeIUHIIA KPO3
BOJIOHTEpU3aM U Kao TaKkBa MEpU TEHICHIH]Y I10jeMHIIA Ja KPO3 BOJIOHTEPH3aM
pamy Ha HMHTpancHXW4YkoM HUBOY. CKaja Koja MepH HpPOTEKTHBHY OJHOCHO
3alITUTHY (YHKIWjy BOJOHTHpama Kao IOKpPEeTadye BOJIOHTEPCKE aKTUBHOCTH
UCTHYE YHYTpAIHE CTPEIhE H CYyKoOe ca KojuMa ce 0coda cyouaBa M TEXKH Ja HX
npeBiiaja Kpo3 akTuBaH BomoHTepcku anraxman (Clary, Snyder & Stukas, 1998).

Kareropujanna Bapujabia )HBOTHa 100/TOAMHE HCIMTAHUKA, MOJEIbEHA
y 7 xareropmja: ctapoct 15-19 roauna, crapoct 20-25 roamua, crapoct 26-30
roauna, ctapoct 31-40 roguna, crapoct 41-50 roguna, crapoctu 51-60 roguna u
crapoctn mpexko 60roauna. Bapujabna je y JabOj CTAaTUCTUYKO] aHAIM3U 3a
norpebe UCIUTHBAKkA 3HAYAJHOCTH pa3iivKa IMoJIeJbeHa Y TPH KaTeropuje: CTapocT
on 15 mo 19 roguna, ox 20 mo 25 roguHa M CTapocT cTapuja oa 26 TOAWHA.
Kareropujamua Bapujabia moJ UCIIUTAHUKE NI HA MYIIKOT M JKEHCKOT TIOJja.
Kareropujanna Bapujabiia pagHu CTaTyc HCIIMTaHUKE U y cienehe kareropuje:
HE3almoclicH/a,  CTY/ACHT/KWIa,  yYCHWK/IA,  3alloCicH/a,  IEHCUOHEp/Ka.
Kareropujamaa Bapujabia HUBO oOpa3oBama MCIUTHBAHA je Kpo3 6 KaTeropwja
CTpy4HE crpeme (OCHOBHA WIKOJIA, CPEliba INKOJIA, BHINA IIKONA, (DaKkyiITer-
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OCHOBHE CTyduje, (axkyiarer-macrtep CTyAHje, MOKTOpar), AOK je Bapujabia
Iy’KMHA BOJIOHTEPCKOT CTa)Ka/HMCKycTBa mpaheHa Kpo3 KaTeropuje: HCKycTBO A0 3
Mecela; BOJIOHTEPCKO UCKYCTBO Y Tpajamby o4 4 10 6 Mecelu; HCKYCTBO Y Tpajamby
on 7 mo 12 mecenn BOJOHTHpama, Ka0 W BOJOHTEPCKU CTaX AYXH o ox 12
Mecelu.

IHocTynak HCTpaKUBaAKA

Byayhu na je jesuk Ha KojeM C€ CIPOBEIO HCTPAKHBAKE CPIICKH,
YIUTHUIMA Cy OWJIM MPEBEICHM Ha CPIICKH je3uK W cacTtaBibeH je Google on-line
YIIUTHHK KOjU je oOyxBaTao comuo-eMorpadcke kapakrepuctuke, kao u VFI
(Voluntary Functional Inventory) 3a Mepeme pa3nora (MOTHBA) 32 BOJOHTHpAE.
Onmry ynuTHHK je caJp)kaBao MHUTamka Koja ce TUIy J0OpPOBOJFHUX MCKYCTaBa H
couuo-neMorpadpckux noaataka. O BOJOHTEpa Ce TPAXKHUIIO JIa HABEAY KOJIUKO
nyro cy owmnu BoioHTepu HoBocancke BomoHTepcke ciayxbe (mo 3 mecemna, 4-6
Mecenu, 7-12 mecenn u BuIie o 12 Meceru) u 1a HaBeay Y KOJIUKO HOBOCAICKUX
BOJIOHTEPCKUX CEPBUCA Cy y4YECTBOBAJIM Npe IOIymaBama yNUTHUKA. [la Om ce
oJIp>Kajia aHOHUMHOCT M ITOLITOBAaJIa MPUBATHOCT YYECHHUKA, IPUKYIUbEHE Cy CaMo
nHpOpMAIIFje 0 CTApOCTH, CTATyCy 3allocickha U KBalu(uKanujama.

Y3opak ucrpaxxuBama

VY3opak wucTpaxkuBama caunmaBano je 303 WCIUTaHWKa KOjU HMajy
aKTHBaH CTaTyC BOJIOHTEPA, OJHOCHO YYECTBOBAJIM CY Y BOJOHTEPCKHM
AKTUBHOCTHMA Yy ITPETXOJHOM BPEMEHCKOM Ieproy (WK CY U JaJbe YKIbYYCHHU Y
Heke on akTHUBHOCTH). Hajehm Opoj ucnmuraHumka cy ocobe MKEHCKOT Ioja
(82,2%), ok je Opoj WCIUTaHWUKA MYIIKOT IT0Jia 3HaTHO HIDkK 17,8% ykymHOT
y3opka.CtapocHa CTPYKTypa y30pKa je y pactony ox 15 mo mpeko 60 roauHa, 0K
je IOMHMHAHTHO HAaj3acTyIUbEHHja Tpylia BOJOHTEPA Y CTapOCHO] KaTerOpHju OX
20-25 romuna. KapakTtepucTvke y3opka ¢ 003MpOM Ha Bapujadily CTapocT
npukasase cy y Tabenn 1.
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Tabena 1. Kapaxmepucmuxe y3opxa c o63upom Ha 8apujabry cmapocm

CrapocHa
KaTeropuja OpekBeHna Banuaau nponeHTy KymyiaTUBHY IPOLIEHTH
15-19 78 25,7 25,7
20-25 129 42,6 68,3
26-30 36 11,9 80,2
31-40 21 6,9 87,1
41-50 9 3,0 90,1
51-60 3 1,0 91,1
Preko 60 27 8,9 100,0
ng‘:a‘;ma 303 100,0 100,0

VY y3opky oOyxBaheHoM ucTpakuBameM Hajehu Opoj MCIUTaHUKA je ca
teputopuje Hosor Cana (88,2%), 10K je Mambu Opoj HCIUTAHUKA U3 HEKOT JPyror
mecta (Muahuja, Temepun, Omnamm, Berepuuk, CyOortuna, beorpan, Illabar,
Cpemcku MuxasbeBiy, Jlamoso, bemrka, bop). Ctpykrypa y3opka je vcnuTaHa u
HAa OCHOBY Bapujabie pagHM CcTaTyc KOju oOyxBara S KaTeropwuja.
Haj3actymbeHuja kareropuja UCHUTAHUKA je U3 MOMyJamuje 0coda Koje Cy jOIr
yBeK y nporecy GopmanHor oOpa3oBama 0IHOCHO Karteropuja ydenuka (15,8%) u
cryaeHata (47,5%), 1ok je Opoj UCIIUTaHUKA U3 OCTAIMX KaTEroprja 3HATHO MabH
(Tabemna 2).

TaGena 2. Kapaxmepucmuxke y3opxa ¢ 003upom Ha padHu cmamyc UCNUmanuxa

Pagnu cratyc ucnuranuka ®pekBeHIla Banuanu npoieHTH
Hesanocnen/a 12 4,0
[en3uonep/ka 21 6,9
CryneHT/Kkumba 144 475
VueHuk/ua 48 15,8
3amocien/a 78 25,7

VYKyIHO UCIMTaHUKA 303 100,0
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Hajsehu neo y3opka caunmaBajy HCIUTAHUIN KOjH CY 3aBPIIMINA CPENBY
mkoiy (39,6%), ka0 ¥ OHM KOjH CY 3aBpPUIMJIM OCHOBHU HUBO cTyauja (30,7%),
umajyhu y Buny nma Hajehu Aeo y30pKa 4YMHE YNPaBO YYCHHIM W CTYICHTH,
OBaKBa CTPYKTypa y30pKa ¢ 003MpoM Ha Bapujabay HUBO oOpazoBama je
ouckuBaHa (Tabemna 3). CrapocHa CTpyKTypa UCIHTAaHUKA U CTPYKTypa y30pKa C
o03MpoM Ha pamHU CcTaTyc WACHTUPUKYje VYUYEHWKE ¢ CTyIeHTe Kao
HAjAIOMHHAHTHHjE 3aCTYIUbCHE Yy TMOMyJalMji BOJOHTEPA, OBaKaB pe3yiTaT
OYEKHUBAH je MO3byhu pa3BOjHE KAapaKTEPUCTHKE OBHX Ipyma, QIeKCHOMIHOCT Y
CTPYKTYyHpamy CIO0O0IHOT BpeMeHa, Kao M HOTpede KapaKTepHCTHYHE YHYyTap
OBHX CTapOCHHX KaTeropuja.

Tabena 3. Kapakxmepucmuke y30pka ¢ 003upom Ha HUE0 0OPA308arbd

Bamumuau

DpeKBeHLa MPOLICHTH
HoxTopar 3 1,0
®daxkynTeT - MacTep CTyIuje 36 11,9
®DaxynTeT - OCHOBHE CTY/IHje 93 30,7
OcHOBHa 1IKOIa 24 7,9
Cpenmwa mxkoia/l mmHazuja 120 39,6
Buma mkoia 27 8,9
YKyIHO UCTIMTaHUKa 303 100,0

Behnna ucnuranuka uMa HCKyCTBO JyXe Ol 6. Mecel Y BOJIOHTEPCKUM
aktTmBHOcTUMa HoBocanackor BomoHTepckor cepBuca (48,5% wucnuTaHuka
BOJIOHTHpA IyX€ OJ IOojla TOAWHE), NIOK jeé MamH Opoj HCHUTAaHHKA KOjH
BOJIOHTHPAjy Tek 10 3Mmecena (15,8%), ka0 U OHMX KOjU BOJIOHTHPAjy 4-6 Mecelu
(35,6%). Y TabGenu 4. ce Hayla3u MpHKa3 (GPEKBEHIIC W HPOICHTH UCIIyUTaHHKA C
003MpOM Ha BOJIOHTEPCKH CTax (MCKYCTBO) MCIHTaHWKA. Behn Opoj mcrmraHuka
je y okBupy HoBocaackor BOJIOHTEPCKOT CE€pBHCa BOJIOHTHPAO HA BUILE O]l jeHE
aKTHUBHOCTH, Haj(pEeKBEHTHUjU OpOj aKTHBOCTH je of 2-5, IOK je MambH MPOIeHaT
OHHUX KOjH Cy ce aHTaxoBayu Ha Buile ox 10 akruBHoCcTH (7,9%).
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Tabera 4. Kapaxmepucmuxe y3opka ¢ 003upom Ha OYJICUHY BOJOHMEPCKO2
cmaoica (uckycmea) y Hec

®pekBeHIa Banugnu npouentu
4 - 6 meceru 108 35,6
7 - 12 Mecenn 66 21,8
Do 3 mecena 48 15,8
Bumre ox 12 mecenu 81 26,7
YKyNHO UCIUTaHUKA 303 100,0

CraTucTHYKa 00pajia mogaraka

[Ipukymbenu noganu odbpahenu cy y craructuuxkom nakery CIICC 20 3a
Windows. Craructuuke mMeTone Koje cy kopuiuheHe: JlecKpunTHBHA CTaTHCTHKA
(apuTMeTHuka cpenuHa, (QpeKkBeHIle W MPOLEHTH); T-TecT 3a HE3aBUCHE Y30pKE;
Jennogakropcka ananusa Bapujance AHOBA.

Pe3yararu ucrpaskuBama u JUCKyCcHja

VY Hacrojamy Ja ce ONuIIe H3PAKEHOCT PA3IMYUTHX MOTHBAIIMOHUX
(akTopa y TMoIyNanujyu BOJOHTEPA U HM3PAKEHOCTH PA3THMYUTHX MOTHUBAIIHOHHX
(dakTopa Ha 1HENOM Y30pKy M cyOrpymama Koje 4MHE Yy30pak, ypahena je
JIECKpUNITUBHA aHAIM3a W KOMIapalyja apuTMETUIKUX cpenuna. [Ipocedan ckop
onroopa Ha ckaigama VHBeHTapa (yHKIHje BOJOHTHpama YyKaszyje Ha
W3HAJMPOCEYHY M3PAXKEHOCT MOTMBAIMOHMX (DakTopa, BHUILY Ol TEOPH]jCKOT
mpoceka (Tabema 5.)

Tabena 5. /leckpunmuenu nokazamemu 3a cyockare BOU

Mun Makc Ar SD
Ckana BpeTHOCTH 15,00 35,00 27,23 4,05
Ckana Kapujepa 5,00 35,00 26,52 7,23
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Ckaia Coryjamau
dakTop

Ckaia PazymeBama 11,00 35,00 29,76 4,73
Ckaia YHanpehema 12,00 35,00 28,02 5,68
Ckauta 3amtuthu ¢akrop 5,00 35,00 21,23 7,64

VFI ykymnan ckop
(Mortusarwonu paktopu 81,00 201,00 155,16 26,40
BOJIOHTHPAIHA)

5,00 35,00 22,37 6,36

Y 1mmiby onMCHBama M3PAKEHOCTH PA3IMYUTHX —KapaKTepHCTHKA
MOTHBAIIH]j€ KO BOJIOTEpPa, ypal)eHa je NeCKpUNTUBHA aHAJIM3a 32 CBaKy O]l CTABKU
MMOHAa0c00, Kako OW ce WISHTH(PHUKOBATN MOTHBANUOHH (DAKTOPH KOJH CY
3aCTYIUBCHUJU KOJ HCIUTAaHNKA M KOje KapaKTepUCTUUHE “‘TOOWTH BOJIOHTUDPAA
WCTIUTAaHWIIN HajBUIIE BpenHyjy. Y Tabemu 6. mpruka3aHa je apuTMETHYKa CPEINHA
3a CBaKy OJ] CTaBKH, IIPU YeMy Cy HAa3HAUYEHH OHU MOTHBHU KOj€ Cy MCIUTAHHIU
BHCOKO BpPEJIHOBAIM U TJC je apUTMETHYKa CpeauHa BUcoka. Ha ocHOBy aHamnmse
CTaBKM, MOXEMO 3aKJbyYUTH Jla Cy TO CTaBKe KOje CE OJHOCE Ha acHeKTe
BOJIOHTHpama Koje JOMPUHOCE JUYHOM Pa3Bojy y JOMeHy npodecuje, colujaiHe
pa3MeHe (IpyIITBeHAa U XyMaHUTapHA KOMIIOHECHTA), pa3BUjaibe BEIITHHA U 3Hamba
KOje WHaye He OMCMO YCaBpUIMJIM, Ka0 M Yy JAOMEHY MHTPAlCHXWYKOT pacTa u
pa3Boja, Te pajia Ha CONCTBEHUM Kananureruma (Tabena 6).

VY4YeHUIIM U CTYACHTH, KOjU Cy Haj3acTyIJbEHHUjH y Y30PKY HCITUTHBAA,
BOJIOHTUpAamke BUJIE Kao 3HA4ajHy NPUIMKY 32 CTHIAKE 3HAmha M BEIITHHA W3
npodecuoHaaHoOr AoMeHa, Oyayhu J1a cy OHM y TpaH3UIMjH Ka OAPaciioM A00Y.
OHM KpO3 BOJIOHTEPCKH aHTAKMaH TEXKe Ja CTEeKHY TMpBa mpodecHoHaTHA
HCKYCTBa Koja he MM JONPUHETH KacHUje 3a 3aI0C/ICHhe U Pa3Boj Kapujepe (CTaBKa
10, 15, 25). CneunduyHOCTH OBE JIBE CTAPOCHE TPYIIE jeCy U BHXOBE COIIHjaTHE
notpebe, KOJ ajoJieclieHaTa W CTapUjuxX ajoJieclieHaTa KapaKTepUCTUYHE Cy
BUXOBE MMOTPede 3a MPUXBATAKHEM U YBAXKABAKHEM, Te OTYJIa HHjE HEIO3HATO Jia Cy
CKJIOHH H3pakeHOM KoHpopmm3My. Texehm na wucnmyHe mnorpeOy na Oyny
npuxBaheHH BOJOHTHpamE MOTY TIOCMAaTpaTH Kao WHCTPYMEHT WHTETpaluje
MOje/IMHIIA Y 3HAUYajHE JPYIITBEHE TPpyIe W MpuxBarame HOpMHU (cTaBka 16, 19,
29). Ocum TOra, HEPEeTKO je TPUCYTHA TMEPCHEKTHBAa BOJOHTEPCTBA Kao
JEMMHCTBEHE TIPIIIMKE 3a yCaBpIIaBamke 3HAMa M BEIITHHA KOje IOjeIuHAI] HHAYC
He OM UMao MPHUITHKE J1a Pa3BHja y CBOjUM CBAKOJHCBHUM aKTHBHOCTHMA OJHOCHO
HCKyCcTBY. 300T TOTra YYCHHIIM W CTYACHT BHCOKO BPEAHY]Y IOTCHITH]jaIT
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BOJIOHTEPCKOT aHTaKMaHa 3a MPOMEHY INPHCTYIa M MEPCICHTHBE Pa3InIuTHM
(deHomennMa, MOTYhHOCT 3a HeEMOCpeOHO Yy4Yeme W pajg Ha yHampehemwy
COICTBEeHUX Kamarnurera (ctaBka 14, 30). JlenoBame y OKBHUPY OBHUX HABEACHHUX
o0jacTH 3acHUTYpHO yTHYe WM Ha HWHTPEIICHXWYKHA pas3Boj, paj Ha CBOjUM
KaIlaluTeTHMa y JIOMEHY NMPO(ECHOHAIHOT U COIMjaTHOT pa3Boja HECYMELUBO je
HOBE3aH Ca MHTPENCHXWYKAM pa3BOjeM IOjeIMHI, Te HCIUTAHHUIM YeCTO Kao
MOKpPETaYKd MOTHB HaBojae OcHe(UT BOJOHTHpama 3a ocehaj caMmomoysnama,
ocehaj ma cmo mpuxBaheHrM W MOTPEeOHM CBETY OKO HAC W KOMIICTCHTHHU Ja
OJITOBOPHMO Ha E-eToBe MoTpede (cTaBka 13 u 26).

Tabena 6. Uspasicenocm nojedunux momusayuonux paxmopa
CraBka N Min Max Ar SD
1. BomoHTHpame MU TOMaXKe J]a 3aK0padnM Ha

303 10 7,0 523 1,77
MECTO TJie OuX XKeleo/na 1a paauM

2. Moju npujaTesby BOJIOHTHPA]Y 303 10 70 419 1,73

w

Bpunem ce 3a oHe Mame cpehre o1 cede 303 10 7,0 5,38 142

4. Jbyau KOju Cy MEHH OJIMCKH Keje Ja 303 10 7.0 404 184

BOJIOHTHpaM

5. BonorTHpame unHU aa ce oceham 303 10 7.0 487 185

BayKHUM/HOM

6. Jbymu koje 1'[(.)3Ha_]eM Jiesie MHTepece 3a 303 10 70 488 155
MOMarame 3ajeIHULH

7. be3s o03upa komauko ce jome ocehao/na,
BOJIOHTHpamE MU MoMake aa 3abopapum Ha 303 10 7,0 525 1,70
TO

8. MHckpeHo cam 3a0puHyT/a 32 oapeheny rpymy 303 10 70 383 183
ca KOjOM PajJiiM TOKOM BOJIOHTHPAha ’ ’ ’ ’

9. Kax BononTtupam oceham ce mawe ycamsbeno 303 1,0 7,0 5,17 1,97

10. Mory ycnocTaBUTH HOBe KOHTAKTe KOju 01
mu MorJu nomohu y nocay wimm pazsojy 303 10 70 5,63 1,64
Kapujepe

11. BaBsbeme BOJTOHTEPCKUM aKTHBHOCTHMA
ocnobaha me kpuBuie mro umam Bumie cpehe 303 1,0 7,0 3,00 1,98

OJ IpYTUX JbYIU

12. Tokxom BOJIOHTHpamba Mqry CasHATH BUIIE O 4. 10 70 510 176
y3pOKy/pasiiory 300r Koje paium

13. Boaxontupame mu nmoBehasa camonmoyzname303 10 7,0 545 1,60
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14. BononTupame Mu oMoryhaBa aa crekHem 303 10 70 628 99
HOBY NepCNEeKTHBY HA CTBApPH

15. BosoHTHpame Mu omoryhasa qa
HCTPaKUM pa3imaute MoryhHocTn 303 10 70 5,76 1,63
Kapujepe

16. Oceham caocehame ca JbyaumMa Kojuma je 303 20 70 604 123
nomoh norpedna

17. dpyru jpyam ca. KOojuMa caM 6J1.1/13a1</01<a 303 10 70 501 147
BHCOKO BpeIHY]y IIOMarame 3ajeIHUIN

18. BosioHTHpame Mu omoryhasa 1a AMpeKTHO 303 30 70 627 1,00
YYUM IDyTeM HCKYCTBa

19. Oceham na je Baxuo momaratu apyruma 303 40 7,0 6,44 93

20. BojoHTHpame MU [TOMaXxe Ja ce perIuM 303 10 70 392 1,92
JUYHUX NpobieMa

21. BOJ'I.OI.-ITI/IpaI-Le he.: MU HOMO?II/I Jla yCIIeM y 303 10 70 462 191
CB0j0j 0J1abpaHoj IpodecHju

22. Mory n1a yY4HHHM HEUITO IITO je BajKHO 32 303 10 70 553 153
MeHe

23. BO.J'IOHT.I/IpaH)e je Ba>'1<Ha aKTHBHOCT JBYIUMA oo 10 70 424 178
KOje HajooJbe Mo3HajeM

24. BonoHTupame je nodap Oer o1 Mojux

303 10 7,0 388 212

npobiemMa

25. Mory 1a HayYuM KaKo /1a MocJyjeM ca 303 10 70 586 146
Pa3TUYATHM JbyAUMA

26. BosonTupame yuHu aace oceham 303 10 70 547 160
noTpedOHUM/HOM

27. BoaonTupame ynnm aa ce oceham 60/50m

303 10 7,0 5,85 1,5645

ocobom

28. BomoHTepcKo I/ICKyCTIBO he mobpo u3rnemxatu 303 10 70 526 1.99
y Mom CV/6uorpaduju

29. BOH?HTHpa}be je HaumH 1a ce CTEKHY HOBH 40 70 637 97
npujarebn

30. TokoM BOJIOHTHPAKka MOTY /Ia HCTPAKAM 303 10 70 622 112

COIICTBCHE CHare

VYKyIHO UCIIUTAHUKA 303




216

Jpyru ucTpakxnBauky 3a/1aTak yCMepeH je OMOo Ha NCTIMTHBAE Pa3InKa y
U3PAKEHOCTH MOTHBALMOHHUX (haKTopa y 3aBHCHOCTH OJ TI0JIa HCIHUTAHUKA
Bosiontepa (Tabena 7), ¢ 003UpoM Ha HHXOBY JKHBOTY A00, Tj. TOAMHE XHBOTA
(Tabema 8.), Te IyKWHY BOJIOHTEPCKOT CTaka, OJHOCHO CTE€UEHOT MCKYCTBa
(Tabena 9). [oOuje momamu TecTHpaHdh Cy T-TeCTOM HE3aBUCHUX Y30paka M
ynopehuBann Ha cyOckamamMa MOTHBAIIMOHMX (aKkTopa y 3aBHCHOCTH O
Bapujadu.

Tabena 1. [excnpunmugnu noxazamesmu U3pa#CeHOCmu MOMUBAYUOHUX (hakmopa

¢ 003upom Ha eapujady non

[on Ar SD
Ckana 3aimTuTHH (GaKTop Mymku 18,44 7,83
Kenckn 21,84 7,51
Ckarna BpeqHOCTH Mymkn 25,44 4,34
Kenckn 27,62 3,90
Ckana kapujepa Mymku 23,33 7,11
Keuckn 27,21 7,11
Ckana coryjaiau haxkTop Mymku 20,83 7,54
Kenckn 22,71 6,08
Ckasa pa3yMeBamba Mymku 25,55 5,26
Kencku 30,67 411
Ckana yHanpehema Mymku 23,83 5,93
Kenckn 28,93 5,23
VFI ukupan skor (Motivacioni Mymiku 137,44 25,88
faktori volontiranja) Kenexn 159,01 25,04

T-TeCcTOM HE3aBHCHUX y30paka ymopeheHu cy pe3yiTaTH WCIHTHBama Ha
cyOckaaMa MOTHBAIMOHHX (akTopa y 3aBHCHOCTH OJ] TMojia. Pesynratu
HCTIUTHBAKkA IIOCTOj¢ JIM CTAaTUCTHYKK 3HAUajHE pasiuke y H3PAKECHOCTH
MOTHBALIMOHMX (hakTOpa ¢ 003MPOM Ha 1101 MpHKa3aHu ¢y y Tabenu 8.
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Tabena 8.Pasnuke y uzpajxceHocmu MOMUSAYUOHUX (DAKMOPA y 3A6UCHOCTU 00
sapujabne non

Hugso t Crenenn  3Ha4ajHOCT
3HAYajHO cmobome  (2-cmepHa
CTH
CkaJia 3aITUTHA ,06 .79 -1,72 99 ,087
daxcrop 1,68 24,25 106
Ckana Bpegnoctu 65 42 -2,10 99 ,038
-1,96 23,34 ,061
Ckana kapujepa ,00 ,96 -2,10 99 ,03
-2,10 24,93 ,04
Ckaina coumjanau 1,24 26 -1,13 99 25
daxcrop 98 22,04 33
Ckana pazymeBama ,87 ,35 -4,54 99 ,00
-3,87 21,73 ,00
Ckana ynanpehemwa 47 49 -3,66 99 ,00
-3,37 23,09 ,00
VFI ykynan ckop ,08 77 -3,29 99 ,00
(Mor. paxropu
BOJIOHTHPAbHA) -3,22 24,39 ,00

JloOujenu nomany mokasyjy Ja y W3paKeHOCTH Y MOTHBAIIMOHKX (hakTopa
¢ 003upoM Ha BapujalOJy IIOJI y OBE JIBE€ I'PYyIE MOCTOje€ CTATUCTHYKH 3HAYajHE
pasirke y OKBHPY cyOcKajia BPEIHOCTH, Kapujepe, pazyMeBama W yHIpelema,
MpU 4YeMy HWCHHUTAHUIM JKCHCKOT I0JIa MOCTHXY CTAaTHCTUYKH 3HAYajHO BHUIIE
ckopoBe Ha oBuUM cyOckamama (TabGema 7. m 8.). OBakaB pe3ydATar TOBOpU Yy
MPWIOT YHEEHUIIM Ja KEHE MMOCTHKY BHIIE CKOPOBE IUTO HAM yKa3yje Ha HHXOBO
BUIIIE BPETHOBAE OBUX MOTHBAIIMOHHX (akTopa, Te Behy m3paxeHoct. OBakBH
pe3yITaTH y CKIaLy Cy ca MPEeTXOHUM HCTPAKUBAbIMa MOTHBAIMOHUX (aKTopa,
rJie cy JKkeHe npuaaBaie Behy Baxunoct motuBruma BOU (Claru et al., 1998).
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UcnutuBame 3MaliaHOCTH pasivka y W3PaKEHOCTH MOTHBAIIMOHHX
(hakTOpa y pasIUYMTUM CTApOCHUM TpylaMa CIPOBEIEHA je jeIHO(paKTOpPCKa
aHanmm3a Bapujance (Tabena 9). Pesynrtatu ykasyjy Ha MOCTOjambe CTaTUCTUYKH
3HAYajHEC pasivKe Yy HUBOY M3PAKEHOCTH MOTHBA 33 BOJIOHTUPAKEM Y
neduHUCaHe TPU CTapocHe KaTeropuje (ctapoct on 15 no 19roguna, ox 20 mo 25
TOJIMHA U CTapHju o7 26 TOONHA).

JICH tect moka3yje Ja MCIUTAHUIIM Y CTApOCHO] KAaTErOpHjU MpPEeKo 26
rOJIMHA TIOCTMXKY CTAQTHCTHYKH 3HA4YajHO pA3IMYUTE pe3yjiTaTe Ha YIHTHHUKY
MOTHUBAIIMOHUX (AKTOPa, TIPU YEMYy CE U3PAXKECHOCT OBUX (PakTopa CTATHCTHYKU
3Ha4YajHO pasziiuKyje ox o0e rpyme mitahe crapocHe 100u ( O] HMCIHUTaHHKA
crapoctu 15-19, kao u ox ncniuranuka crapoctu 20-25 roanHa).

Tabena 9. 3nauajnocm pasiuxe u3pasdceHOCmu MOMUSAYUOHUX Gakmopa Y
3a8ucrocmu 00 cmapocmu

30up Crenenu Ap-Cp.
KBajJparaciobone keampara F 3HauajHOCT
VFI -Momusaumorm Hsmehy g9 g 57 5 257278 462 012
(hakropu rpymna ' ' ' ’
BOJIOHTHPAmba v
TP 495329789 556,55
rpymna

YxynHo  54678,5591

Tabena 10. Haknaouu mecm ymephusarwa mehyepynuux pasiuxa - LSD mecm

95%
WNHTtepBan
AS MOY3JaHOCTH
3aBucHa () ) Paznuka (I- Crangapana Homa
Bapujabia crapoctCrapoct J) rpeIka 3HavyajHOCTIpaHULA
VFI - 15-19  20-25rop -4,01 5,86 49 -15,66
Mortusaronu rozu [Ipexko 26 14,32* 6.75 037 90
(bakTopu TOoJ
BOJIOHTHpaka 20-25  15-19 ron4,01 5,86 49 -7,62
o Tpeo 2040 300" 600 00 6,23
roj
Mpeko 15-19rox-14,32" 6,75 ,03 -27,73

26 ton 20-25rox-18,34° 6,09 ,00 -30,45
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Kana je y muTamy WCIHTUBAKE 3HAYAJHOCTH PA3IMKE Yy U3PKEHOCTH
MOTHBAIIMOHUX (paKTOpa y 3aBUCHOCTH OJ JAYKHHE BOJIOHTEPCKOT UCKYCTBAa HUCY
JNoOWjeHe CTATUCTHYKH 3HAYajHE pa3iuke u3Mel)y pasIuuuTuX KaTeropuja
(Tabemna 11).

Tabena 11. 3nauajrocm paznuxe H3spasiceHocmu MomugayuoHux gaxkmopa y
3a8UCHOCMU 00 OYHCUHE BOJIOHMEPCKO2 CIMANCA

36up Crenenun Ap.cp.

KBampara  cimobome kBagpara F 3HauajHOCT
VFI - Uzmehy rpyna 873,305 3 291,102 410 ,746
MoruBanoH1Y yyTap rpyna 68828,834 97 709,576
(haktopu Vi

YIIHO
BOIIOHTHPAT:A 69702,139 100
3akipyuak

Heperko ce y Hamem JpYIITBY JOBOAM Y IHTame ‘“3alITO JbYIH
BOJIOHTUPAjy?”, JIAUYKO TPOMATPAE¢ OBOI IMUTAha BOJOHTHPAmE U HErOBE
KapaKkTepHCTHKE YeCTO MPOMATpa y HEraTUBHOM KOHTEKCTY. 3aIlTo je TO Tako?
Jeman on pasznmora Moke OWTH INTO BOJIOHTHPAKE MPOMATPaj)y HCKIBYYHBO
aHanm3upajyhu MOTHBE €KCTPpHH3WYHE MOTHBaIlMje nojenuHia. Mmajyhu y Bumy
Jla je BOJIOHTUPamE J00pOBOJbHA, TpajHa, OPraHU30BaHAa aKTHBHOCT Koja Ce
peanu3syje 3a omiire A00po WK 3a JOOpO JApyror jwia, 0e3 ucmiare HOBYAHE
HAaKHaJIe WM TOTPAXKHBamha HEKE JPyre MMOBHHCKE KOPHCTH, JPYIITBO YECTO HE
Mpero3Haje IITa MojeArHall UMa O Tora. Y JpPYIITBY C€ HEPETKO 3aHeMapyje
MHIMPEKTHA TOOUT BOJIOHTUpAka KOja He To/Ipa3syMeBa MaTepHjaiHy KOpHCT, Beh
JIOOUT y JOMEHYy JIMYHOI pacTa W pasBoja, ocehaja KOPHCHOCTH W JONPUHOCA
3ajeTHUIIH.

VYKOJIUKO BOJIOHTEPCTBO MOCMATPaMO Ka0 JWHAMUYAH IMKIYC pa3MEHE
KpO3 KOje caM BOJIOHTEp pa3BHja CBOje KamalMTeTe KpO3 aKTHBHO ydemnhe y
pa3IMYUTUM aKTHBHOCTHMA, Hamehe ce muTame KOjU Cy TO MHTPUH3UYHH MOTHBH
(mopen exCcTpUH3WYIHNX) KOju TOKpehy, ycMepaBajy ¥ ofpkaBajy IOjeIuHIa 3a
BOJIOHTEPCKHU JOMPHHOC IIUPO] 3ajCTHUIIH.

Nako je mocnemmux TOAWHA BOJIOHTEPCTBO 3HAUY3jHHUjE 3aCTYIJBEHO Y
HallleM JpPYIITBY W TPEICTaB/ha HWHTPHUTAHTAH COLMOKYITYPHH ¥ E€KOHOMCKH
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(eHOMEH, Kao W MOTEHIMja] APYIITBA, CTHYE CE YTHCAaK Ja OBa TeMa HUje Y
JIOBOJHHO] MEPH UCTPAKUBAHA U 3aCTYIUbCHA Y HAIIIOj HAYYHO] 3ajEHULIH.

AHanm3a BOJIOHTEPCKE MOTHBAlMj€ MPEACTaBJba 3HAUajaH CErMEHT KOjH
OM JONpUHEO KBAJIHWTETy BOJOHTHpAama, a THME KBAaHTHUTETY OBOT (heHOMeHa
(yuecramocT, oaiyka 3a YKJbyuuBameM U ci.). llo3HaBambe MOTHBAIIMOHUX
(hakTopa yTHIIano 6 Ha MPOHANIAXKEHE aJeKBATHOT HaYMHA CIajamka BOJIOHTEpPA ca
NpaBUM NpWIMKaMa U CUTyalldjamMa KOje U3UCKY]y IbHXOB aHTaKMaH Ha HAauWH Ha
Koju he OHM WMMaTW TPUIMKY JAa pa3BHjy U OJpPXKE CBOjy MOTHBHUCAHOCT, Te
peanusyjy cBoje morpede. OpraHuzaTopu JOOPOBOJEHOT paia MOpajy pa3yMeTd
MOTHUBAIIM]y, OJPEAUTH aKTUBHOCTH W PErpyToOBaTH BOJOHTEpe 00e30elyjyhu
OIITHMAJTHE YCIIOBE 32 CBE YUECHHUKE YHyTap oBor mportieca (Manuh u capagHuy,
2011). Ilpoy4yaBame MOTHBaIFje 3a BOJIOHTHpAmEM 3HAYajHO je 3a CBE aKTepe
BOJIOHTHpama, Kako 3a CaMe BOJIOHTEpE, 3aTUM O0co0e KO0je YYeCTBYjy Y
OpraHM3alju BOJIOHTHPama, PErPyTOBalky BOJOHTEPA, 3a ocobe koje he Hamasbe
OWTH MEHTOPH, CYTIEPBU30PH, alTd HCTO TAKO U 32 KOPHCHUKE.

Kpo3 BosoHTEpCKH paji 1ojeIMHAL] 33/10BOJbaBa YHYTPAIIbHE/TICHXOJIOIIKE
notpebe U adupmuie ce. YIPKOC CYIITHHCKOj KapaKTEePHCTHIM OBOT paja Kao
HITO Cy JKeJba, CHPEMHOCT IOjelMHIIA HAa OJpHIAme, MpykKame HeceOudHe
nomohu, 0e3 HakHaje W OYEKHMBamba KOPHCTH HIIHM JIMYHE MarepujaiiHe J00uTH,
HOjeIMHAI] YKJbYYHBAkbEM Y BOJOHTEPCKH aHT@)KMaH MMa W3BECHA OYCKHBaba U
MOTHBE Yy OJIHOCY Ha Koje TeXH Ja jaenyje. MaeHtupukoBameMm TeMesba
MOTHBAaIlMjeé Ha KOjUMa C€ 3aCHHBA YKJbYYEHOCT Yy BOJIOHTEPCKE AKTUBHOCTH
oMoryhaBa ce perpyroBame BOJOHTEpa Ha HAa4MH Ha KOjU he akTepu y OBOM
JMHAMAYHOM IIPOLIECY PAAMTH Ha (parMiIMTanuju 3aJ0BOJHCTBA M IOCBeheHOCTH
NOjeIMHIIa Yy AaKTUBHOCTH BOJIOHTHUpPama. BOJOHTEpH KOjH BOJOHTEPCKE
AaKTHBHOCTH BHJE Kao IMOTEHIMjal 3a HCIyHhaBame CBOjUX MOTpeda Texuhe
JYyrOPOYHOM aHTaKMaHy IOCTajyhu akTHBHHM WIAHOBHM JPYIITBa M MOKpETayka
CHara JIpyImTBeHHX MPOMEHA.

Temesbe BOJNIOHTHpama je MOTPEOHO MPENO3HATH U MPYKUTH MPUINKY J1a
KpO3 BOJIOHTEPCKH paj TOjeJIMHAI] HMCIYHH CBOje IICHUXOJIOIIKE W COLUjalTHE
norpede, ynMe hie BOJOHTEPCKO HCKYCTBO IOCTaTH 3HAa4YajaH CErMEHT JIMYHOT
pa3Boja, al u pa3Boja IPYIITBEHE 3ajeIHUIIC.
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Jacmuua Kiremenosuh

8. KA YHAIIPEBUBAKBY CUCTEMA NNOJAPIIKE CTYJAEHTUMA

Kako 0M WHCTUTYIIMje BHUCOKOI O0pa3oBama HAcTaBWIC Ja jadajy
KalaluTeTe KojuMma ce 00e30elyjy yCOBH 3a KBAJIMTETHO OOpa30Bame CBUX
3aMHTEPECOBAHMX CTyJEHaTa, HEONXOJHO j€é WHTCH3UBHPATH AaKTUBHOCTH
OCMHUIIJbABAha W YCBajara CTPATEHIKMX Mepa W MEXaHH3aMa Ha HalMOHATHOM
HUBOY, T€ OCHA)XUTH BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE 3a ydenihe y ImpojeKTuMa Kojuma
ce MUIOTHPajy HOBU mpucTynu U Mmepe. IloceOHO je BaxkHO Hacmasumu ca
NPUMEHOM YCc80jeNuxX CMpamewKux mepa u MexaHusama noopuike cmyoenmuma
nocraBmennx CrparermjoM pasBoja obOpazoBaka y Cpbuju go 2020, wu
nepuHUCaHUX 3aKOHOM O BHCOKOM oOpasoBamy (2018), Te WHTEH3UBHpATH
Harmope Ha pas3Bojy Henoctajyhmx mepa — 3a mpaheme 3aapikaBama CTyIEHATa,
CrpeyaBama BUXOBOT OCHIaka U rnoBehama (h1eKCHOMITHOCTH TIPUCTYIIa BUCOKOM
obpazoBamy. [Ipumepe n06pe npakce Moryhe je TOTpaKUTH y OOraTOM HUCKYCTBY
3emaJsba wianuna ETITBO.

Hoeum 3akoHoM u yBoheweM jeuHCTBeHOT 0Opa3oBHOTr Opoja (JOB) kao
1 00aBE3HUM PETUCTPOM CTyJieHaTa OMOryNeHO je TpaHCIIApEHTHH]jE U TIPELU3HHU]e
ycMepaBame nojapiike crynentuma. Ho, 3a ucmuncko noboswarse npasednocmu
U 0OCmMYnHOCMU Y BUCOKOM 00pazoéarsy TOTPeOHO je JIONATHO KOPHTOBATH
KpHUTEpHjyje Ha OCHOBY KOjHX C€ pa3jWiMTa IpaBa MOTY OcTBapuBaTH Oyayhu na
je W Jajbe JOMWUHMHAHTaH KPUTEPHjYM H3BPCHOCTH KOjJH j€ HEOCETJhbHB Ha
COIIMOEKOHOMCKa O0elNexja cTy/ieHarta. Y TOM CMHCIY, MOCeOHO je BaKHO Ha
HAaLMOHAJTHOM HUBOY HACMABUMU CA NPUMEHOM AQUPMAMUBHUX MePd YCMEPEHUX
Ha nogeharve npucmyna ocemmusum pynama y ceum ceemenmuma. To 3Ha4M 1@
je cBaka BHCOKOILKOJICKA YCTaHOBa oO0aBe3Ha Ja Yy OKBHPY OylIETCKE KBOTE
00e30equ 2% mecTa 3a CTYACHTE M3 OCETJbUBHUX APYLITBEHUX IpyMa, Te Ja ce y
CTYJIEHTCKIM TOMOBHMa ocTaBJjba 10 10% MecTa 3a ocoOe U3 OBe MoIyalyje, T0K
ce 0] YKYIHOT Opoja CTyIeHTCKUX KpeAuTa U ctunenauja no 10% ompenespyje 3a
CTYIICHTE M3 OCETIJFHBHX JPYLIITBEHHUX I'PyTa — CTYACHTH Ca BEOMa JIOIIEM COIIHO-
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C€KOHOMCKHM CTaTyCOM, CTYJCHTH Ca WHBAJIHJUTETOM, CTYICHTH MHIPAHTCKOT
nopekJia (qpyra re’eparmja).

[Napanenno ca mepama momMohu MOTPEOHO je KPO3 pasiMuUTe Mporpame
WHTEH3UBUPATH Mepe MOJPIIKE CTYJACHTUMA OIIIITE TOMyIalije Kao ¥ OHUMa W3
oceTJpbMBUX Tpyna. HeomxonHo je pa3BUTH W peanu3oBaTH cienehe mporpame:
npozpamu noopuiKe Maaouma (Y4eHuyuma cpeorux CIMpyYHUX WKoaa) 3a ynuc u
OCTaHaK y CHCTEMY BHCOKOI 00pa3oBama, Kao W NpocpaMU YCMepeHU Ha
unpopmucare U OCHadCUBAE HOBUX akademaya y TIPOLeCy TpaH3uLMje (XaHH
OTBOPEHHX BpaTa, MHHOPMATOPH, BPIIHAYKA MEHTOPH); HPOSPAMU OCHANCUBATLA
cmyoeHama u3 Marbe 3acmynmenux epyna (MEHTOPCKH paa ca ocobama ca
WHBATUJUTETOM; PAJHOHHIIC 32 CPEIHOIIKONIE Y HEMOBOJBHOM TOJOXKA]Y U H3
OCCTJBMBHX TPYIa);  HPOSPAMU OCHAICUBAILA CMYOeHama 3d O4Yeare U
yHanpeherwe MeHmaanoe u guzuukoz 30paesa (MpeaBamba U THOWHE, PaTUOHUIIE
0 MOTHBAallMjU W CTHJIOBHMA Yy4YeHa, TPEHUHT EMOIMOHAIHE peryaiuje;
WH/IMBUIYaITHO TICUXOJIOIIKO CAaBETOBAIE); MEHTOPCKH W MYMOPCKU NPOSPAMU
npaherwa Hanpedogara cmyoeHama u ROOpuIKe yyerby, TIPOTPAMHU OCHANCUBAFA
cmyoeHama ca yKawyuusare y 6aHHACMAGHE aKMUSHOCMU KPO3 BOJIOHTUPAHE HA
(dakynTeTy M y 3ajeIHUIM, Ka0 U aKTHMBHOCTH MOJpIIKe yHamnpelemy mporpama
CTYICHTCKHUX YJPYKCHha U OpPraHu3alnja; npocpamu KapujepHoz 6o)era Kojuma
Ce CTYIEHTH ocnoco0JbaBajy 3a (camo)3acTylame, M300p CTpydHE Mpakce |
YKJbYUHBAHE Y CBET pajia U MpoeCHOHATHH Pa3Boj; IPOTPpaMH CTpyUYHE IpaKce 3a
CTY/ICHTE 3aBPIIHUX TOJUHA CTYAUja UT/.

Kako Ou ce moapkao paj 70 cajga yCIIOCTAaBJBEHHX IIEHTapa M CepBHCa
YCMEPEHHUX Ha TMpyXKamke TMOJAPIIKE | TNoMONW CcTyJeHTHMa Ha HHUBOY
YHuBep3UTETa U MOjEAMHUX BUCOKOIIKOJICKHA YCTaHOBA, Meljy KOjuMa ce Hallrao u
LenTap 3a moapiuky cryaeHtuma dunoszodcekor dakyinrera YHC, e omoryhno
KOHTHHYUTET EBUXOBOT JIeJIOBaka M CHPEMHOCT 3a yHampelhuBame NpOrpaMCcKHX
AaKTUBHOCTU KJbYYHH (aAKTOP NpeOCmasnbad WUperbe Mpedice AHeANCOBAHUX
capaonuxa u cmyoeHama GOJIOHMepPd CA CEUX HUB0A Cmyouja U ca Paziuyumux
cmyoujckux npoepama. TIpaBUITHWIIMMA KOjUMa c€ PEryJHIIEe HalpeaAoBame Y
3Balby CBOj€ MeCTO Jo0mia je W craBka ydemha HacTaBHOT ocoOJba Yy
BaHHACTABHMM AaKTHMBHOCTUMA Ha BHUCOKOIIKOJICKAM HWHCTUTYI[MjaMa, JOK Ce
[MpaBuiHUIIMA O BpEeHOBamkhY BaHHACTBAHOT aHTKOBama CTYACHATa OTBOPHIIA
MOTyhHOCT 3a TIpU3HABamkE€ BOJOHTEPCKOT M JAPYIITBEHO KOPHCHOT paja.
[ToTpe6HO je yI0KHUTH joUT Majo Harmopa Ja MpUMeHa OBUX JOKyMEHAaTa Y MPaKkch
32)KMBH THME IITO hie ce Kao BaykaH CErMEHT OCITOCOOJFEHOCTH 32 HACTABHH Pajl Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBU BPEAHOBATH M CaTH MPOBEACHH y HETIOCPEIHOM pady
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ca CTyICHTHMa, Yy BAHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA YHja Mame (popmanHa atMocdepa
no0oJblllaBa y4YeHe, OTBapa MOTYNHOCTH 3a CHUTYallMOHO/UCKYCTBEHO YYCHE U
TaKO JIONPUHOCHU KBAJUTETY 00pa3oBama. ¥ TOM CMUCIY BaKHO j€ HACTaBUTH ca
HIUPSHEM  MpEXKe capajHAKa Kpo3 YKIbYYHBAkE OHHX M3 OKpUJba came
WHCTHUTYIMj¢ (HACTABHUIIM, ACUCTCHTH, CAPaJHUIM Y HACTaBH Ca Pa3IMYUTUX
OJiceKa W JPYro HEHAcTaBHO 0coOJpe (paKynTera), T€ CIOJFHUX CapagHUKa W3
Pa3IUYMTUX OpraHu3aldja U yapyXema KOju Cy CIIPEMHH Jia JIe0 CBOT BPEMCHA
NocBeTe yHanpehuBamy yclioBa 3a KBJIMTETHH]€ BUCKOIIKOJICKO 00pa3oBambe.

Pesumupajyhu  pasznmmuute oONMKE paga W HaYWHE peajn30Bama
AKTUBHOCTH TOKOM MPOTEKJIMX IMET TOJUHA Yy OKBHPY caMor LleHTpa 3a moapuky
cryneatuma dunozodekor dakynrera Yuuep3urera y HoBom Cany mory ce
W3IBOjUTH clenehn mpaBiy pa3BHjamka MPOTPaMCKUX akTHBHOCTH: (1) npoepamu
YCMepeHu Ha OCHAXCUBarbe CMyoeHama 3a o4ysarbe U yHanpelhere Menmantos u
@usuuxoe 30pasma (npojekth — 3Hame 3a 3apaBibe, 2016-2018; TpeHwnr
emormonanue perynanuje, 2018-2019; Ilcuxonomku pasropopu Ha temy 2019);
(2) npoepamu ycmepenu ma ochadicusare cmyoeHama ca UHEANUOUMEMOM 3d
obpazosare, camozacmynaree u npoghecuonanuu pazeoj (Trans2Work, 2015-
2018; JlocTymHOcTH Matepujaja 3a 00pa3oBame CTYIACHTHMA C IMOCEOHHM
notpebama 2019-2020); (3) npoepamu unpopmucara u noopuike HOBUM
axoemyuma (Bpmmauko wmeHtopctBo 2018-2019), xao u (4) npoepamu
OCHAHCUBAILA CMYOEHama ca YK/aY4Usarbe y 6anHACmaghe akmueHocm, 00HOCHO
so10HMuUparse Ha axyrimemy u y 3ajeonuyu (Bpmmauko mentopcto 2018-2019;
Cajam BonoHTHpama — BonoHTHpame y 3ajenmHuny; oOyke M IpelaBama 3a
YKJbYUHMBaH-€ Y BOJIOHTEPCKE AKTUBHOCTH PA3IMUUTHX OpraHu3aluja).

TokoMm Tpajama naHjaeMuje u creupuuHux yciosa paja Llentpy cy ce y
BUIIIe HaBpara oOpahaiy capajHUIM U3 JPYTUX IIEHTapa U ojiceka (akynreTa ca
NpeaIo3UMa 1a C€ OCHAXKH U MPOIIUpHU (aKyITeTCKa Mpeka BPLUIBaYKUX MEHTOpa
Kako O ce MOoApKajld HOBOYIHCAHHM aKaJIeMIM V Casiadasarby caopicaja
npeosuleHux HacmasHuM npozpamuma PasTUuUTHX CTYAMjCKUX Tpyna. OBH
npejyio3n Kojera, capannuke LleHTpa HaBoje Ha pasMHIIIbalkE O YBOhEHY T3B.
MYMOPCKUX npoepama noopuwike yuery y UCOKOM 00pa3oearby KOjU UMaAjy IyTy
Tpaguuujy y APYrHUM CpeArHaMa, J0K Cy KOJA Hac joIl yBeK cTBap A0Ope BOJbe U
eHTy3Hja3Ma MojeInHaIa.

Kako Om ce pmame pasBujasia Mpeka capaJHUKa M3 OKpHJba caMme
MHCTUTYLH]j€, KA0 U CIIOJbHUX CapaJHHUKa U3 Pa3IMUUTHX aKaJleMCKHUX M JIOKaJTHUX
opraHuszanyja u yapyxemwa, HEOIIXOJHO je OAP)KaBaTH U IPOLIMPUBATH KOHTAKTE
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U YIOXWUTH IOJATHU HATOp Jla c€ y CHeUU(PHIHUM HaHAEMHjCKUM YCIOBHMa
OpraHu3yjy aKTMBHOCTH KOje JOTPUHOCE yHanpehuBamy yCIIOBa 3a KBAJUTETHHU]C
BHCKOIIIKOJICKO 00pa3oBame. Y TOM CMHUCIY, Off TIOCEOHOT 3Hauaja je capalmba
LlenTpa 3a moapmky cryneHtuma ®dumosodcekor ¢akynrera ca capagHUIAMA y
CBHM YHHMBEP3UTCTCKUM CEpBHCMMa M LEHTpuMa, moceOHo LleHTpom 3a
nH(popMucame u omgHoce ca japaomhy YHC y okBupy kojer nenyjy Undo-uenrap,
Cnyx06a 3a crymente ca umHBanuauretoM u Ciyx0a 3a pa3Boj Kapujepe H
caBeTOBame cTyneHara. [lojequHn o1 0BUX cepBuca, Kao mTo je Cinyx0a 3a pa3Boj
KapHjepe W CaBEeTOBamE CTyJ/IeHATa, 3aXTeBa MHTCH3UBHUje ydemhe capaJHUKa U
cTyaeHata BonioHTepa ca Opjceka 3a mcuxonorwjy M Ojceka 3a meaaroryjy
dunozodekor dakynrera kKako Om ce 00e30eaMO KOHTHHYHTET y paay OBe
ciyx0e, Te CTBOPHIIM yCIIOBH 3a JaJbHl Pa3BOj MporpamMa ycMepHX Ha KapHjepHO
CaBeTOBAWE CTy/CHATAa 3aBPIIHUX TOJUHA y IMPHUIIPEMH 3a 3arolljbaBame. Y3
MOJPIIKY MOMEHYTHX CTPYYHHX mpodmia capaaHuka u apyrux ca dumozodekor
¢dakynrera moTpeOHO je HACTaBHTH ca eBalyallljoM IOHY)EeHUX aKTUBHOCTH
LlenTpa 3a MOAPIIKY CTyJeHATa, T€ IHLMXOBO IUIAHHpAamke 3acCHUBATH Ha
UCTpaXHMBambYy MpoIeHe NoTpeda cTyAeHara.

Meby mnanupanum aktuBHocTHMa lleHTpa, Takohe, Beha maxma he ce
MOCBETHUTH OpPraHU3allUjH CYIEPBU3Uje AHTAKOBAHUX CapajJHUKa W CTyJCHATa
BOJIOHTEpa. Y 1wby o00e30ehuBama MOBEp/HMBOCTH M MPUBATHOCTH TpoIieca
KOHCYJITallMja M IMoJaTaka, Kao U MPOPECHOHATHOCTH U OCUTYparba, MOIALHU O
KOPUCHHIIMMA W MOTEHIMjaTHIM KOPHCHHUIIMMA yCIyra NpuKymbalie ce y ckiaay
ca morpebama y HaBeJAeHWM oOJacTUMa JejoBamba W y3 3allTHTY JWYHUX
nojataka. Tako he ce Mpexa CTpydrmhaka/CroJbHUX CapaJHUKa y MPYXKamby ycIyra
CaBeTOBama CTYJICHTHMA Yy BE3HM Ca JMYHAM M aKaJIeMCKUM Temkohama, Kao H
JIPYrMM  HaBeIeHMM o0JacTMa TOJPIIKE, pa3BUjaTH H  KOOPAWHHCATH
koHTHHyHupaHo. [loceOHa maxma Ouhe mocBeheHa pa3BOjy CTyIEHTCKE IMpakKce
(nmemarorike, CTpydHe, MTA.) Koja Ou TpeOano ma Oyae ycMepeHa Ha pa3Boj
CTyICHTCKMX KOMIIETEHIIM]ja KOje he UM OJakmaTH 3anolubaBamke WIH
CaMo3anollbaBame.

Paguhe ce ma HOBMM MojennMma ydemha cTyneHaTa y yHamnpehuBamy
cucTeMa BpIIauKe MOJPIIKE 3a OCEeTJbMBE Irpyne crydeHata. PasBujahe ce
IporpamMu  TONPINKE KOju he TOKymaTH Ja KOPHCTE TMperno3HaTe oOIuKe
BpILIb-auKe MOAPIIKE, a HHPOPMATHBHU MaTepujain Ouhe caulmbeHd U JOCTYIHU
crynenTuMa. HacraBuhe ce ca akTHBHOCcTMMa 3a YyHampehuBame ycioBa 3a
YCIIELIHO CTyIUpame CTyIeHaTa ca MHBAIUIUTETOM Y aKaJeMCKOM OKPYXEHY.
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[Tnanmpa ce cmpoBoheme mnporpama ,Bpimmadka MOApIIKAa CTyJEHTHMAa ca
WHBAIUIUTETOM U, Y CUTyalldjaMa Kaja je To motpeOHo, npyxkahe ce o0pa3oBHa
nomoh kako OM ce cTyJeHTMMa ca WHBAJUIWTETOM IMpYXWia oxarosapajyha
MONpIIKA y aKaJeMCKOM OKpyxkemy. HacraBmhe ce pam Ha mobospIiamy
MPOCTOpPHE AOCTYMHOCTH U yciyra Llentpa 3a noapiiky ®unozodckor pakynrera
U Ha OCHIypamy TPHCTYNadHe aCHCTHBHE TEXHOJOruje. Y capammu ca
YHUBEP3UTETCKUM CIIy)K0ama 3a CTyICHTE Ca HMHBAJIMIUTETOM U CTYICHTCKHM
yIapyXemuMa paguhe ce Ha CHCTEMAaTCKOM pellaBamy MpobjeMa MOBE3aHHX ca
noMarameM y 3aJ0BOJbaBarby THEBHUX IOTpeda CTyJIeHaTa ca WHBAIHAUTETOM,
CMEIITCHUX y CTYACHTCKUM JOMOBHMA. Y capaamu ca JJururaanom OubinoTekom
Odunozodekor dakynrera u llenTpanne Oubmmoreke YumBepsuteta y HoBom
Cany 6uhe omoryheH mpucTym IUTEPAaTypH y TUTHTATHOM OOJHKY 3a CTyIEHTE ca
omrehemeM BUIa U 3a CTyJeHTE ca oapeheHum moremkohama y ydemwy, Kao U 3a
oHe ca gapyruMm crermupuaHuM norpebama. CaBpemeHe uWHGOpPMAIOHE U
KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHje moapkahe 1moOosbllame Mpolieca HACTABE U yuCHa
Ha HAYMH KOjU OJIaKIIaBa MOOMITHOCT CTy/eHAaTa He caMoO YHyTap YHHBEp3UTETa
Beh u MelyyHapo1HE MOOHMITHOCTH.

Panuhe ce Ha ocHaxuBamy capaname LleHTpa u ca yapyxkemHMmMa Koja
NpyKajy MOJAPIIKY CTyAeHTHMa y ojapeheHuM obnactuma o HehOpMaTHHUX
00JIMKa JApYKeha, BPIIHAUKe MMOAPIIKE, MOAPIIKE Y Pa3BOjy KapHjepe U pa3Bojy
npo)eCHOHATIHMX calpkaja U akTUBHOCTH. CTyAeHTCKa yapykema hie Takohe
AKTUBHO YYECTBOBATH Yy TPOMOIMjH CTYJCHTCKE MOOWJIHOCTH, OPTaHH3aIldjH
npoQ)eCHOHANHUX TIPaKCH Y WHOCTPAHCTBY W YKJby4HMBamy mTo Beher Opoja
CTyleHaTa y MeljyHaponaHe TpojeKkTe, CTpYYHE CEMHHApe, KyITYpHE pa3MEHe,
TPEHHHTE, PaJIMOHHIIE U TAKMHUYCHa, MoMoh cTpaHuM cryaeHtiMa y Hosom Camy
ut/. buhe noapxkaHo akTUBHO ydernhie CTyIeHaTa y TUCKYCHjU O CBHM MHUTambUMa
KOja ce THYy HUXOBOI aKaJeMCKOI WJIM JIMYHOT pa3Boja. Ho komuko he ce
KBAIMTETHUX U TAJICHTOBAHHMX CTyjeHara yrnucatu Ha duino3odpcku dakyiarer u
apyre ¢axynrere YHuBep3utera y HoBom Cany HakoH 3aBpIIETKA CPEIEHE KOS,
y BEJIMKO] MEpPH 3aBHUCH O]l KBAJUTETa CTYASHTCKOT YXMBOTa KOjU TOYUBAjy Ha
J00pOM CMeIITajy, KBaJIMTETHO] MCXpaHH, 00e30el)eHoj 37paBCTBEHO] 3alITHTH
Ay KyJATYPHUM U CIIOPTCKUM CaJipyKajiMa KOjHU HUCY HUIITA Makhe BAXKHU.
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9. CA)KETAK/SUMMARY

Momnorpaduja qOHOCH CaXXeT NpPUKa3 OCHUBaKka W YCIIOCTaBJbamka pana
LenTtpa 3a moApIIKy CTYJACHTUMA, OMTUC PEJOBHUX M MOBPEMEHUX OOJHUKA paja y
BEeMy, T€ Pa3IMIUTHX TpoTrpaMa | IMpojeKara Koju cy peannszoBaHu. Kako Om ce
pasyMenie OKOIHOCTH Koje cy JOBele N0 TOoKpeTama LleHTpa 3a TOoApHIKy
crynentuma ®dwuinoszodckor ¢akynrera YuuBepsutera y Hoom Cany wu
MPE/ICTABIIIA TOKOBH KOjH Cy OOJMKOBAJIM KapaKTep peaIH30BaHUX Mporpama u
akTuBHOCTU y LleHTpy, mpHIIpeMIbeHA j€ YBOJIHA CTyIHja TocBeheHa mpoluecuma
MozepHu3anuje EBporckor npocTopa BUCOKOT 00pa3oBama M BbUXOBHUM OJIj€LMa
Ha HamuWM TnpocTopuma. llpencraBjbeHM Cy npuMepH J00pe Ipakce U3
pa3NMYMTUX CpellMHa Kako OM Ce IOJCTaKia LEeJOKYITHa akajJeMcKa M Imupa
3ajeHHIA 32 KPEaTHBHUjH IPUCTYN Y NMPEBa3MIaKekby NMpodieMa Hallle 3aje/THHIe
y BE3W Ca: OCTBAPHBAEM IIpaBa Ha jeJHAK TPHUCTYN KBAJUTETHOM BHCOKOM
oOpa3oBamy 3a CBE; MepaMa MOJPIIKE U COLHOCKOHOMCKE IMOMOhH CTyJIeHTHMaA
Kako OM ce CMamWI0 HXOBO OCHIIAKEe TOKOM IIPBUX TOJMHA CTYAHWja;
YKJbYUMBalka U aHTaKOBakba MJIaJUX U3 PA3JIMUUTHUX I'pyla Yy )XKUBOT aKaJICMCKE U
IMpe 3ajelHUlle, T€ MPaBOBPEMEHO] NMPUIPEMH AWIUIOMAlLA 33 YKIbYUHBABE Y
JWHaMHW4aH CBET paaa.

IMopen crparerwja 3a MOAPIIKY COLHMjaIHE JAMMEH3HMj€ BHCOKOT
oOpa3oBama y EBpPOIICKHM 3eMJbaMa, BOKHO j€ yKa3aTH M Ha JPYyre aKTyelHe
npaBiie y pa3yMeBamy MPOMEHA Y OJHOCHMMA aKaJeMCKe W IIMPEe 3ajeJHUIC KPO3
aHaIM3y TEMaTUKEe aKTHBU3Ma/BOJIOHTEPH3Ma M OTBOPEHUX IMUTama T3B. ,,Ipehe
Mucuje YHuBep3utera“. Tako cy ce y MoHorpaduju Haiuie cTyadje GpokycupaHe
Ha pa3IMUYKTE MMOCTABKE KOjUMa Ce, C jeJIHe CTpaHe, 3aroBapa OTBaparmbe aKaJIeMCKe
MHCTHTYLMjEe TpeMa KOHTEKCTY IIMpe 3ajelHHIEe Kao HajBaXHUjeM pecypcy 3a
KBAJINTETHO y4YCHE Yy JAPYIITBY Op3uX IpOMEHa, JOK ce ca JApyre CTpaHe
MPOMOBHIIIE TIPOAKTHBHA YJIOTa CBUX Y4ECHHKa Y MPOIECY BHCOKOTI 00pa3oBama,
0e3 koje HHje Moryhe [OCerHyTH KBaJUTEeT Yy TMpolecy oOpa3oBamba H
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[EJIO)KUBOTHOT ~ yuerma. CHCTeMaTu30BaHM Cy W KPUTHYKHA AaHAIU3HPAHU
pa3nuYUTH OONMIM BaHHACTABHOT M BOJIOHTEPCKOI AaHTaKOBama CTyACHATa U
HACTaBHUKA, NIPU YeMy ce y (OKYCYy aHaJIM3€ Hallao MOJEN ,,yucHa 3ajarameM y
3ajeIHUIN KOjU je y YCKOj Be3u ca cnenupuyHOocTHMa 00pa3oBama y 001acTh
KyIType, je3uka W UHPOpMHUCama, Te MAPYrHX OasW4YHUX [PYIITBEHHX U
XYMaHHUCTHUYKHX HayKa 3a KOje Cy pa3BHjeHH CTYIUjCKH MPOTPAMH Pa3THIUTHX
HuBOa Ha ®unozodckom dakynrery Yuubepsutera y HoBom Cany.

VYV okBupy 3aceOHe cCTyaMje CakeTo je MpeACTaBbeHa TIeHe3a
BOJIOHTEpU3Ma M YKa3aHO Ha EroBy CBE 3HAYajHU]y TMO3UIH]Yy
BUCOKOIIIKOJICKHM WHCTUTYIMjaMa y CBETY M peruoHy. Hamepa mnpumemeHOr
KOMTIapaTUBHOT TPHUCTyIa OWia je a ce MpUKaxy pa3sHOBpCHE MOTYhHOCTH 3a
yIOpYXKHBambe HMHCTUTYIHja, OpraHu3aldja H YAPYKEma Kpo3 IOIPIIKY
BpPETHOCTHMA BOJIOHTEPCKOT aHTa)xoBama. Ha kpajy MoHorpaduje nmpencTaBbeHu
CYy M pPe3yNTaTH HCTPaXMBamba O MOTHBHMA BOJIOHTEpAa KOjU C€ aHTaxyjy Ha
JIOKaJJHOM HHBOY, Mel)y Kojuma je 3HauajaH Opoj MCIHMTAaHHKA KOjU Cy CTYIEHTH
®dunozodekor u Apyrux ¢dakynrera YHuBep3urera y Hosom Cany. Ha Taj HaumH
oMoryheHo je na ce y pa3yMmMeBamy yJore BOJOHTEpHU3Ma Uyje U IepCHeKTHBa
caMuX BOJIOHTEpa, YHMME j€ 3a0KpyXKeHa CIMKa O 3Hadajy BOJOHTEPCKOT
aHTKMaHa y 3ajeIHHUIH 3a JINYHHU U MTPOPECHOHATHU Pa3BOj MIIAIHX.

Monorpaduja koja caapku Oenemky o paay lLleHTpa 3a moupuiky
cryneatuma dunozodekor dakynrera Yuusepsutrera y Hosom Cany, 3ajeqHo ca
UCTPOKUBAYKUM CTyAWjaMa KoOje YKadyjy Ha akTyellHe IMOCTaBke y 001acTH
BHCOKOIIIKOJICKE 00pa30BHE IOJHUTHKE, MPHUIPEMJbCHA je& Y3 yBEpeme Ja je y3
3ajeTHMYKO aHT'KOBAbE U CHHXPOHH30BAHO JICNIOBAKE U YCKIajuBame HHTEepeca
aKajJieMCKe | IIMpe 3ajeHuIle Moryhe joill MHOTO Tora ypaJuTH Ha yHanpehupamy
KBaJINTETa BUCOKOT 00pa30Barba y HaIllOj CPEAUHH.

The monograph provides a summary of the establishment of the Center for
Student Support, and a description of regular and occasional forms of its work,
including various programs and projects that have been implemented so far.
Introductory study has been prepared in order to understand the circumstances that
have led to launching the Center for Student Support at the Faculty of Philosophy,
University of Novi Sad, and present trends that shaped the nature of the programs
and activities in the Center. Examples of good practice from different backgrounds
are presented in order to encourage the entire academic and wider community to
take a more creative approach in overcoming the problems of our community
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regarding the following: exercising the right to equal access to a high-quality
higher education for all; measures of support and socio-economic assistance to
students in order to reduce their dropout during their first year of studies; inclusion
and engagement of young people from different groups in life of academic and
wider community, and timely preparation of graduates for inclusion in the
dynamic world of work. In addition to strategies for supporting the social
dimension of higher education in the European countries, it is important to point
out other current directions for understanding changes in relations to academia and
wider community through the analysis of activism / volunteerism and open issues.
"Third Missions of the University".

In this regard, the monograph includes studies focused on various settings,
which, on the one hand, advocates opening of an academic institution in the
context of wider community as the most important resource for the high-quality
learning in a society of rapid change, and, on the other hand, promotes the
proactive role of all participants in education, without which it is not possible to
achieve the high-quality process of education and lifelong learning. Various forms
of extracurricular and voluntary engagement of students and teachers have been
systematized and critically analyzed, with the focus on the analysis of the model of
"community-based learning"”, which is closely related to the specificities of
education in culture, language and information, and other fundamental social
sciences and humanities for which study programs of different levels have been
developed at the Faculty of Philosophy, University of Novi Sad.

A separate study summarizes the genesis of volunteerism and points to its
increasingly important position in higher education institutions both in the region
and the world. The objective of the applied comparative approach is to show
various potentials for association of institutions, organizations, and associations
through supporting the values of the volunteer engagement. The end of the
monograph contains results of the research on the motives of volunteers engaged
at the local level. Among them, there are a significant number of respondents who
are students of the Faculty of Philosophy and other faculties of the University of
Novi Sad. In this way, it is possible to hear the perspective of the volunteers
themselves how they understand the role of volunteerism, which completes the
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picture of the importance for their volunteer engagement in the community for
personal and professional development of young people.

The monograph is a written evidence of work of the Center for Student
Support at the Faculty of Philosophy, University of Novi Sad. Together with the
research studies indicating current settings in the field of higher education policy,
it has been prepared with the confidence that communities can do much more to
improve the quality of higher education in our environment with joint engagement
and synchronized action and coordination of academic and wider interests.
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